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1. Apresentacao do PRODUTO 1V

O presente documento é o Produto IV que visa a execucao do Seminario Agenda
21 Brasileira e Revitalizagao da CPDS, objeto do Edital de Concorréncia Publica Nacional
(RFP) n© 7103/2009, promovido pelo Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD, sob a égide do acordo basico e assisténcia técnica celebrado
entre a Republica Federativa do Brasil e a ONU, vinculado ao Ministério do Meio
Ambiente.

O Vitae Civilis — Instituto para o Desenvolvimento, Meio Ambiente e Paz, foi
vencedor da concorréncia do mencionado edital para execugdo do presente Produto,
tendo como fim o Projeto BRA/00/011 — Apoio as Politicas Publicas na Area Ambiental —
SubProjeto I — Agenda 21, que resultou na assinatura do contrato em 18.09.2010.

O contrato prevé a elaboracao de quatro produtos, a saber: uma consultoria
para a elaboracao de propostas que visam a atualizacao da Agenda 21 Brasileira e a
reestruturacao e revitalizagao da CPDS; documento contendo a sistematizacao de 100
Experiéncias de Agendas 21 Locais, selecionadas a partir da Pesquisa Nacional de
Agendas 21 Locais, do conjunto das Agendas fomentadas direta ou indiretamente pelo
MMA e de experiéncias espontaneas construidas pela sociedade, em um universo de
1.652 agendas mapeadas pela pesquisa realizada pelo IBGE em 2002; uma analise e
proposta de atualizacdo de Agenda 21 Brasileira; e a proposicao de um evento nacional
sobre o tema da atualizagao da Agenda 21 Brasileira.

O Vitae Civilis — Instituto para o Desenvolvimento, Meio Ambiente e Paz - é uma
organizagao nao governamental, sem fins lucrativos, com mais de 20 anos de atuacao,
contribuindo para a construcao de sociedades sustentaveis, com o objetivo de conciliar
o desenvolvimento humano, em todas as suas dimensdes (econémica, cultural, social
etc.), associado a conservacao ambiental, tendo democracia e justica social como base
conceitual.

Este documento refere-se ao quarto produto e compreende a elaboracao de
seminario que proponha a formulacdo de propostas para atualizacdo da Agenda 21
Brasileira, tendo como base os estudos ja realizados, no ambito do contrato entre Vitae
Civilis e MMA.

Servird como base para uma proposta e devera ser submetida via consulta
publica on-line, uma versao revisada da Agenda 21. Tal revisdo devera ser publicada no
20 semestre de 2011 apds seminario e atualizagGes consolidadas, mas tanto a consulta
publica como a elaboracao do documento final ndo estdo no escopo desta proposta.

Devera levar em conta uma analise dos 13 anos de funcionamento da CPDS, e a
partir de uma contextualizacdo historica e conceitual, elegendo-se um elenco de
sugestOes para o redesenho institucional da comissdao propostos no produto I, as 100
experiéncias exitosas (produto II) e as sugestdes de atualizacao do Produto III.

Para a assinatura do contrato e realizagao do projeto, houve intenso e constante
didlogo entre o Vitae Civilis e os representantes do Ministério do Meio Ambiente e do
PNUD. Ocorreram diversos encontros em Sdo Paulo e em Brasilia, antes e depois da
assinatura do contrato, para garantir a boa execugao das atividades.



Visou-se aprimorar os meios de coleta de informagao, os prazos, as condigdes e
a forma de se encontrar as melhores possibilidades para avaliagdo de obtencao de
resultados. Esta interagdo foi essencial para que os produtos fossem aperfeicoados
progressivamente, atingissem um resultado capaz de colaborar na missao do Ministério
em atingir os resultados da Agenda 21. A metodologia de trabalho esta descrita em
capitulo especifico, apds esta apresentacao.

O Vitae Civilis, como organizacdo da sociedade civil, com uma histéria que
muitas vezes se confunde com a histdria do movimento socioambiental brasileiro. Bem
como, assumindo seus compromissos e de seus fundadores, entendendo a importancia
do projeto em tela, se compromete a realizar apresentacao deste produto e dos demais
na primeira reunido da CPDS que ocorrer em 2011, mesmo tendo o contrato ja
finalizado. Isto para garantir a apropriagdo dos conteludos, democratizar das
informagdes, propostas e de se levar a frente a revitalizagao do conselho e atualizagao
da Agenda 21 Brasileira.

2. Descrigao do evento

Apresentamos a descricdo do evento com suas caracteristicas gerais, objetivos,
publico alvo, publico esperado, local, datas, metodologia entre outros itens. Todos
aspectos que seguem as orientacdes do edital, reunides e encontros técnicos com o
Ministério do Meio Ambiente que orientou questdes gerais e elucidou duvidas do
presente produto. Este € um produto perene, que podera sofrer ajustes necessarios
levando em conta o tempo (prazo de sua execucao), ja que devera ocorrer ainda no ano
de 2011.

2.1 Objetivo

Formular propostas para atualizacao da Agenda 21 Brasileira, tendo como base
os estudos ja realizados por determinacdo do MMA, e servindo de base para uma
proposta a ser submetida via consulta publica on-line. (Uma versao revisada da Agenda
21 deve ser publicada ainda no 2° semestre de 2011, mas tanto a consulta publica
como a elaboragao do documento final nao estao no escopo desta proposta).

2.2 Perfil do evento

Seminario interativo, presencial, com 250 participantes representativos de
diferentes segmentos da sociedade brasileira. Havendo lista de convidados preparada
pelo Vitae Civilis e atende os critérios de equilibrio (item 6 — a, b, c e d). Os custos e a
expectativa € de um evento de duracdo de trés dias, no maximo (custos nos anexo 4).

Para tanto sugere-se que este evento seja realizado nos entre os 28, 29 e 30 de
junho e em Brasilia.

Ja que teremos ao longo de 2011 diversas atividades na area socioambiental. A
data tem como objetivo a garantia da organizacao do evento, bem como cumprir os
prazos do pds evento, com a possibilidade de publicagdo dos seus resultados ainda no
ano corrente, bem como sua divulgacao antes da Rio + 20 que ocorrera em 2012. A



realizacdo em Brasilia, serve para diminuicdo de custos e centralizacdo dos
participantes.

2.3 Perfil dos participantes

Todos os participantes serdao convidados pessoalmente ou indicados por
entidades convidadas.

Devem ser liderancas (técnicas, politicas ou comunitarias) envolvidas e/ou
relevantes para a formulagao e implementagao dos temas da Agenda 21. Inclui todos os
membros da CDS e outros ndo-membros (ver sugestdes preliminares e critérios no
anexo 3).

Deverdo ser convidados os interlocutores de insténcias colegiadas responsaveis
por assessoramento, formulagdo ou gestdo de politicas, conforme descrito no produto I,
entre eles: Conselho Nacional de Saude, Conselho Nacional de Seguranca Alimentar,
Conselho Nacional de Assisténcia Social, Conselho Nacional de Educacgdo, Conselho
Nacional de Recursos Hidricos, Comissdao Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos
Povos e Comunidades Tradicionais (CNPCT), Comissdao Nacional de Biodiversidade —
Conabio e outros.

Compde um grupo representativo e equilibrado, sob varios aspectos:

2.3.1 Regides/biomas do Brasil

Género e etnia: Grupo da Sociedade Civil, ou grupo social, (correspondendo
aos nove major groups considerados pela ONU/CDS): empresas/negocios;
criangas/jovens; agropecuaria e camponeses; povos indigenas; governos locais; ONGs;
comunidade cientifica e académica; mulheres e trabalhadores/sindicatos.

Foco nos objetivos/eixos da Agenda 21 Brasileira: O grupo sera, portanto,
heterogéneo tanto em termos de objetivos e prioridades quanto em termos de recursos
e preparo/retaguarda. Por isso, a metodologia de organizacao e trabalho deve ser
planejada e estar atenta para propiciar condicdes de participacao tao equanimes quanto
possivel.

2.4 Convites e inscrigoes

Os convites serdo enviados por meio eletrénico, e no ato do aceite, cada
participante ao confirmar sua inscricdo no evento preenchera um formulario eletrénico
com os seguintes campos: (ndo exatamente nesta ordem).

« Nome Completo, Género e Etnia

« Instituicdo a que pertence e cargo que ocupa

« Area de atuacdo (atual) e grupo social a que pertence
» Enderecos Residencial e Comercial Completos

* Telefones — residencial e comercial

» Celular para contato



» E-mails para contato

« CPFeRG

» Restrigdes alimentares

« Problemas de salde relevantes (que devam ser comunicados)

Todos os campos sao obrigatdrios e necessarios, para que se possam realizar as
acoes de:

« RSVP

» Reserva de passagens e hospedagem

» Reserva de Transfer (vans de deslocamento durante o evento)

« Alimentacao, Atendimento, Acomodacao e Locomogao durante o evento

Uma vez preenchidos os dados pessoais, cada um dos participantes convidados
indicara, eletronicamente, de acordo com sua area de atuacdo, 5 (cinco), dentre os 21
objetivos prioritarios que formam a plataforma da Agenda 21 brasileira,
preferencialmente com os quais ja atue ou tenha atuado, com que tenha familiaridade e
com o qual queira trabalhar ao longo do seminario no desenvolvimento das acdes e
propostas correspondentes.

Estas indicagbes serdo a base para divisdao dos grupos de trabalho (vide secao
“mecénica do evento”), além de possibilitar que tenhamos os percentuais de interesse
dos participantes convidados em relacdao a plataforma das 21 objetivos prioritarios da
Agenda 21 brasileira. Isso permitirda o bom planejamento dos trabalhos e a gestdo da
diversidade entre os participantes (critérios de equilibrio necessarios sugeridos no item
6, acima), com base numa visdo clara e imediata de todas as divisdes e subdivisdes
presentes no evento.

Ao confirmar estes campos, sera solicitado a cada participante convidado que,
eletronicamente, inclua uma foto sua e um mini-curriculo profissional. Este material sera
utilizado somente para fins do evento e estara presente e acessivel a todos os
participantes, em modo fisico e digital. E um banco de dados e um primeiro contato que
os participantes terdo como aqueles com quem irdo trabalhar durante o evento: uma
primeira agao de integragao.

Finalizada esta etapa, que também é obrigatdria, o participante ao enviar todas
as informagOes solicitadas recebe uma confirmagao imediata e uma confirmagao
posterior, eletronicamente enviada para o e-mail indicado. Recebem também
informacdes sobre os pré-requisitos de leitura necessarios que, idealmente, devem ser
lidos antes do evento, pois serdo fundamentais na execugao dos trabalhos propostos.
Esses documentos em sua forma eletronica estardao disponiveis na rede para leitura
eletrénica e/ou impressa.

3. Metodologia utilizada

Realizar um evento, em formato de seminario interativo, que permita a discussao
dos pontos em questdo, referentes as plataformas de acdao da Agenda 21 Brasileira,
pelos presentes, resultando em propostas de endosso ou retificacdao de um texto-base,
que previamente sera oferecido pelos organizadores (a Agenda 21 Brasileira, com os
estudos prévios sobre sua implementacao realizados pelo MMA e as eventuais sugestdes



de ajustes que se deseje antecipar.

O evento proposto tem a seguinte configuragao:

Cerimonia de Trabalho sobre Trabalhos s/ Meios de Plenaria
abertura + Objetivos da Implementagao fte de encerramento
integracgao inicial A21 aos Eixos da A21
1x250 pax 13x20 pax 5x50 pax 1x250 pax
(noite do 1° dia) (2° dia, restante) (manha do 3° dia) (tarde do 3° dia)
Plenaria de Articulagao em Articulacdao em
abertura grupos sociais grupos sociais
1x250 pax 9 gruz?(s(,:algaa 30 9 gruz?(séald3aa 30
manha do 2° dia) ( 't) do 20 dia) (al . 30 dia)
( noite do ia almogo ia

4. Mecanica do evento

O evento sera realizado em local proximo a Brasilia/DF e os participantes,
oriundos dos diversos estados da federacao, idealmente, devem ficar hospedados no
préprio local do evento. O objetivo € minimizar problemas com atrasos e com os
deslocamentos durante os trabalhos, e propiciar o maximo de tempo para interagao e
convivéncia entre os participantes.

Para os residentes em Brasilia e outros que, por quaisquer motivos, nao
possam e/ou nao queiram ficar hospedados no local do evento, sera oferecido
transporte de Brasilia para o local do evento (vans buscando e devolvendo em locais
centrais de Brasilia a serem determinados) em trés horarios pré-definidos por dia:
manha (antes do inicio dos trabalhos), tarde (durante o horario do almoco, apds o
término dos trabalhos da manha e antes do inicio dos trabalhados da tarde e noite,
apods o término dos trabalhos da tarde).

Para garantia dos resultados, os hordrios deverdo ser respeitados
rigorosamente. Cabera a equipe de organizacdo garantir que isto aconteca.
5. Agenda/Programacao

(os hordrios de inicio e fim de cada atividade devem ser ajustados apds confirmada a
metodologia)

19 dia
Manha/Tarde:

Chegada dos participantes no aeroporto/pontos de encontro e transporte até o
local do evento (servico de transfer por meio de vans).



Chegada dos participantes ao local do evento e check-in.

Distribuicao do material de trabalho e programacdo (é importante que todos
conhecam a dindmica dos trabalhos e a logica proposta).

Possivelmente havera uma exposicdo no local do evento, de visitacdo livre,
para informar e inspirar os participantes (por exemplo, cartazes sobre os objetivos da
Agenda 21, seu grau de implantacdo, experiéncias bem-sucedidas, desafios,
comentarios, sugestoes do estudo prévio do MMA...)

Noite:

CerimOnia de abertura, com a presenca de autoridades de alto nivel tanto do
MMA como de outros ministérios importantes para a Agenda 21, de forma que fique
clara a importancia do evento, firmando seu contexto, diretrizes e objetivos. Sinaliza
ainda que o trabalho na Agenda 21 ndo se limita somente a area ambiental. Se possivel,
garantir presenca dos proprios ministros ou do primeiro escalao dos ministérios.

Jantar de confraternizagao, para um contato inicial entre os participantes.
20 dia
Manha:

Café da manha

Inicio dos trabalhos em uma sessdao plendria, realizada em auditorio com a
presenca de todos os participantes, onde serdao expostas a proposta do trabalho a ser
realizado e a metodologia a ser utilizada durante o seminario. O objetivo é a integracdo
do grupo como um todo e seu engajamento nos objetivos e metodologias do evento.

Apresentacao e formacgao dos subgrupos para o trabalho da tarde, tendo como
base os 21 objetivos da Agenda 21. Os 250 participantes serdo divididos em grupos
balanceados, com base nas preferéncias e perfis identificados com os dados fornecidos
no ato da inscricao. Alguns objetivos serao agrupados, resultando na formacao de 13
grupos, com aproximadamente 20 pessoas cada um. (vide anexo 1 — coluna vermelha).
No material de cada participante havera um kit com indicacbes de onde ocorrerdo os
trabalhos do seu grupo neste primeiro dia (mapa do local do evento) e um “quem é
quem”, com o nome, a foto e o mini CV dos participantes, e seus respectivos grupos de
trabalho.

Tarde:

Cada subgrupo conclui o trabalho em seu(s) objetivo(s).

Intervalo/café (ja nas proprias salas de trabalho dos grupos, ou arredores).
Fim de tarde/noite:

Participantes relinem-se separadamente, agrupados por grupo social, para

discussao do que aconteceu nos trabalhos do dia. Pela alocagao planejada, em cada
grupo de discussao dos 21 Objetivos havera pelo menos um participante de cada um



dos grupos sociais (vide item 6 c). Desse modo, os participantes poderao compartilhar e
discutir o que foi tratado em cada uma das 13 salas de trabalho, pela perspectiva do
grupo social a que pertencem.

E importante garantir que este trabalho seja de fato uma dindmica de troca de
informagbes/debate democratico, e que tenha seu devido registro. Caso o grupo deseje,
a organizagao do evento disponibilizara um relator e um facilitador para auxilid-lo nisso.

Sera proposto ao participantes que nesta oportunidade cada grupo social
escolha um porta voz, que apresentara na plenaria final as consideracdes do grupo com
relacdo aos trabalhos realizados no evento e seus resultados.

Os participantes recebem as orientagdes e alocacao para os trabalhos do dia
seguinte (formato “carrossel”): serao formados 5 grupos (A, B, C, D e E), com +/- 50
pessoas cada), balanceados conforme o item 6 acima, e misturando os participantes dos
grupos que trabalharam durante o 20 dia.

Noite:
Jantar. Noite livre para os participantes, momento de integracao ndo formal.

As equipes de facilitadores/relatores preparam a sintese dos trabalhos do dia e
sua(s) proposta(s) de conclusdo/emendas, que serdo apresentadas para o plenario no
dia seguinte.

39 dia
Manha:
Café da Manhd

Discussao sobre meios de implementagao (capitulo 4 da Agenda 21 brasileira).
Metodologia “carrossel”, partindo dos resultados do dia anterior.

Os 250 participantes se distribuem em 5 salas amplas (cada uma para +/-50
participantes), identificadas pelas mesmas letras que os grupos formados no fim do dia
anterior: A, B, C, D e E.

Os facilitadores e relatores que conduziram os debates do dia anterior
formardo 5 Grupos de Facilitacdo (GFs), um para cada eixo tematico em que se
agrupam os 21 Objetivos da Agenda 21.1*

O trabalho comegca com o GF do Eixo 1 na sala do Grupo A, o GF do Eixo 2 na
sala do Grupo B, e assim por diante. O Grupo discutird durante 45’ a questdo dos meios
de implementacao, com foco nos objetivos do Eixo sob responsabilidade do GF presente
na sala. Os resultados deverdo ir sendo registrados de forma sintética pelos relatores
que integram o GF.

' Eixo 1:“A economia da poupanca na sociedade do conhecimento”; Eixo 2: “Inclusdo social para uma
sociedade solidaria”; Eixo 3:"Estratégia para a sustentabilidade urbana e rural”; Eixo 4: “Recursos naturais
estratégicos: agua, biodiversidade e florestas” e Eixo 5: “Governanca e ética para a promocdo da
sustentabilidade”
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Findo esse tempo, “roda o carrossel”: o GF do Eixo 1 segue para a sala B; o GF
do Eixo 2 para sala C; e assim por diante.

Retomando o debate, em cada sala o GF recém-chegado apresenta
rapidamente para o Grupo (que ja estava presente na sala) os resultados do debate
com o Grupo anterior, e colhe seus comentarios, acréscimos e demais consideracdes
sobre os temas enfocados (adiciona ou combina com o que veio do Grupo anterior).

O processo se repete mais 3 vezes, de modo que, ao final, todos os GFs terao
discutido questdes de implementacdo de todos os seus Eixos com todos os
participantes. E todos os participantes terao tido a oportunidade de discutir todos os
Eixos da Agenda 21, em grupos nao excessivamente grandes (vidveis para boa
interagao).

Esta dindmica em formato de carrossel permitira que todos tenham a
oportunidade de conhecer os trabalhos dos demais grupos e contribuir na construgao
coletiva da proposta de atualizacao da Agenda 21 brasileira.

Obs. 1: A riqueza do debate é ampliada na medida em que, pela composigao dos
grupos, sera garantida em cada a sala a presenca de 3 ou 4 participantes de cada uma
dos 13 grupos de trabalha que, no dia anterior, discutirdo os objetivos e agdes da A.21.

Obs. 2: Este formato de debate usualmente é aplicada com os participantes
mudando de sala, e os facilitadores permanecendo fixos, de modo que os resultados
dos sucessivos debates vao se “acumulando na sala” (sob a forma de flip-charts,
anotagoes, etc). Dada a grande quantidade de participantes (que complicaria o seu
deslocamento) optamos por circular os GFs, deixando os participantes fixos nas salas.
Para acumulo das discussOes, os relatores registrardao os debates em arquivo digital
(slides PowerPoint), levando-os consigo e acumulando os registros sala a sala.

Obs. 3: Esta dinamica demanda 4 a 5 horas de atividade. Em cada sala havera
bebidas e alimentos leves, evitando a realizacdao de “coffe-break”. Os participantes
aproveitarao os intervalos de cada rodada do “carrossel” para relaxamento e outras
finalidades.

Tarde:

Almoco, com os participantes agrupados por grupo social (oportunidade
didlogo sobre a atividade da manha e ajuste do posicionamento a ser levado pelo porta-
voz a plendria de encerramento).

Plenaria de encerramento — 12 parte

Os GFs apresentam as conclusdes, em 5 segmentos (um para cada Eixo,
incluindo a andlise de conteldo de cada objetivo e as discussdes sobre os meios de
implementacao de cada Eixo).

Intervalo para café, e oportunidade para consulta dos porta-vozes junto a seus

grupos sociais, para eventuais ajustes finalizagdes no posicionamento a ser apresentado
em seguida, na plendria de encerramento.
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Plenaria de encerramento — 22 e 32 partes

22 parte — Manifestagdes curtas dos grupos sociais (representados por seus
porta-vozes previamente escolhidos), acerca dos trabalhos, propostas e
encaminhamentos do seminario.

32 parte manifestacgao final dos organizadores e/ou autoridades responsaveis
pelo processo de revisao e pelo evento: consideracoes finais, indicacdo de proximos
passos, agradecimento aos presentes.

Coquetel de Encerramento. Check-out e transfer (aeroporto e/ou Brasilia)
Observacoes:

* Em todos os dias do evento existira um servico de transfer, por meio de vans, no
trajeto Brasilia / local do evento / Brasilia em trés horarios pré-definidos (vide
item 8 a).

e As atividades realizadas em plenaria serdao gravadas pelo sistema de audio de
forma que todo o registro possa ser transcrito visando a sistematizacdo de todo
o trabalho do evento.

* Nas salas de trabalho em grupo os registros serao executados pela equipe de
relatores, devidamente treinada.

» Todos os participantes terdao em suas pastas uma ficha de avaliagdo do evento e
uma autorizacao de uso da imagem (visto que o registro audio-visual do evento
estarda sendo realizado pela equipe do Organizador). Ambas deverao ser
entregue quando do check-out.

6. Preparacao dos Facilitadores/Relatores (atividade preliminar ao seminario)

Os bons resultados do seminario aqui descrito e a efetividade da metodologia
proposta dependem fortemente da qualidade, preparo e comprometimento da equipe
de organizacdo, facilitacao e relatoria. Para garantir tal desempenho. Sera realizada
uma atividade de capacitagao preliminar, um ou dois meses antes do seminario. Ver
programacao e detalhes mais abaixo, no Anexo II.

7. Sistematizacao do evento

Todas as atividades serao registradas:

—

Plenarias — em audio e posteriormente transcritas.
2. Trabalhos em grupo — em documentos de texto entregues em sua versao final
pelos relatores ao final do evento.

3. Caberd a empresa responsavel pela sistematizagdo do evento, coletar todo o
material produzido e - com base no texto atual da Agenda 21, no material
preparatorio disponibilizado para consulta publica, e nos insumos coletados
durante o trabalho em grupos - entregar relatério final aos Organizadores, com
os resultados do Seminario de Atualizacao da Agenda 21 Brasileira.
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Anexo I

Mini curriculos dos membros da equipe contratada para o desenvolvimento
do projeto:

Rubens Harry Born - Sdao Paulo, SP

Com formagdo em engenharia civil, mestrado em salde publica e doutorado sobre regimes
multilaterais ambientais e participacao da sociedade civil 92, é coordenador executivo adjunto do
Vitae Civilis Instituto para o Desenvolvimento, Meio Ambiente e Paz (www.vitaecivilis.org.br),
organizacdo ndo governamental do Estado de Sdo Paulo com atuagdo também nas esferas
nacional e internacional. No Vitae Civilis atua com estudos e a¢bes na area de politicas publicas,
com o foco de fortalecer as perspectivas de grupos da sociedade civil para as questdes
ambientais, sociais e econdmicas de gestdo democratica do processo de desenvolvimento. E
coordenador do Grupo de Trabalho de Mudancgas do Clima (GT Clima) do FBOMS - Férum
Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais; participa do Forum Brasileiro de Mudancas de Clima. E
ainda membro do conselho internacional da Campanha Global para Protecao do Clima — GCCA
(www.tcktcktck.org) e coordenador estratégico dessa campanha no Brasil (Campanha Tic Tac Tic
Tac: www.tictactictac.org.br). Entre 2002 e 2006 foi membro da coordenagao internacional da
CAN - Climate Action Network, rede que congrega mais de 400 ONGs que lidam com as
negociacdes internacionais de mudanga de clima. Participou da delegacao oficial brasileira de
doze CoP - Conferencias das Partes da Convencao Quadro de Mudancas de Clima, inclusive em
Berlim (1995), Kyoto (1997) e Copenhague (2009). Coordenou a delegagdo do FBOMS nas
Conferencias da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel no Rio de Janeiro (1992) e em
Johanesburgo (2002), e participou de diversas sessdes anuais da Comissao da ONU de
Desenvolvimento Sustentavel (UN CSD). Foi assessor legislativo do Congresso Nacional
Constituinte (via gabinete entdao Deputado F. Feldmann) no processo de elaboracdo da
Constituicdo Federal de 1988, e prestou colaboracao nos processos da Constituicdo paulista
(1988/1989) e Lei Organica da Cidade de Sdo Paulo. Atuou também como representante de
organizacdoes ndo governamentais em instancias colegiadas, tais como Conselho Estadual do
Meio Ambiente (SP), Comissdo Nacional de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel e Agenda
21 Brasileira, Comités das Bacias Hidrograficas do Alto Tieté e do Rio Ribeira de Iguape. E
conhecido na comunidade ambientalista como uma lideranga ha muitos anos. Foi fundador e
conselheiro de varias ONGs, desde 1977. E autor e co-autor de diversos livros e textos sobre
questbes de sustentabilidade socioambiental, governanga, Agenda 21 e mudangas climaticas.
Recebeu em 2006 o Prémio PNBE de Cidadania, na categoria “Ambientalista”. Coordenador do
Projeto.

Marcelo Cardoso - Sao Paulo, SP

Professor da FESPSP (direito empresarial), formado em direito; especializado em politicas
publicas, gestdo ambiental, direito ambiental e geotecnologias em gestdo ambiental; experiente
em mercados informais de solo e regularizacdo de assentamentos. Atua em organizagdes
socioambientais desde 1998, entre as quais ISA, Vitae Civilis, ANAP, ABDL, CDHEP e SEAE, na
promocdo de politicas publicas, mobilizagdo da sociedade na conservacdo de mananciais
metropolitanos, planejamento do uso do solo, gestao ambiental e na protecdo de comunidades
vulneraveis. Participou de diversos foruns da sociedade civil como o de Defesa da Vida do Jd.
Angela e Capdo Redondo; comités de bacia hidrografica colaborando na elaboragdo de projetos
de lei de protecdo aos recursos hidricos. Trabalhou também na administragdo publica, como
assessor de meio ambiente, diretor de fiscalizacdao e secretario adjunto de meio ambiente na
Prefeitura de Embu das Artes. Nessas fungdes acumulou experiéncia em didlogo intersetorial,
participacdo social, na gestdo e planejamento do desenvolvimento local, urbano e
ambientalmente sustentavel. Colabora com a gestao e execucdo de varios projetos do Vitae
Civilis relativos a conservacao de mananciais, mudangas de clima, e politicas para
desenvolvimento sustentavel. Especialista em engenharia de conselhos.
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Danny Rivian - Sao Paulo, SP

Graduada em Administracdo pela Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei - UFSJ. Atua no
Terceiro Setor desde 2002. Ampla experiéncia na elaboracdo, gestao administrativo-financeira,
controladoria e auditoria de projetos sociais. Trabalhou junto a Fundagdo Unitrabalho (2003-
2007) e Instituto Socioambiental - ISA (2008). Atuou em parcerias com entidades financiadoras
nacionais e internacionais, publicas e privadas.

Rafael Poco - Sao Paulo, SP

Membro do Coletivo Ecologia Urbana. Formagdao em Direito, com extensdo em Direito Ambiental,
Tutela de Interesses Difusos e Legislacdo Penal Especial. Membro fundador do Instituto CicloBR
de Fomento a Mobilidade Sustentavel. Atua em parceria com outras organizagdes
socioambientais, na interlocucado com o Poder Publico de todas as esferas para promogdo e
aprimoramento de politicas publicas voltadas a sustentabilidade socioambiental nas cidades.
Participacdo em Foruns da sociedade civil, tais como Forum do Centro da Cidade de Sao Paulo,
Frente de Defesa do Plano Diretor da Cidade de Sdo Paulo. Compde o Coletivo do Dia Mundial
Sem Carro na Cidade de Sao Paulo. Realizou estagio na Promotoria de Justica de Habitacao e
Urbanismo e na Promotoria Comunitaria, ambas do Ministério Publico de S3o Paulo. Participagdo
em debates diversos relativos a sustentabilidade e mobilidade urbana. Organizacdo e
apresentacdo de debates e oficinas no Forum Social Mundial. Membro do Grupo Facilitador do
Foérum Social de Sdo Paulo. Participacdo em diversas iniciativas da sociedade civil voltadas a
politicas de desenvolvimento sustentavel. Redator da pagina do Coletivo Ecologia Urbana na
internet.

Doroty Martos - Sao Paulo, SP

Graduada em Gestao Ambiental, com pds graduagao em Docéncia do Ensino Superior, cursa
Mestrado em Educacdo na linha de Politicas Publicas. Atua nos Movimentos Sociais como gestora
e educadora socioambiental; professora tutora de cursos de graduagdo universitaria, na
modalidade EAD; participou, em 2006, do projeto desenvolvido pelo Ministério do Meio Ambiente
em parceria com o FBOMS; participa dos grupos de trabalho Agenda 21, como 12 Suplente,
representando o FBOMS; é colaboradora voluntaria na REDECRIAR.

Joao Borio - Sao Paulo, SP

Bacharel em Fisica pela Pontificia Universidade Catdlica (Sdo Paulo, SP), formado em 1982.
Mestrado em Educagdo pela Universidade Federal de Sao Carlos (SP), na area de Metodologia do
Ensino de Ciéncias, concluido em 2002. Responsavel pelo planejamento educacional e pelo
acompanhamento da execugdo orcamentaria da Secretaria de Educagdo do Municipio de Suzano
— SP, em 2006. Fundador e Diretor do Instituto Novos Saberes, OSCIP criada em 2004. Consultor
da Escola Projeto Vida — Sao Paulo — SP, em 2004. Assessor Técnico da UNESCO entre 2001 a
2004. Responsavel pela andlise e pelo acompanhamento do orcamento dos Programas Sociais e
de Projetos de Cooperacdao Internacional da Secretaria do Desenvolvimento, Trabalho e
Solidariedade — SDTS, 2001 a 2004. Professor de Educagdo de Jovens e Adultos, Prefeitura do
Municipio de Aragoiaba da Serra, 2009. Responsavel pelo Curso de Formacdo de Docentes de
Educacdo Infantil em Ensino de Ciéncias da Secretaria Municipal de Educagdo de Suzano — SP e
da Secretaria Municipal de Sdo Bernardo do Campo — SP, de 2006 a 2007.

Silvia Dias - Sao Paulo, SP

Graduada em Ciéncias Sociais e Letras pela USP com especializacgdo em Sustentabilidade pela
FGV. Trabalhou por 20 anos com Comunicacdo Corporativa, prestando servicos de gestao de
crises, treinamento, planejamento estratégico, comunicacdo interna e assessoria de imprensa.
Atualmente dirige a Aviv, agéncia de comunicagdo corporativa que desenvolve conteldos
relacionados com sustentabilidade. Também escreve para a revista Sustentabilidade.

Gitanaci Vanderlei Coelho - Rio de Janeiro, RJ]

Coordenadora de Projetos da ONG Onda Verde. Psicdloga, especialista em recursos hidricos pela
COOPE,especialista em monitoramento, elaboracdo e gestdo de projetos ambientais, larga
experiéncia em coordenagao de Programas de educacdo ambiental de grandes empreendimentos
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(Gasoduto Campinas — Rio de janeiro (BR) Cachoeira Paulista-Adriandpolis (Furnas) Arco
Metropolitano), desde 2007 coordena o modulo de educagao ambiental do Projeto Cuidando das
Aguas, coordena o programa de educagao ambiental do projeto nas Ondas do Capivari, do
Municipio de Silva Jardim.

Jefferson Cristiano dos Santos Silva - Distrito Federal, DF

Graduado em estatistica em 2005 pela UnB (Universidade de Brasilia). Especializagao Lato Sensu
- Matematica e Estatistica concluida em 2007 pela UFLA-MG (Universidade Federal de Lavras).
Estagio na CACB - Confederagdo das Associacdes Comerciais e Empresariais do Brasil (Programa
Empreender Nacional). Bolsista da CAPES em 2002. Atualmente trabalha na Caixa de Assisténcia
dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI lotado na Divisdo de Avaliagdo e Acompanhamento
de Produtos, no cargo de Analista de Gestdo de Saude Sénior. Anteriormente, trabalhou no
Ministério da Educacdo - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacional Anisio Teixeira —
INEP por um ano e meio em 2005 no posto de estatistico; e, ainda, como Escriturario do Banco
do Brasil S/A, em 2004.

Rodrigo Garcez - Distrito Federal, DF

Formado em Direito em 1999 pela Universidade Federal do Ceara (UFC); possui Mestrado em
Direito e Novas Tecnologias, concluido em 2001 pela Universidad Complutense de Madrid. Sécio
fundador do escritério Garcez e Therrien Consultoria Juridica, atuante desde 2002. Integra a
equipe de projetos do Vitae Civilis Instituto para o Meio Ambiente e a Paz desde Agosto de 2009.
E sécio da Associacdo Civil Alternativa Terrazul, onde desempenha fungdes de assessoria juridica
e captacao de recursos desde Novembro de 2008.

Rafaela Brito - Distrito Federal, DF

Mestranda em Gestdo e Auditoria Ambientais — Universidad de Ledn, Espanha. 2008-2010; Pds-
Graduanda em Direito Ambiental- FACINTER - Faculdade Internacional de Curitiba, em Curitiba,
Parana. 2009-2010; Pds-Graduanda em Legislacdo e Auditoria Tributdrias— Faculdade Fortium,
em Brasilia, Distrito Federal. 2009-2010; Especialista em Mercado Financeiro e Investimento —
MBA da Faculdade Fortium, em Brasilia, Distrito Federal. 2008-2009; Especialista em Direito
Penal — Faculdade Projecao, em Brasilia, Distrito Federal. 2007-2008; Graduagdo em Direito —
UNAMA - Universidade da Amazobnia, em Belém, Para, 2005, com Habilitagbes enfaticas em
Direito Ambiental e Direito Agrario; Publicou ja mais de 10 artigos na imprensa especializada
sobre Direito Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel. Sécia fundadora do Escritorio de
advocacia Brito & Sukiennik Advogados Associados, responsavel pelas areas de Direito
Internacional, Ambiental, Administrativo e Tributario em Brasilia, DF, em atividade desde 2008.
Conferencista em diversas palestras e seminarios no Brasil € no exterior (notadamente na Itdlia e
Argentina).

Esther Marianne Neuhaus - Distrito Federal, DF

Pos-Graduacdo (Especializacao) em Informacao Internacional e Paises em Desenvolvimento, pela
Universidade Complutense de Madri, Espanha. Monografia sobre Seguranca e Meio Ambiente;
Graduacdo em Geografia, pela Universidade de Friburgo, Suica; Graduacdo em Jornalismo
Ciéncias da Comunicacao pela Universidade de Friburgo, Suica; Membro da Coordenacdo
Executiva Campanha TicTacTicTac (Campanha Brasileira de Agdes para a Protecdao do Clima);
Gerente Executiva do Forum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (FBOMS), de 2004 até maio de 2010.

André Goldman - Fortaleza, CE

Formado em Jornalismo e Comunicagdo Social pela Faculdade de Comunicagdo Social da U.F.C.
(Universidade Federal do Ceara) em 2002. Assistente de Comunicacdo Social. Instituicao: CEFET
(CE) por varios periodos ndo consecutivos, de 2004 a 2009; Editor de Fotografia Design e
Ilustracdo do Jornal O Povo (CE) no periodo de Novembro de 2003 até Maio de 2009. Jornalista
free-lance, em regime de contrato temporario por produto, em diversas empresas e ONGs desde
Agosto de 2009 até o presente.
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Gabriela Batista - Fortaleza, CE

Atualmente, freqiientando o curso superior de Tecnologia Ambiental do CEFET (CE). Presidente
da Associacao Civil Alternativa Terrazul (CE), desde 2007. Conselheira Nacional de Juventude no
Biénio 2008/2009; Integrante do Conselho da Rede Alternatives Internacional; Integrante da
Rede Terra do Futuro da Suécia; participante da Rejuma — Rede de Juventude pelo Meio
Ambiente; Integrante do Férum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais; Coordenadora da
Rede Ecossocialista; Coordenadora do Coletivo Jovem pelo Meio Ambiente CE; Rede Jam Latina —
Juventude Latina Americana; Delegada do Forum da Agenda 21 de Fortaleza; Integrante do
Conselho da Campanha TicTacTicTac no Brasil.

Anexo I1

Eixos tematicos e objetivos prioritarios da Agenda 21 Brasileira
(conforme versdo 2004 — 22 edi¢do)

A coluna a esquerda mostra o agrupamento dos 21 Objetivos em 13 blocos.
Foram agrupados sempre objetivos pertencentes ao mesmo eixo tematico, com clara
afinidade/sinergia, e nunca mais do que dois. Este agrupamento sera a base para
estruturacao das discussOes, preparativos e organizacao geral dos trabalhos no
seminario.
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3-Plataforma das 21 acées
1-a Objetivo 1: Producdo e consumo sustentaveis contra a cultura do desperdicio
1-a Objetivo 2: Ecoeficiéncia e responsabilidade social das empresas
1-b Objetivo 3: Retomada do planejamento estratégico, infra-estrutura e integragdo regional
1-c Objetivo 4: Energia renovavel e a biomassa
1-b Objetivo 5: Informagdo e conhecimento para o desenvolvimento sustentavel
2-a Objetivo 6: Educagdao permanente para o trabalho e a vida
2-b Objetivo 7: Promover a salde e evitar a doenga, democratizando o SUS
2-c Objetivo 8: Inclusdo social e distribuicdo de renda
2-b Objetivo 9: Universalizar o saneamento ambiental protegendo o ambiente e a salde
3-a Objetivo 10: Gestdo do espago urbano e a autoridade metropolitana
3-b Objetivo 11: Desenvolvimento sustentavel do Brasil rural
3-b Objetivo 12: Promogao da agricultura sustentavel
3-c Objetivo 13: Promover a Agenda 21 Local e o desenvolvimento integrado e sustentavel
3-a Objetivo 14: Implantar o transporte de massa e a mobilidade sustentavel
4-a Objetivo 15: Preservar a quantidade e melhorar a qualidade da agua nas bacias hidrograficas
4-a Objetivo 16: Politica florestal, controle do desmatamento e corredores de biodiversidade
5-a Objetivo 17: Descentralizagdo e o pacto federativo: parcerias, consorcios e o poder local
5-a Objetivo 18: Modernizacdo do Estado: gestdo ambiental e instrumentos econémicos
5-b Objetivo 19: RelagGes internacionais e governanca global para o desenvolvimento sustentavel
5-c Objetivo 20: Cultura civica e novas identidades na sociedade da comunicagéo
5-c Objetivo 21: Pedagogia da sustentabilidade: ética e solidariedade

Anexo III

Seminario preparatorio, para capacitacao e integracao da equipe de
facilitagao, organizagao e suporte.

Objetivo: Capacitar os Facilitadores e Relatores que vao atuar no semindrio interativo
de atualizagdo da Agenda 21 brasileira.

Perfil do evento: workshop de capacitacdao, presencial, com 26 facilitadores, 13
relatores e membros da equipe de apoio que atuardo no evento.

Duracgao: dois dias, no maximo.
Data: maio de 2011
Local: S3o Paulo/SP

Perfil do publico: Serdo todos profissionais envolvidos na realizagdo do evento.

A equipe de facilitadores deve ter as seguintes caracteristicas:
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e Experiéncia comprovada em facilitagao de dindmicas de grupo;

e Conhecimento do tema, mas com capacidade de isencao;

» Facilidade de expressao verbal, boa diccao e poder de sintese;

» Bom relacionamento interpessoal, nos varios niveis hierarquicos e sociais;

» Foco nos resultados e boa administracao do tempo;

» A equipe de relatores sera indicada pela empresa contratada para o trabalho de
sistematizacao. Os relatores devem ter as seguintes caracteristicas;

e Experiéncia comprovado em trabalhos de relatoria;

e Isencao de opinides quanto ao tema;

» Facilidade de expressao escrita, boa redacao e poder de sintese (sem alterar o
sentido do que foi originalmente expressado);

* Bom relacionamento interpessoal, nos mais diversos niveis hierarquicos e
sociais;

* Foco nos resultados e boa administragao do tempo;

Os convites aos profissionais serao realizados pela equipe do Organizador, em
entrevistas pessoais. Ao confirmar sua participacao, cada facilitador/relator recebera por
meio eletronico, um formuldrio com os seguintes campos: (ndao exatamente nesta
ordem).

* Nome Completo

. I,nstituigéo a que pertence e cargo que ocupa

« Area de atuagdo e breve curriculo

» Enderegos residencial e comercial completos

» Telefones — residencial e comercial e celular

« Dados de pessoas para contato em caso de urgéncia

» E-mails para contato

« CPFeRG

» Restrigdes alimentares

« Problemas de salde relevantes (que devam ser comunicados)

Todos os campos sdo obrigatdrios e necessarios, para que se possa:

* Reservar passagens e hospedagem.
» Tratar de alimentacao, atendimento, acomodacao, locomocao.
e Proceder a contratagao para o trabalho em questdo.

Uma vez preenchidos os dados pessoais, cada um dos facilitadores sera
convidado a incluir eletronicamente uma foto sua e seu mini-curriculo profissional. Este
material sera utilizado somente para fins do evento e estard presente e acessivel a
todos os participantes em modo fisico e digital. E um banco de dados e um primeiro
contato que os participantes terao como aqueles com que irao trabalhar facilitando o
evento.

Como ocorrera com todos os participantes do evento, finalizada esta etapa o
facilitador recebera uma confirmacdo imediata e, depois, uma confirmacao posterior,
eletronica, no e-mail indicado. Adicionalmente, recebem também informagbes sobre o
evento de preliminar de capacitagdo para o Seminario de Atualizacao da Agenda 21
Brasileira com:
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« Data, horarios e local do treinamento

» InformagOes necessarias a sua preparacao para o evento

« InformacgOes de deslocamento (transfer para o local do evento)
» OQutras informagdes administrativas e técnicas relevantes.

Observacoes:

Cabera a empresa contratada para sistematizagdo, fornecer os contatos de sua
equipe de relatores que trabalhara no evento para que os mesmos recebam o convite
oficial eletrénico e executem os mesmos passos de cadastramento dos facilitadores
Caberd a Organizador definir quem sera a equipe de apoio que participara do
treinamento de capacitagao.

Todos que forem trabalhar no evento deverao executar os mesmos passos de
cadastramento descritos acima, para os facilitadores.

Proposta conceitual/estratégia: realizagdo de um evento, em formato de
workshop interativo, que permita a capacitacao dos facilitadores, relatores e equipe de
apoio preparando-os para a metodologia que sera utilizada na condugdo do Seminario
de Atualizacao da Agenda 21 Brasileira.

Mecanica do evento: o evento sera realizado em local préximo a S3o Paulo e os
participantes, devem ficar hospedados no proprio local do evento. O objetivo é
minimizar problemas com atrasos e com os deslocamentos durante os trabalhos, e
propiciar o maximo de tempo para interacdo e convivéncia dessa equipe.
Agenda/Programacao:

19 dia
Tarde:

Encontro de todos os participantes (facilitadores, relatores, equipe de apoio e

equipe responsavel pela facilitacdo) em horario pré-determinado na sede do

Organizador.

Deslocamento, de Onibus, de toda a equipe, da sede do Organizador até o local
do evento (hotel-fazenda préximo a Sdo Paulo).

Check-in, jantar de confraternizacdo e explicacdo da dinamica dos dois dias de
Workshop.

Estara disponivel para leitura o material tedrico necessario, selecionado pela
Organizador, que da uma nogao basica sobre o assunto Agenda 21 Brasileira, material
que ja foi enviado eletronicamente aos participantes, pré-evento de capacitacao.

20 dia

Manha:

19



Café da manha

Inicio dos trabalhos em uma sessdo plendria, realizada em uma sala com a
presenca de todos os participantes onde serao expostas a proposta do trabalho a ser
realizado e a metodologia a ser utilizada durante o seminario.

Apresentacao individual da equipe com o objetivo de integracdo do grupo que ira
trabalhar em conjunto durante todo o Seminario de Atualizacdo da Agenda 21 Coffee-
break Agenda 21 Brasileira — apresentacao historica, desde sua criacdo, objetivos e de
como chegamos até o momento atual e as acoes ja realizadas.

Almocgo
Tarde:

Apresentacao das propostas de alteracao na Agenda 21 Brasileira (Eixos 1, 2 e
3) em plenaria, de forma interativa para que todos possam tirar suas duvidas, a para
nivelamento do conhecimento das equipes sobre o tema.

Coffee-break

Apresentacao das propostas de alteracao na Agenda 21 Brasileira (Eixos 4 e 5)
em plenaria, de forma interativa para que todos possam tirar suas duvidas, a para
nivelamento do conhecimento das equipes sobre o tema.
Noite:

Jantar. noite livre para os participantes (momento de integracao ndo formal)
30 dia
Manha:

Café da Manha

Dinamica de Simulagdo das discussdes nos 13 Sub-Grupos — reproducdo em
menor escala e com os participantes simulando a atividade que sera realizada com os
participantes do Semindrio de Atualizagdo da Agenda 21 Brasileira. Objetivo e observar
a metodologia e analisar os pontos que devem ser melhor trabalhados para o bom
andamento dos trabalhos durante o evento principal.

Processamento da Dinamica

Coffee-break

Dinamica de Simulacdo das discussdes dos nove grupos sociais - reproducdo em
menor escala e com os participantes simulando a atividade que sera realizada com os
participantes do Semindrio de Atualizacdo da Agenda 21 Brasileira. Objetivo e observar

a metodologia e analisar os pontos que devem ser melhor trabalhados para o bom
andamento dos trabalhos durante o evento principal Processamento da Dinamica
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Tarde:
Almoco

Dinamica de Simulacao das discussoes do 5 Eixos - reproducao em menor escala
e com os participantes simulando a atividade que sera realizada com os participantes do
Seminario de Atualizacdo da Agenda 21 Brasileira. Objetivo e observar a metodologia e
analisar os pontos que devem ser melhor trabalhados para o bom andamento dos
trabalhos durante o evento principal.

Processamento da Dinamica
Divisdo das equipes de Facilitadores / Relatores para trabalhar com os:

e 9 Grupo Sociais

e 13 Subgrupos (Objetivos)

« 5 Eixos Tematicos

« Encerramento café/lanche e check-out (transfer para a sede do Organizador em
Sao Paulo)

Observagoes:

e Todos os participantes assinardao um termo de compromisso com a reserva de
datas para os trabalhos que serao realizados nas datas pré-agendadas em que
acontece o Seminario de Atualizacdo da Agenda 21 Brasileira (substituicoes sé
serao aceitas em casos de extrema necessidade e devidamente comprovados e
aceitos pela equipe do Organizador).

« E obrigatéria a participacdo dos facilitadores e relatores no workshop de
capacitacdo, a nao participagdo no mesmo inviabiliza o trabalho do
facilitador/relator no Seminario de Atualizagao da Agenda 21 Brasileira.

» Fica a critério do Organizador a selecao prévia dos facilitadores e equipe de
apoio e aceite da relacao de relatores indicados pela empresa que fard o
processo de sistematizagao.

Anexo IV

Critérios de selecao e identificacdo dos potenciais participantes no seminario
de revisao da Agenda 21 Brasileira.

A selecao e indicacao final de participantes deve ser realizada uma vez
confirmada a metodologia e 0 escopo do seminario. A presente lista tem duas partes:
(1) Critérios para identificacdo e selecao de potenciais participantes e (2) Indicacdo
preliminar de participantes potenciais.

1. Critérios para identificacao e selecao de potenciais participantes:

Em seu conjunto, os participantes deverao compor uma representagao
diversificada e com o melhor equilibrio possivel dos varios segmentos formais e
informais da sociedade brasileira, conforme adiantado no item 6 da proposta acima, que
sao:

Regioes/biomas do Brasil
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Género e etnia: Grupo da Sociedade Civil, ou grupo social, (correspondendo
aos nove major groups considerados pela ONU/CDS): empresas/negdcios;
criangas/jovens; agropecuaria e camponeses; povos indigenas; governos locais; ONGs;
comunidade cientifica e académica; mulheres e trabalhadores/sindicatos.

Foco nos objetivos/eixos da Agenda 21 Brasileira.

E preciso ainda considerar a heterogeneidade existente dentro de cada grupo
social, e na medida do possivel refleti-la na composicdo do grupo de convidados. Assim,
temos exemplos de possiveis subdivisdes em tais grupos:

Empresas/negocios: pequenas x médias x grandes; exportadoras x
importadoras x locais; industria x comércio x servicos (suas subdivisdes, como
transporte, combustiveis, varejo...)

Criancas e jovens: considerar diferentes focos de interesse, tendéncias
politicas, canais de mobilizacdo., lideranca, audiéncias, etc.

Agropecuaria e camponeses: agribusinnes x producdo tradicional x producao
familiar x organica, agricultura x pecuaria x outros animais x extrativismo, etc.

Povos indigenas: considerar as varias etnias e outras relacdes de territorio,
afinidade ou disputa.

Governos locais: metropoles x cidades médias x pequenos nucleos. Executivo
X Legislativo x Judiciario. Tendéncias politico-partidarias.

ONGs: pequenas x médias x grandes; ambientais x sociais x culturais x
consumeristas; advocacy x “prestacdo de servigos” x acao autbnoma; recursos proprios
x do Estado x do exterior.

Comunidade cientifica e académica: ciéncias “duras” x ciéncias humanas;
pesquisa de base x pesquisa aplicada; disciplinas (ha aquelas mais préximas dos temas
da AG 21, e aquelas mais distantes).

Mulheres: Considerar diferentes tendéncias politicas e grupos estruturados.

Trabalhadores/sindicatos: Considerar diferentes areas profissionais e
geograficas de atuagao.

Considerar tendéncias existentes; considerar a politica nacional e os grupos
estruturados.

Além dos atributos acima (relacionados a origem do convidado) é preciso levar
em conta seu perfil pessoal: lideranca, reconhecimento por terceiros (dentro e fora de
seu grupo). Conhecimento dos pontos tratados (técnico, econdmico, pratico, politico...),
disponibilidade e interesse em participar do processo e dissemina-lo; experiéncia
anterior com processos semelhantes e/ou com instancias de construcao/difusdo da
agenda 21, etc.
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Participantes com tal perfil devem incluir: todos os membros ativos da
CDS; representantes ativos dos grupos sociais nos varios conselhos (federais, estaduais,
metropolitanos); dirigentes de entidades dedicadas aos temas em pauta; lideres
politicos e setoriais, etc.
Anexo V

Orcamentos

O orgamento abaixo reflete de modo bastante acurado a realizacdo de um
processo como o descrito, em Brasilia ou arredores, no 1° semestre de 2010.

Foram realizadas tomadas de pregos reais para os servicos mais comparaveis
(hospedagem, alimentacdo, transporte, materiais) e estimativas para os itens mais
especializados (consultoria, facilitagao, organizagao). Recomenda-se que, no total, seja
assegurada verba em volume que exceda ligeiramente o custo aqui orcado, de modo a
evitar faltas e prevenir imprecisoes.

Anexo VI

Mailing de convidados

Anexo VII

Orcamento do local para o Seminario Agenda 21

Anexo VIII

Orcamento do local para a Capacitacdo dos Facilitadores
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