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APRESENTACAO

A Mata Atlantica abrange as maiores
cidades e regides metropolitanas do Brasil,
tendo mais de 145 milhdes de habitantes
(IBGE, 2018). Considerada o centro
socioecondmico do pais, cerca de 80% do
PIB nacional sdo gerados nessa regido.

O histérico de ocupacdo da Mata Atlantica
causou grande degradacdo ambiental,
principalmente devido a exploragao dos
recursos naturais e a urbanizagdo. As
pressdes antropicas aliadas a grande
rigueza de biodiversidade endémica
tornaram o bioma reconhecido como um
hotspot de biodiversidade (MYERS et al.,
2000). Além disso, o bioma é um grande
sumidouro de carbono de significancia
global, e fornece uma gama enorme de
servicos ecossistémicos para a sociedade
brasileira.

A vegetacdo nativa remanescente ocupa
apenas 29% da area original da Mata
Atlantica e apresenta-se altamente
fragmentada, cendrio que ameaca a
conservacdo da biodiversidade e o
fornecimento de beneficios tais como
disponibilidade de agua e regulagdo do
clima (MMA, 2015).

Eventos climaticos extremos provocaram
danos socioeconbmicos consideraveis,
nos ultimos anos, devido a ocupacdo
desordenada e a degradacdo avancada de
areas de Mata Atlantica. Em adicdo, a
vulnerabilidade dos remanescentes de
vegetacdo nativa, fragmentados e isolados
entre si, frente a mudanca do clima, ndo é
suficientemente conhecida na regido,
representando, assim, uma ameaca
adicional. Dessa forma, a gestdo integrada
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da conservacdo e recuperacdo da
vegetacdo nativa da Mata Atlantica com
foco ecossistémico, e incorporando
fatores climaticos, constitui um grande
desafio para a regido.

E neste contexto que o projeto
Biodiversidade e Mudancas Climaticas na
Mata Atlantica (projeto Mata Atlantica) foi
construido, em busca de promover a
conservacao da biodiversidade e a
recuperacdo da vegetacdo nativa na Mata
Atlantica, para contribuir com a adaptacdo
a mudanca do clima. O projeto é uma
realizacdo do  governo  brasileiro,
coordenado pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), no contexto da
Cooperagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel Brasil-Alemanha e da Iniciativa
Internacional de Protecdo do Clima (IKlI) do
Ministério Federal do Meio Ambiente,
Protecdo da Natureza, Construgdo e
Seguranca Nuclear (BMUB) da Alemanha.
Conta com apoio técnico da Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GlZ) GmbH e apoio financeiro do KfW
Banco de Fomento Alem3o.

O projeto tem foco em trés regides de
mosaicos de Unidades de Conservacao
(UCs): Areas Protegidas do Extremo Sul da
Bahia (BA) com 640.000 ha, 12 UCs e 3
municipios; Central Fluminense (RJ), com
300.000 ha, 25 UCs e 14 municipios; e
Lagamar (SP e PR), com 650.000 ha, 52
UCs e 18 municipios (Figura 1).

Além destas, a Regido Nordeste do Brasil é
area foco para acdes de capacitacdo em
AbE e em recuperacdo da vegetacdo
nativa realizadas pelo projeto.
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Figura 1. Areas de atuacdo do projeto Mata Atlantica.

Objetivo 2. Promover a internalizacdo da
AbE nas suas instituicdes.

A abordagem adotada, Adaptacdo a
mudanca do clima baseada em

Ecossistemas (AbE), refere-se ao uso da
biodiversidade e dos Servicos
ecossistémicos como parte de uma
estratégia para ajudar pessoas a se
adaptarem aos efeitos adversos da
mudanca do clima. Porém, ao inicio do
projeto, em 2013, as capacidades no Brasil
para considerar a adaptacdo com enfoque
ecossistémico no planejamento ainda
eram muito incipientes.

Neste contexto, visando atender a
crescente  demanda por capacitacdo
técnica para identificar e implementar
medidas de adaptacdo a mudanca do
clima baseada em ecossistemas, foi
elaborada uma estratégia de capacitacdo
em AbE com quatro objetivos:

Objetivo 1. Formar novos formadores em
AbE nas diferentes regides de
atuacdo do projeto; para que
estes formadores possam:

Objetivo 3. Sensibilizar atores chave, para
que estes atores possam:

Objetivo 4. Inserir a AbE em politicas
publicas e instrumentos de
planejamento e ordenamento
territorial.

Para tanto, desde o inicio do projeto foram
planejados e oferecidos cursos,
elaborados e disponibilizados materiais
didaticos, e ofertado coaching para os
participantes desenvolverem suas
atividades, todos inseridos no contexto de
uma estratégia de desenvolvimento de
capacidades em AbE. A abordagem
utilizada baseou-se na metodologia
Climate Proofing for Development (CP4D)
e no manual de Integracdo da Adaptacdo
as Mudancas Climaticas no Planejamento
do Desenvolvimento (GlZ, 2011).

O objetivo desta publicacdo é, portanto,
compartilhar os métodos utilizados e as
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experiéncias geradas pelo projeto Mata
Atlantica com a formulacdo, execugdo e o
monitoramento da sua estratégia de
desenvolvimento de capacidades em AbE.

O documento  traz, inicialmente,
evidéncias das alteracdes na Mata
Atlantica sob condi¢cdes de mudanca do
clima e explica a importancia de aplicar a
lente climatica em politicas publicas e
instrumentos de  planejamento e
ordenamento territorial. Em seguida,
apresenta as bases conceituais da AbE e da
formulacdo da estratégia de
desenvolvimento de capacidades, na
missdo de fortalecer capacidades técnicas
e institucionais nas regides de atuacdo do
projeto e em nivel federal, no contexto do
Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca
do Clima (PNA), para fomentar a
consideracdo de medidas de AbE em
politicas publicas e instrumentos de
planejamento e ordenamento territorial, e
para divulgar e promover a abordagem
ADbE.

Para isso, a estratégia foi elaborada em
quatro passos:

Passo 1. Diagndstico de necessidades
para o desenvolvimento de
capacidades em AbE.

Passo 2. Planejamento do processo de
desenvolvimento de
capacidades.

Passo 3. Planejamento detalhado da
capacitacdo dos recursos
humanos.

Passo 4. Monitoramento da estratégia de
desenvolvimento de
capacidades.

mudanca do clima na Mata Atldntica, Brasil

A parte conceitual da estratégia de
desenvolvimento de capacidades em AbE
é complementada por alguns de seus
resultados, monitorados pelo projeto, e
experiéncias geradas pelo Ministério do
Meio Ambiente e por parceiros do projeto
Mata Atlantica, como a prefeitura
municipal de Duque de Caxias (RJ), a
Universidade  Estadual do  Parana
(UNESPAR), e o Instituto Federal do Parana
(IFPR), ambos Campus Paranagua (PR).

As licdes aprendidas e as consideracdes
finais apresentadas neste documento
resumem as recomendac®es geradas pela
experiéncia de elaboracdo e execugdo da
estratégia, baseadas em experiéncias
compiladas das Comunidades de Pratica
AbE no Brasil e Global, no intuito de
orientar outras entidades que queiram
desenhar, implementar e monitorar uma
estratégia de desenvolvimento de
capacidades em AbE.

As referéncias incluem fontes de
informacdo valiosas para conhecer mais
detalhes e o glossario facilita a
compreensdo do vocabuldrio técnico
utilizado na publicacdo.

Esperamos que a leitura deste documento
seja proveitosa, para promover e
multiplicar o  desenvolvimento de
capacidades organizacionais e
institucionais  mediante  um  foco
estratégico de formacdo de capacidades
em AbE ou outros temas associados.

Boa leitura!
Equipe do projeto Mata Atlantica
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A MATA ATLANTICA FRENTE A MUDANGA DO CLIMA

A Mata Atlantica é formada por florestas e ecossistemas associados, se estendendo ao longo
de 17 estados da costa brasileira, pelas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do
Brasil (BRASIL, 2006). A regido abriga mais de 145 milhdes de pessoas, contendo os maiores
centros urbanos e econdmicos do pais, na qual 80% do PIB nacional é gerado (IBGE, 2018).
Originalmente com 1.309.736 km?, a vegetacdo nativa remanescente ocupa hoje apenas 29%
da area original e se encontra extremamente alterada e fragmentada (MMA, 2015).

A média das projegBes climaticas, até o ano de 2100, indica um incremento das temperaturas
e mudancas nos regimes de precipitacdo para a América do Sul (IPCC, 2014). O aumento da
temperatura média em partes da Mata Atlantica pode chegar a 42 C ja em 2040, e até 82 C
em 2100. A variacdo da precipitacdo muda geograficamente, indicando uma reducdo de 22%
para o nordeste do Brasil, e um aumento de 25% no Sudeste. Uma elevagao do nivel do mar
de até um metro ao final do século é provavel, causando risco de enchentes em centros
urbanos na zona costeira (MMA, 2018; Figura 2).

Anomalia da temperatura média diaria na Mata Atlantica para os modelos Eta-HadGEM2-ES e Eta-MIROCS
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Figura 2. Mudanca da temperatura média didria na Mata Atlantica para o trimestre Dezembro-
Janeiro-Fevereiro, no cendrio pessimista RCP 8.5, para os modelos Eta-HadGEM2-ES e Eta-
MIROCS5, em comparacdo com o periodo histérico de 1961-2005. Fonte: MMA, 2018.
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Entre 45% e 53% da vegetagdao nativa da Mata Atlantica estara sob estresse climatico
(Frangoso, 2016). As alteragdes climaticas mais relevantes para os ecossistemas do bioma
sdo o aumento da temperatura, o aumento da precipitacdo durante o inverno e a diminuicao
da precipitacdo durante o verdo.

Essas mudancas sdo consideradas importantes ameacas para os sistemas ecoldgico,
econdmico e social da Mata Atlantica. Atores dos setores publico e privado, da sociedade
civil organizada, e de instituicdes de ensino e pesquisa, estdo conscientes que chegou o
momento de agir e preparar-se para ajudar a populacdo a se adaptar a estas ameacas
climaticas, que vao agravar também os efeitos das ameagas ndo-climaticas, em particular, o
desmatamento, a perda da biodiversidade, e a degradacdo dos recursos naturais (Caixa 1).

Caixa 1. A vulnerabilidade do Brasil

O mais completo estudo ja feito no Brasil sobre os impactos da elevacdo do nivel do mar revela que
40% das nossas praias sao vulnerdveis. Manguezais, dunas, areas de baixada e cidades densamente
povoadas, préoximas de estudrios como Rio de Janeiro e Recife, oferecem menos resisténcia ao mar.

Setenta e um pesquisadores assinaram o relatério feito no pais em 2006. O estudo detalha os
impactos previstos em 16 estados.

|H

“O Brasil tem vulnerabilidade ao longo de todo o litoral, de forma pontual”, alerta Dieter Muehe,

coordenador do estudo.

J4 existe uma recomendacdo do governo federal de que toda nova construcdo em area urbana deve
ficar a uma distancia minima de 50 metros da praia, exatamente do ponto onde termina a areia. Nas
regiGes desocupadas, a distancia minima deve ser de 200 metros.

Para Muehe, o planejamento urbano precisa levar em conta o risco que vem do mar. “A prefeitura
pode treinar sua equipe e definir um plano de ocupacdo. Isso ndo é nenhuma dificuldade maior, é
uma decisdo politica. Depende do prefeito, essencialmente. Mas também da pressdo das
organiza¢des ndo governamentais, da sociedade, no sentido de tomar consciéncia. Acho que ja esta
aparecendo”, explica o professor titular da UFRJ” (Disponivel em: http://gl.globo.com/bom-dia-
brasil/noticia/2013/09/nivel-do-mar-deve-aumentar-quase-um-metro-ate-fim-do-seculo-diz-

onu.html).



http://g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2013/09/nivel-do-mar-deve-aumentar-quase-um-metro-ate-fim-do-seculo-diz-onu.html
http://g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2013/09/nivel-do-mar-deve-aumentar-quase-um-metro-ate-fim-do-seculo-diz-onu.html
http://g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2013/09/nivel-do-mar-deve-aumentar-quase-um-metro-ate-fim-do-seculo-diz-onu.html
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PLANEJAMENTO TERRITORIAL COM LENTES CLIMATICAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O projeto Mata Atlantica tem acGes voltadas para a conservacdo e recuperagdo de toda a
Mata Atlantica, mas também enfoque regional para planejamento territorial. Por isso, a
estratégia de desenvolvimento de capacidades do projeto teve como objetivos especificos
fortalecer capacidades técnicas e institucionais nas regides de atuacdo do projeto e em
nivel federal, no contexto do Plano Nacional de Adaptacdo (PNA), para fomentar a
consideracdo de medidas de AbE em politicas publicas e instrumentos de planejamento e
ordenamento territorial, identificando, planejando e transversalizando a abordagem, além
de comunicar e promover a AbE. Assim, foram capacitados técnicos e atores chave com
atuacdo em nivel nacional, estadual e local.

A estratégia influenciou a elaboracdo do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima
no Brasil, publicado em 2016, ao capacitar em AbE pontos focais das instituicdes envolvidas
no processo de sua formulacdo, possibilitando a inclusdo da abordagem nas respectivas
estratégias do Plano. Um dos principios do PNA é promover e integrar a metodologia de
Adaptagdo baseada em Ecossistemas transversalmente em todos os setores, visando o uso
dos servicos ecossistémicos como estratégia alternativa e/ou complementar de
adaptacdo. Neste sentido, nove de suas onze estratégias setoriais e tematicas tém como
diretriz a AbE nos processos de revisdo e fortalecimento das suas politicas: Agricultura;
Biodiversidade e Ecossistemas; Cidades e Desenvolvimento Urbano; Gestdo de Risco de
Desastres Naturais; IndUstria e Mineragdo; Povos e Populagdes Vulneraveis; Recursos
Hidricos; Saude; Seguranca Alimentar e Nutricional; e Zona Costeira.

O Plano Nacional de Adaptacdo a Mudancga do Clima orienta e estrutura as medidas a
serem tomadas em nivel nacional, estadual e local. Apesar dessa atuacao, ao final, as a¢des
concretas de adaptacdo necessitam serem tomadas em nivel local. No entanto, até o
momento ndo ha uma aproximagdo ou mecanismo para considerar e articular
adequadamente as necessidades e potenciais respostas a mudanca do clima a este nivel.
Serdo especialmente os gestores locais (p. ex. gestores municipais e de unidades de
conservacgao) os protagonistas chave para identificar, orientar e implementar medidas de
adaptacdo a mudanca do clima que englobe os moradores e comunidades locais como
atores ativos, em funcao das informacdes e capacidades disponiveis para tanto.

Capacidades referem-se aqui as habilidades e conhecimentos de individuos, organizacdes
e sociedades para gerir o seu desenvolvimento de maneira sustentdvel e adaptar-se a um
contexto dinamico — sobretudo quando nos referimos ao desafio da mudanca do clima.
Em geral, conhecemos pouco ndo apenas os impactos negativos, como também as
oportunidades concretas da mudanca do clima, assim como estratégias para considerar
ambos em nossas rotinas de trabalho.

11
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Poucos municipios dispdem de uma estratégia ou plano local de adaptagdo a mudanca do
clima, ou simplesmente, de uma metodologia validada para a elaboragdo e implementacao
de uma estratégia neste nivel. Com a excecdo de alguns exemplos de planos de gestdo e
prevencdo de desastres, ainda existe pouco conhecimento sobre o tema da adaptagdo a
mudanca do clima e sobre como lidar com as mudancas que surgirdo. Em adicdo, ha
insuficiéncia de conhecimento acerca de como integrar a adaptacdo aos instrumentos de
planejamento e gestdo territorial, tais como planos municipais de conservacdo e
recuperacdo da Mata Atlantica, planos diretores municipais, e planos de manejo de
unidades de conservacdo. Outro desafio para a realizacdo de planos que considerem a
mudanca do clima e medidas de adaptacdo é a falta de estimativas de custos confidveis
das medidas de adaptacdo, necessarias para servir de base ao planejamento financeiro,
solicitar fundos necessarios a adaptacao, ou criar fontes de financiamento (p.ex. a nivel
estadual, nacional ou internacional).

Desde 2013, Brasil e Alemanha estdo cooperando para implementar o projeto
Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica. O projeto visa contribuir ao
objetivo para a adaptacdo a mudanca do clima na Mata Atldntica por meio de medidas
baseadas em ecossistemas, implementadas nas regides do Mosaico de Areas Protegidas
do Extremo Sul da Bahia, do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense, e do Mosaico
Lagamar, além da regido Nordeste da Mata Atlantica. Essas experiéncias inter-relacionam
os temas biodiversidade e clima, sendo comunicadas as instituicdes relevantes, e
incorporadas em politicas publicas.

A estratégia de formagdo de capacidades humanas tem como objetivo geral contribuir
para a promoc¢éo da conservacéo da biodiversidade e da recuperagdo da vegetagdo
nativa nas regibes de mosaicos de unidades de conservagdo selecionados, a fim de
contribuir para a mitigagdo e adaptagdo a mudanga do clima na Mata Atléntica.

12
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A ABORDAGEM ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES EM ABE

A concepcdo do projeto Mata Atlantica ndo previa, inicialmente, uma estratégia de
desenvolvimento de capacidades especifica para AbE, que, por sua vez, se mostrou
necessaria para formar organizagdes e instituicdes fortes e capazes de executar o projeto
em seus diferentes niveis. Ndo obstante, quando os técnicos responsaveis iniciaram o
planejamento de atividades para atingir o objetivo do projeto, notaram uma grande lacuna
de conhecimentos e capacidades em promover a adaptacdo baseada em ecossistemas em
todos os niveis: nacional, estadual e local.

Desse modo, procurando impulsionar um processo de mudancga, o desenvolvimento de
capacidades em AbE na Mata Atlantica iniciou-se em 2013, com uma estratégia orientada
pelos seguintes principios da cooperacao internacional (adaptado de KREWER; UHLMANN,
2015):

Orientada para as necessidades dos parceiros

A estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE parte dos interesses dos
parceiros de nivel federal, estadual e local. Ela é desenhada para fomentar a aprendizagem
mutua, que aproveita a diversidade cultural e os conhecimentos dos participantes. Isto se
reflete nas especificacbes dos objetivos, conteldos e condicdes de cooperacdo da
estratégia. Adicionalmente, o respeito, a confianga, e o reconhecimento das disparidades
sem preconceitos sdo fundamentais, e sobre esta base, espera-se que os participantes
assumam o papel de mensageiros e agentes deste ideal educativo, particularmente
quando sdo facilitadores de processos da integracdo da AbE no planejamento em suas
respectivas areas de atuagao.

Compartilhamento de responsabilidades

Com base no principio anterior, a responsabilidade da forma e do conteldo do processo
de mudanca sdo compartilhados entre os parceiros do projeto. Neste contexto, o projeto
coopera e auxilia para a capacitacdo e o fortalecimento do trabalho em redes entre os
participantes.

Empoderamento

A responsabilidade e a apropriacdo do processo de mudanca geralmente ocorrem de
forma igual e conectada entre os varios atores. Desde o nivel federal da conduc¢do do
processo de desenvolvimento de capacidades em AbE, até o nivel local dos facilitadores
certificados em AbE, pode-se observar uma necessidade articulada entre os participantes
para se apropriarem do conceito de AbE e comunica-lo para outras entidades.

Trabalho em redes para a sustentabilidade do processo de mudanga

Todos os eventos de capacitacdo marcam o inicio, ou reforcam, uma rede profissional em
AbE na Mata Atlantica. As redes tematicas profissionais tém particular importéncia para a
sustentabilidade e aplicacdo das capacidades adquiridas. Permitem a seus participantes
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aproveitar espagos presenciais ou virtuais, que ajudam a refletir sobre desafios e encontrar
possiveis solucBes com base nas experiéncias compartilhadas por outros profissionais.
Orientagado para resultados

A estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE contribui diretamente para o
desenvolvimento de capacidades organizacionais e institucionais que integram a AbE como
um conceito transversal.
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DEFINICAO E IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES
PARA FOMENTAR A TRANSVERSALIZAGAO E INTEGRAGAO DA ABE

Os seguintes passos enquadram o roteiro da estratégia de desenvolvimento de
capacidades para promover a transversalizacdo da AbE em nivel individual, organizacional
e de sociedade civil:

Passo 1. Diagnodstico de necessidades para o desenvolvimento de capacidades em AbE.
Passo 2. Planejamento do processo de desenvolvimento de capacidades.

Passo 3. Planejamento detalhado da capacitagdo dos recursos humanos.

Passo 4. Monitoramento da estratégia de desenvolvimento de capacidades.

Passo 1: Diagndstico de necessidade para o desenvolvimento de capacidades em AbE

Orientando-se pelos resultados esperados, o fortalecimento das capacidades para integrar
a AbE nos processos de elaboracdo, revisdao e implementacdo de politicas publicas e de
instrumentos de planejamento e ordenamento territorial contribui para quatro niveis de
capacidade, que por sua vez afetam o alcance do objetivo de desenvolvimento formulado
para o projeto (adaptado de OTOO et al., 2009):

e (Capacidade individual dos agentes de mudanga que promovem o processo de mudanga.

e Eficacia dos arranjos organizacionais ou dos sistemas, processos, pessoas e outros
recursos, que os atores governamentais e ndo governamentais reinem para alcancgar o
objetivo de desenvolvimento.

e (Capacidade do ambiente sociopolitico, formado pelas forgas politicas e sociais que
determinam a prioridade dada pelo governo, pelo setor privado e pela sociedade civil
ao objetivo de desenvolvimento.

e Eficiéncia dos instrumentos de politica, ou os mecanismos formais que serdo utilizados
para orientar as aclGes das partes interessadas em alcancar as metas de
desenvolvimento. Estes mecanismos formais incluem normas administrativas, leis,
regulamentos e normas.

O desenvolvimento de capacidades abrange o processo de aprendizagem humano que
inicia e acompanha o processo de mudanca. Este depende dos recursos disponiveis para
as atividades de capacitacdo, tais como financiamento, diagndésticos e coordenagdo. O
empoderamento da temdtica e a eficiéncia do uso dos recursos garantem a
sustentabilidade do processo de mudanca, que junto com os recursos nacionais e de
cooperacdo internacional influem sobre o desenvolvimento das capacidades requeridas
para alcancar o objetivo de desenvolvimento (Figura 5). No caso do projeto Mata Atlantica,
o diagndstico abrangeu aproximadamente um ano de oficinas de sensibilizacdo,
compilacdo e andlise de informacdo. Com base neste diagndstico, decidiu-se formar
formadores (FoFo) nas regiGes de atuacdo do projeto e em nivel nacional, para contar com
facilitadores que possam difundir a abordagem AbE em seus contextos de trabalho e
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facilitar a integracdo de AbE em politicas publicas e instrumentos de planejamento e
ordenamento territorial.

Capacidades

Capital financeiro . . .
\ P \ Ambiente sociopolitico
Infraestrutura "

. Instrumentos politicos
Vsl Arranjos organizacionais
Outros J &

4

Créditos, doagdes

Analises, estudos, Processo de aprendizagem

avaliagGes /;
Coordenagdo de [ Atividades do processo de
doadores -
aprendizagem

AN

Figura 3. Modelo de desenvolvimento de capacidades como parte de uma estratégia de
desenvolvimento. Fonte: OTOO et al., 2009.

Passo 2: Planejamento do processo de desenvolvimento de capacidades

O planejamento do processo de desenvolvimento de capacidades se realiza para cada um
dos fatores que afetam o alcance do objetivo de desenvolvimento formulado para o
projeto, com base no diagndstico realizado durante o Passo 1:

e (Capacidade individual: desenvolvimento pessoal;

e Eficacia dos arranjos organizacionais: desenvolvimento organizacional;

e Capacidade do ambiente sociopolitico: desenvolvimento do ambiente socioambiental;
» Eficiéncia dos instrumentos de politica: desenvolvimento politico-legal.

A Figura 4 resume o modelo logico da estratégia de desenvolvimento de capacidades para
adaptacdo a mudanca do clima na Mata Atlantica por meio de medidas baseadas em
ecossistemas.
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Objetivo de desenvolvimento:
Adaptagdo a mudanga do clima baseada em Ecossistemas na Mata Atlantica

Desenvolvimento técnico,
social, pessoal, metodoldgico

Desenvolvimento
socioambiental

Resultado 1:
Atores-chave sdo
formados para disseminar
os conceitos de AbE para
publicos diversos,
incluindo atores dos
setores publico e privado,
como também da
sociedade civil e do meio
académico

Resultado 2:

Atores publicos, privados
e a sociedade civil
valorizam os servigos
ecossistémicos da Mata
Atlantica como um
recurso ecoldgico,
econdmico e social para a
adaptagdo a mudanga do
climaeo
desenvolvimento do bem-
estar geral da populagdo;
também em nivel federal,
no contexto do Plano
Nacional de Adaptacdo

Desenvolvimento
politico-legal

Desenvolvimento
organizacional

Resultado 3:

Atores chave dispdem das
capacidades para integrar
a AbE em processos de
planejamento e gestdo
territorial e para
acompanhara
implementagdo de
medidas de AbE

Resultado 4:
InstituicBes-chave para a
multiplicagdo e o
desenvolvimento de
conhecimentos e
capacidades em AbE
dispdem dos insumos
técnicos e colaboradores
capacitados para tanto.

CapacitagGes

Coaching Workshops

Visitas de campo

Apoio técnico

Meios de comunicagdo

Exemplos de produtos de aprendizagem:
69 Formadores em AbE capacitados
267 atores-chave capacitados em AbE

Figura 4. Modelo logico da estratégia de desenvolvimento de capacidades do projeto Mata Atlantica.

Passo 3: Planejamento detalhado da capacitagdo dos recursos humanos

Em todos os contextos profissionais, observam-se capacitagdes que se centram na area
técnica, tendo como base o pressuposto de que ao remediar os déficits de conhecimentos
técnicos o processo de mudanca acontece. No entanto, o efeito conhecido é que os
participantes adquirem conhecimentos novos, mas muitas vezes ndo possuem as
capacidades para aplicar ou comunicar os mesmos. Eles carecem de métodos sistematicos
sobre como aplicar o conhecimento, e criar experiéncias individuais e sociais que lhes
permitam entender melhor a importancia, os desafios e as oportunidades que oferece este

conhecimento técnico.

No marco do desenvolvimento de capacidades, o projeto Mata Atlantica utilizou um
enfoque holistico, que integra quatro areas de capacidades nos processos de formacado de
recursos humanos (Figura 7): capacidades na drea de conhecimentos técnicos;
capacidades sociais nas relacdes interpessoais; capacidades pessoais no trato préprio; e

capacidades metodoldgicas que facilitam a geracao de novos conhecimentos.

17




Estratégia de desenvolvimento de capacidades em
Adaptagdo baseada em Ecossistemas como resposta a
mudancga do clima na Mata Atléntica, Brasil

Area de capacidade técnica
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Figura 5. Modelo de areas de capacidades humanas. Fonte: KREWER; UHLMANN, 2015.

O sucesso deste modelo se fundamenta nos seguintes principios didaticos da
aprendizagem baseada em mecanismos de reflexdo (adaptado de OTOO et al., 2009; e
KREWER; UHLMANN, 2015) utilizados durante o processo de desenvolvimento de
capacidades em AbE pelo projeto Mata Atlantica:

Relevancia biografica. Considerar sistematicamente a experiéncia do individuo. Nos cursos
de AbE, uma enquete aos participantes era realizada ao inicio do evento, procurando
integrar conhecedores como especialistas no tema ou subtemas do curso.

Orientacgdo para a formacdo de capacidades. Criar experiéncias bem-sucedidas e fomentar
a motivacdo focando no conhecimento, capacidade e satisfacdo do individuo. Os cursos
promoveram trabalhos em grupo aplicando os passos da transversalizacdo da AbE a casos
ficticios ou reais, no modelo aprendendo-fazendo.

Orientacdo a aprendizagem independente. Orientar e motivar a aquisicdo independente de
novos aspectos da competéncia mediante o uso de métodos ou instrumentos de
aprendizagem disponiveis dentro e fora da situacdo de formacdo. Os participantes dos
cursos experimentaram com a aplicacdo dos passos sistematicos do ciclo AbE a um caso
ficticio ou real para explorar os desafios e encontrar solucdes.

Orientacdo a reflexdo. Refletir sobre as préprias capacidades e competéncias, vinculando
assim o passado, o presente e o futuro, e a conexdo entre as areas sociais como o "eu ", o
“contexto" e o "ambiente social". Os participantes realizam dinamicas interativas que se
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relacionam ou simulam o tema tratado; posteriormente refletem sobre a utilidade do
conceito ou das experiéncias vividas.

Troca de experiéncias e aprendizagem colegial. Estabelecimento e uso de redes sociais para
o desenvolvimento continuo das préprias competéncias. Os formadores em AbE formados
pelo projeto Mata Atlantica formaram grupos em redes sociais para trocar informacao e
experiéncias.

Orientacdo para os interesses individuais de aprendizagem. Estimular o processo de
aprendizagem ressaltando a relevancia do tema para os participantes, para que continuem
interessados porgue o consideram importante pessoalmente. Os participantes dos cursos
AbE, em sua maioria, sdo funcionarios de organizacdes com mandato para aplicar ou
divulgar AbE, tais como representantes de municipios, ONGs, universidades, empresas
consultoras e instituicGes governamentais. Para estes profissionais, o conhecimento da
AbE e como considerar a abordagem no seu contexto de trabalho é fundamental.

Garantia de continuidade com a biografia pessoal e de aprendizagem. Vincular os novos
conhecimentos com as estruturas de conhecimento existentes, e enquadrar o
desenvolvimento das capacidades humanas no processo de desenvolvimento. Os
formadores em AbE formados aplicam seu novo conhecimento no desenvolvimento de
apresentacdes, participacdes de eventos, e aulas, visando sensibilizar para o potencial da
AbE. Formadores em AbE a nivel local incorporam as novas capacidades técnicas-didaticas
nos processos de planejamento como Planos Diretores Municipais ou Planos de Manejo
de Unidades de Conservacao.

Diversidade. Fomentar uma cultura de aprendizagem que se baseia no principio de
aprender com os demais, entendendo a diversidade cultural como uma fonte de
desenvolvimento individual. Os cursos sdo compostos por participantes de diferentes
niveis politicos, setores e dreas técnicas, buscando aumentar o conhecimento disponivel
durante o curso, a ser aproveitado no processo de aprendizagem. Neste ambiente, o
formador em AbE assume o papel de facilitador da aprendizagem e todos os participantes
sdo fontes e receptores de informacdo que se analisa, adapta, aceita ou rejeita.

Com o desenvolvimento de capacidades em AbE na Mata Atlantica, o foco estd em ampliar
o repertério individual de habilidades como o pensamento, sentimento, atuacdo e
comunicacdo de cada participante. E a reflexdo e a integracdo nas quatro areas do modelo,
que define a atitude com a qual um formador em AbE é capaz de interagir efetivamente
com outras pessoas que participam nos processos de mudanca, para a transversalizagdo
da AbE.
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Figura 6. Fotos de capacitacdes em AbE do projeto Mata Atlantica.

O modelo légico para desenvolver capacidades em adaptagdo a mudanca do clima na Mata
Atlantica baseada em ecossistemas dirige-se a dois grupos alvo:

1. Atores chave para considerar mudanca do clima e AbE em politicas publicas e em
instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

2. Formadores em AbE (FoFos AbE), que prestam seus servicos como capacitadores e
facilitadores para alcancgar os resultados esperados.

Para cada grupo desenha-se um formato de capacitacdo partindo do objetivo de
desenvolvimento e considerando os interesses dos participantes no tema. O nimero de
participantes limita-se entre 15 e 25 para ambos formatos. Foram aplicados dois formatos
principais:

1. Curso para atores chave tém duracdo de um dia e meio a 3 dias, que permite
conhecer a metodologia “Climate Proofing for Development” com foco em AbE
desenvolvida pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH (BECHER; SCHLOENVOIGT, 2014), que se baseia no guia da Organizacdo para
a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) para integrar a adaptacdo
a mudanca do clima no planejamento do desenvolvimento (OCDE, 2009; GIZ,
2011), com adaptacdes realizadas pelo projeto Mata Atlantica.
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2. Curso de formacdo de formadores em AbE (FoFo AbE) tém duragdo de cinco dias,
e inclui, além da programacdo anterior, mdédulos didaticos que facilitam a
implementacdo de cursos e oficinas no tema (Figura 7).

Porto Seguro

Paranagua Brasilia

Figura 7. Fotos das turmas de FoFo AbE do projeto Mata Atlantica.

Para os formadores, no dia seguinte a finalizagcdo do curso de capacitacado, sdo oferecidas
sessOes adicionais de coaching, na qual eles podem apresentar e especificar suas propostas
de “projetos” de formacao, sensibilizacdo ou facilitagcdo de processos de consideracdo de
mudanca do clima e AbE em politicas publicas ou instrumentos de planejamento e
ordenamento territorial. Nestas sessOes, trabalha-se com a retroalimentacdo de
formadores experientes na darea e colegas recém-formados. Isto tem por objetivo
estabelecer lagos entre os colegas recém-formados com os veteranos, incrementando,
assim, a confianca no planejamento das proximas acdes. Entre outros, esta é a
oportunidade de elaborar planos de acdo para a inser¢cdo de AbE no contexto de trabalho
dos novos FoFos, instrumento que se mostrou muito eficaz. Por iniciativa dos novos
formadores, criaram-se dois grupos virtuais em redes sociais, que contam, juntos com mais
de 65 participantes. A equipe técnica do projeto Mata Atlantica ofereceu assessoria a
distancia ou presencial procurando dar apoio técnico e moral aos novos facilitadores,
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visando dissipar incertezas e garantir continuidade no processo de aplicagdo da AbE nos
respetivos contextos de trabalho.

A selecdo de participantes para os cursos baseou-se nas respostas de suas inscricdes ao
processo. Os candidatos respondiam a perguntas que focavam na identificacdo da
aplicabilidade dos novos conhecimentos em curto e médio prazo em suas respectivas areas
de atuacdo, objetivando uma rdpida implementacdo dos novos conhecimentos. Entre
outros, isto também explica uma maior participacdo do setor publico e da sociedade civil
nos dois formatos de curso (Tabela 1).

Tabela 1. Quantidade de participantes nos cursos AbE por setor, entre 2013 e 2017.

Formacdo de

Curso AbE Formadores AbE Total
Governo Federal 111 7 118
Governo Estadual 27 8 35
Governo Municipal 31 7 38
Ensino e Pesquisa 28 16 44
Sociedade Civil Organizada 41 24 65
Agéncia Internacional 21 3 24
Consultores 8 4 12
Total 267 69 336

Além dos cursos, foram realizados outros eventos com a tematica de AbE. Em 2015, se
reuniram 15 FoFos durante o Simpdsio de Areas Protegidas e Inclusdo Social (SAPIS), em
Floriandpolis - SC para o | Encontro Nacional de FoFos AbE. Este consistiu na participacao
dos FoFos na apresentacao do caso da APA CIP, na implementacdo de uma oficina de AbE
com um dia de duracdo e em uma reunido para encaminhar a institucionalizacdo de AbE.
Em 2017, mais de 30 FoFos se reuniram em Brasilia - DF para trocar experiéncias sobre
aplicacbes da AbE em diversos processos de planejamento no Il Encontro Nacional de
FoFos AbE. Estes encontros se mostraram fundamentais para atualizacdo de
conhecimentos, criacdo de redes e renovacao do entusiasmo dos FoFos pelo tema AbE.

Os principais produtos de aprendizagem (Figuras 8 e 9) ddo inicio e fortalecem
continuamente o processo de mudanca. O reconhecimento do uso de ecossistemas para
a adaptacdo a mudanca do clima ndo somente na Mata Atlantica reflete-se na crescente
demanda por capacitacées de tomadores de decisdo e por especialistas em considerar
estes fatores em processos de elaboracdo, revisdo e implementacdo de politicas publicas
e instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.
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O projeto Mata Atlantica também respondeu a solicitacdo dos participantes a respeito da
geracdo de dados sobre impactos da mudanca do clima na Mata Atlantica (MMA, 2018) e
materiais para apoiar a capacitacdo no pais. Sdo eles:

e Video Ecossistemas: a chave nos adaptarmos a um clima em transformacao

e Apostila do Curso de Adaptacdo baseada em Ecossistemas frente a Mudanga do Clima
e Manual do Formador em AbE frente a Mudanga do Clima

e (Cartazes sobre a Inser¢do da AbE no Planejamento

e Curso de Educagdo a Distancia em AbE frente a Mudanga do Clima

515'&11033
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Figura 8. Video Ecossistemas: a chave nos adaptarmos a um clima em transformacdao (MMA, 2017).

Adaptacdao a mudanca do clima
baseada em Ecossistemas
no planejamento*

P

Figura 9. Cartazes sobre a Insercdo da AbE no Planejamento (MMA, 2018).

Passo 4: Monitoramento da estratégia de desenvolvimento de capacidades

O monitoramento da estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE faz parte da
gestdo adaptativa do projeto Mata Atlantica. Para o monitoramento dos indicadores em
nivel de resultados esperados da estratégia (Figura 10), o projeto faz o levantamento da
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informacdo pertinente com os atores chave, FoFos e parceiros estratégicos, e revisa
relatorios e bancos de dados disponiveis. Para a gestdo adaptativa da implementacdo da
estratégia, consideram-se indicadores a nivel de atividades (p. ex.: cursos, oficinas,
processos de coaching, servicos de assessoria, materiais educativos), e produtos imediatos
(p. ex.: numero de formadores em AbE e atores chave sensibilizados).

/ Indicadores de \

desenvolvimento
organizacional

/ Indicadores de \

desenvolvimento
socioambiental

/ Indicadores de \

desenvolvimento
politico-legal

Exemplos de
instituicdes de ensino
ou formacdo, em
ambito local ou federal,
integram a AbE na
formacdo de futuras
liderancas na area de

gestdo ambiental.
servicos ecossistémicos

QAbE ampliados. / K / K /

e N - 3N
Indicadores de desenvolvimento humano

* 69 FoFos AbE oferecendo servigos de capacitagdo e facilitacdo

L ¢ 267 tomadores de decisdo sensibilizados em AbE )

Exemplos de liderancgas
locais (gestores de UCs,
técnicos municipais,
servidores publicos
estaduais, técnicos de
ONGs, empresarios)
com conhecimentos e
habilidades sobre

Exemplos de
instrumentos de
ordenamento territorial
com AbE integrado

Figura 10. Indicadores de monitoramento de desenvolvimento de capacidades.

O efeito da capacitacdo dos recursos humanos (Resultado 1) sobre o desenvolvimento
socioambiental (Resultado 2), politico-legal (Resultado 3) e organizacional (Resultado 4) é
medido com indicadores que informam como os capacitados estdo usando seu novo
conhecimento em AbE, com foco no objetivo de desenvolvimento. Com levantamentos
feitos com os FoFos e com os atores chave se compilam informacdes pertinentes (p. ex.:
uma rede de cooperacdo ativa, FoFos AbE facilitando processos de planejamento territorial
com AbE, instrumentos de ordenamento territorial com AbE integrado, instituicdes
ofertando aulas, cursos ou eventos sobre AbE.

As metas estabelecidas na estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE e os
resultados atingidos pelo projeto Mata Atlantica sdo apresentados na Tabela 2.
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Tabela 2. Metas e resultados da estratégia de desenvolvimento de capacidades.

Indicadores Meta Resultado
Desenvolvimento  Formacdo de 28 formadores em AbE que 69
humano realizam pelo menos uma capacitacdo nos seus formadores em AbE

respectivos foruns, para disseminar 0s 36

conceitos de AbE, divididos por drea de atuagado
do projeto, conforme segue:

6 formadores no Lagamar Paran3,

6 formadores no Lagamar Sao Paulo,

8 formadores na regido Central Fluminense,
8 formadores no Extremo Sul da Bahia.

Além disso, realizacdo de pelo menos 2 eventos
de troca de experiéncias entre formadores em
ADbE.

formadores das regides
dos mosaicos de
atuacdo do projeto

e 8 Lagamar Parana

e 8 Lagamar Sao Paulo

¢ 9 Central Fluminense

e 11 Extremo Sul da
Bahia

17
formadores da regido da
Mata Atlantica Nordeste

12
formadores em nivel
federal no contexto do
PNA

4
formadores de outras
regides

3 Coachings dos Fofos e

2 Encontros Nacionais

Desenvolvimento
socioambiental

Capacitacdo de 20 atores chave (gestores de
UCs, técnicos municipais, servidores publicos
estaduais, técnicos de ONGs e do setor privado)
de cada uma das trés regiGes de atuacdo do
projeto Mata Atlantica em conhecimentos e
habilidades sobre os servicos ecossistémicos e
AbE.

267 atores
chave capacitados

® 44 | agamar Parana

e 29 Lagamar Sao
Paulo

e 24 Central
Fluminense

® 24 Extremo Sul da
Bahia

e 17 Nordeste

¢ 120 Federal

e 9 Qutras regides
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Desenvolvimento  Apoio a integracdo de mudanca do clima e AbE 11
politico-legal em 3 instrumentos de ordenamento territorial  instrumentos apoiados
em cada uma das trés regides de atuacdo do

L do Paul
projeto Mata Atlantica pelos FoFos AbE. * 1 Lagamar Sdo Paulo

e 1 Central Fluminense
e 9O Extremo Sul da
Bahia

Desenvolvimento  Institucionalizacdo da AbE em 2 instituicdes de 5 institucionalizacdes
organizacional ensino ou formacdo, a nivel local ou federal,

~ . e 2 Lagamar Parana
para a formacdo de futuras liderangas no tema.

e 1 Extremo Sul da
Bahia
e 2 Federal

O projeto apoiou o desenvolvimento de capacidades com a formacdo de 69 formadores
em ADbE, capazes de capacitar profissionais de diferentes setores na abordagem da AbE,
buscando facilitar a integracdo do tema em politicas publicas e instrumentos de
planejamento e ordenamento territorial. Durante trés encontros de coaching regionais, os
FoFos AbE planejaram eventos e processos conjuntamente.

Os Encontros Nacionais facilitaram o agrupamento dos FoFos, para compilarem e trocarem
experiéncias, e construiram bases para se organizarem formalmente como comunidade
pratica em AbE.

Os FoFos AbE contribuem ao desenvolvimento socioambiental, que se vé refletido em mais
de 267 atores chave sensibilizados da importancia da AbE para o desenvolvimento da Mata
Atlantica. Eles contam com capacidades de multiplicadores, comunicando e promovendo
a abordagem AbE em seus ambientes de trabalho. Suas capacidades sdo diretamente
relevantes para o desenvolvimento politico-legal porque intervém na formulacao, revisao
e implementacdo de estratégias e planos de desenvolvimento que promovem a AbE como
uma abordagem transversal em suas instituicdes e organizagdes.

Os FoFos AbE facilitaram a consideracdo da mudanca do clima e da AbE em 11
instrumentos de ordenamento territorial nas regides de atuacdo do projeto Mata
Atlantica, além de apoiarem o Plano Nacional de Adaptacdo e a Estratégia e Plano de Agdo
Nacionais para a Biodiversidade (Tabela 3).

Tabela 3. Instrumentos de ordenamento territorial e politicas publicas considerando AbE.

Regiao Instrumento Ano

Lagamar Sao Paulo Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental 2015-2016
Cananéia — Iguape — Peruibe (APA CIP)
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Extremo Sul da Bahia Plano Municipal de Conservacdo e Recuperacdo da 2016
Mata Atlantica (PMMA) de Guaratinga

PMMA de Santa Cruza de Cabralia 2016
PMMA de Eunapolis 2016
PMMA de Itabela 2016
PMMA de Itagimirim 2016
PMMA de Canavieiras 2016
PMMA de Mascote 2016-2017
PMMA de Belmonte 2016-2017
PMMA de Itapebi 2016-2017
Central Fluminense Lei de Uso e Ocupacdo do Solo e Plano Diretor 2016

Municipal de Duque de Caxias (RJ)

Federal Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima  2014-2017

Federal Estratégia e Plano de Acdo Nacionais para a 2017
Biodiversidade

Quanto ao desenvolvimento organizacional, o Instituto Federal do Parana (IFPR),
conjuntamente com a Universidade Estadual do Parand (UNESPAR), e a Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB), sdo as primeiras entidades de ensino e pesquisa que
incorporaram a AbE. A empresa Ambiental Consulting integrou o tema mudanca do clima
e AbE ao seu curso virtual para elaboracdo de PMMAs (Ambiental Consulting, 2017). E o
projeto Mata Atlantica desenvolveu um curso de educacdo a distancia em AbE.

Com todas estas experiéncias, a estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE
também ajudou o projeto Mata Atlantica a gerar trés publicacdes sobre analise de
vulnerabilidade e risco, e a consideracao de mudanca do clima e AbE em instrumentos de
planejamento e ordenamento territorial. Sdo elas:

e Roteiro para a Elaboracdo e Implementagdo dos Planos Municipais de Conservagao e
Recuperagao da Mata Atlantica (PMMAs)

e Método de Anadlise Participativa de Risco a Mudanca do Clima

¢ Inser¢cdo de Mudanca do Clima e AbE em Planos de Manejo de Unidades de Conservacdo:
Método e Ferramentas

A Caixa 2 a seguir mostra a oferta académica de uma disciplina sobre AbE no IFPR. Depois
disso, a Caixa 3 apresenta depoimentos de FoFos AbE sobre as atividades promovidas pelo
projeto Mata Atlantica.
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Caixa 2. Oferta académica da disciplina de Adaptacdo baseada em Ecossistemas do Instituto Federal

do Parand — campus Paranagua (Figura 11).
Disciplinas do Curso Técnico em Meio Ambiente
Ecologia (40 horas aula)

EMENTA: Evolucdo da Ecologia como ciéncia e relacdo com outras ciéncias. Conceitos basicos
(habitat. nicho ecoldgico. fatores limitantes bidticos e abidticos. populacdes. comunidades).
Ecossistemas (introducdo ao conceito de Adaptacdo baseada em Ecossistemas). Biomas do Brasil.
Energia nos ecossistemas (cadeias e teias troficas). Interagdes inter e intraespecificas. Sucessdo
ecoldgica. Ciclos da natureza.

Gestdo de Areas Protegidas (40 horas aula)

EMENTA: Os conceitos basicos de ecologia e conservacdo da natureza. Aplicacdo de conceitos as
situagdes cotidianas e as relagdes existentes entre homem, suas a¢Bes e ambiente natural.
Conceitos sobre Mudanca do Clima. Aplicagao do Conceito de Adaptacdo Baseada em Ecossistemas
(exemplos e estudos de caso sobre AbE). Os efeitos das acGes antrdpicas sobre a conservagao dos
ambientes naturais e de dreas protegidas. Analise de Vulnerabilidade sobre Mudangas do Clima e
uso dos ecossistemas. Alguns temas que podem ser discutidos: a biodiversidade, a extincdo de
espécies, a reintegracdo de espécies ameacadas e subsidios para o desenvolvimento sustentdvel.

Disciplina do Curso de Graduacdo em Tecnologia em Gestdo Ambiental
Mudangas Climaticas (40 horas aula)

EMENTA: Sensibilizacdo sobre a problematica das Mudancgas Climaticas no Brasil e no Parang;
Fundamentos e aplicacdo local sobre o conceito de Adaptacdo baseada em Ecossistemas.

Figura 11. Fotos das turmas ofertadas pelo IFPR.
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Disciplina optativa da Especializacdo e do Mestrado
Adaptacdo baseada nos Ecossistemas como resposta as Mudangas Climaticas (02 créditos)

EMENTA: Sensibilizacdo sobre a problematica das Mudancgas Climaticas no Brasil e no Parang;
Fundamentos e aplicacdo local sobre o conceito de Adaptacdo as Mudancas Climaticas; Trabalho
envolvendo Estudos de Caso sobre Mudancas Climaticas que possam envolver: a - Aplicacdo da
lente climatica; b — Avaliacdo de vulnerabilidade; ¢ — Identificacdo de alternativas de adaptacado; d
— Selecdo de medidas de adaptacao.

Caixa 3. Comentarios dos formadores em AbE em redes sociais sobre atividades do projeto Mata
Atlantica.

Sandra Steinmetz, Ambiental Consulting:
Bem legal! Parabéns equipe MIMA e GIZ!

Conectando ferramentas de planejamento! Muito bom e produtivo!
Em breve serd inserido no curso PMMA online! www.pmma.etc.br

Comentadrios sobre o video Ecossistemas: a chave para nos adaptarmos a
um clima em transformacdo e sobre a sua participacdo no curso AbE em
Porto Seguro (2015).

Mariana Gianiaki, Associacio Nacional de Orgdos Municipais de Meio
Ambiente (ANAMMA):

Gratiddo a todos pela oportunidade da unidéo de tanta gente boa!
Seguiremos com os aprendizados e dando escala as boas prdticas...
Parcerias sGo mesmo fundamentais!!

Comentarios sobre o Encontro Nacional de FoFos AbE em Brasilia (2017).

Alexandre Dullius, IFPR:

O primeiro artigo da tese recentemente foi publicado! O estudo
desenvolvido com co-autoria da minha orientadora trata de
discussdes sobre mudangas climdticas em um territorio especifico:
A regiGio do Lagamar, e apresenta AbE como proposta de
ferramenta a ser inserida neste territorio em resposta as mudancas
do clima.
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Martin Becher, assessor técnico do projeto Mata Atlantica:

Este Curso de Fofo AbE teve um foco maior que os demais em
andlises de vulnerabilidade e de risco. Os novos formadores podem
ser contatados a partir de agora para assessorar nesses temas.

Comentarios sobre o curso FoFo AbE em Olinda (2016).
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EXEMPLOS PRATICOS NO BRASIL

A internalizacdo da AbE no Ministério do Meio Ambiente
Objetivo

Criar capacidades dentro do Ministério do Meio Ambiente para considerar AbE em politicas
publicas federais

Contexto

No contexto da elaboracdo do Plano Nacional de Adaptacdo (PNA), o MMA comecou a sentir a
necessidade de criar capacidades no proprio ministério em relacdo a consideracdo de mudanca
do clima e seus potenciais impactos em politicas publicas federais, para que os insumos do MMA
ao PNA fossem elaborados e implementados de maneira conjunta por diferentes instituicGes
parceiras, vinculadas, secretarias e departamento do MMA. Ao mesmo tempo, o Projeto Mata
Atlantica oferecia uma metodologia participativa de como atingir esse objetivo, com um foco
adicional em AbE. Desta maneira, e dentro do contexto do projeto Mata Atlantica, as Secretarias
de Biodiversidade (SBio) e de Mudanca do Clima e Florestas (SMCF) estabeleceram parceria para
criar capacidades em AbE dentro do MMA e de seus parceiros.

Descrigao

Em 2013, se deram dois cursos metodoldgicos presenciais em Integracdo de AbE no
planejamento. Os participantes foram na sua maioria servidores do MMA, provenientes na sua
maioria das Secretarias de Mudanca do Clima e Florestas e de Biodiversidade.

Entre 2014 e 2016 se realizaram trés formacdes de formadores, visando criar capacidades locais
para oferecer cursos em AbE no Brasil. Nessas formagdes de formadores participaram quatro
servidores do MMA. Estes formadores realizaram dois cursos em AbE para participantes do nivel
federal em 2015 e 2016 que sensibilizaram e capacitaram parceiros chave na elaboragdo e
implementacdo do PNA.

Como estratégia de levar os contelddos para um publico mais amplo e institucionalizar o tema
junto ao MMA, entre 2017 e 2018 o projeto Mata Atlantica promoveu a elaboragdo de um curso
de educacdo a distancia em AbE. O curso EaD visa sensibilizar gestores e tomadores de decisdo
locais sobre a importancia de consideracdao de medidas de AbE no planejamento. Assim, visa
apoiar a implementacdo do PNA a escala local.

Resultados

A estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE foi o inicio da internalizacdo do tema
no MMA, sendo essencial na elaboracdo e implementacao do PNA, e na insercdo de acdes de
adaptacdo na Estratégia e Plano de Acdo Nacionais para a Biodiversidade.

Contatos

Jennifer Viezzer, Mariana Egler e Adriana Brito Silva, analistas ambientais do MMA
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O caso de Duque de Caxias (Mosaico Central Fluminense, Rio de Janeiro)
Objetivo

Considerar mudancga do clima e servicos ecossistémicos no Plano Diretor e na Lei de Uso e
Ocupacao do Solo Municipais

Contexto

Dugque de Caxias conta com
aproximadamente 900.000 habitantes,
em uma area de 467,62 Km?. Localizado e o a0 01e
tanto as margens da Baia de Guanabara !

como dentro do Mosaico Central
Fluminense, também é parte da Regido i
Metropolitana do Rio de Janeiro. Do
ponto de vista ambiental, Duque de
Caxias conta com uma série de desafios,
como forte impacto da industria, assim
como uma alta pressdo em relagao a !
expansdo urbana. lgualmente, a
mudanca do clima ja esta se fazendo i
sentir. Ao mesmo tempo, o municipio
conta com extensas areas de Mata
Atlantica em bom estado de
conservacdo. Partindo disto, em 2015, a
prefeitura  decidiu  considerar os
impactos da mudanca do clima e os

servicos  ecossistémicos no  seu Logence N
diagndstico preparatorio para a revisdo - e
do Plano Diretor e a elaboracdo da Lei — " =

~ . . . [ ZEN 11 Campos Etiseos I zor
de Uso e Ocupagdo do Solo municipais. el =
As avaliagGes utilizaram metodologias

participativas e de construcdo conjunta
do conhecimento.

Descrigdo

Depois de estabelecida parceria entre a prefeitura e os projetos Mata Atlantica e TEEB Regional-
Local, dois técnicos foram formados em metodologias para insercdao de AbE no planejamento
(desenvolvimento humano). No coaching que seguiu a formacdo, estabeleceu-se um plano de
trabalho detalhado, com ac¢des que pudessem ser monitoradas. Este plano de trabalho constou
tanto da formacdo de capacidades dentro da Secretaria de Habitacdo e Urbanismo, como de
outras secretarias municipais, no intuito de sensibilizar e empoderar os atores, e criar vinculos
de trabalho. Como resultados deste primeiro passo, criou-se um Grupo de Trabalho
Intersecretarial de Mudancas Climaticas (desenvolvimento socioambiental).

O segundo passo se dividiu em dois produtos, sendo que o primeiro ocorreu em parceria com o
Projeto TEEB Regional-Local: um mapeamento participativo determinou ecossistemas chave
para a provisdo de servicos ecossistémicos fundamentais para o bem-estar da populacao.
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lgualmente, em duas oficinas realizaram-se analises de vulnerabilidade a mudanca do clima
participativas, partindo de impactos potenciais identificados na Oficina do GT Intersecretarial.
Devido a falta de dados, principalmente trabalhou-se com a percepc¢do das pessoas, que foi
validada em plenaria. Esta abordagem participativa demandou relativamente poucos recursos
financeiros e pessoais, tendo como resultados um maior didlogo entre secretarias ao redor do
tema de mudanca do clima, assim como um mapeamento detalhado em relacdo a oferta de
servicos ecossistémicos e de vulnerabilidade a mudanca do clima (desenvolvimento
organizacional).

O proximo passo sera a consideracao das informacgdes no planejamento territorial, para o qual
serd necessaria uma estratégia de comunicacdo voltada aos tomadores de decisdo politicos
(desenvolvimento politico legal).

Resultados

O municipio de Duque de Caxias agora conta com um diagndstico sobre a oferta e importancia
de servigos ecossistémicos, assim como das causas para a vulnerabilidade a mudancga do clima
de diferentes setores. Visto assim, os produtos gerados poderdo levar beneficios em longo prazo
para toda a populacdo.

A participacdo de um técnico da prefeitura formado em AbE pelo projeto foi o ponto de partida
para o processo. No contexto do GT Intersecretarial, tanto a ferramenta ‘Lente Climatica’ como
exercicios para entender e relacdo entre servicos ecossistémicos e o bem-estar humano foram
chave para estabelecer um entendimento comum sobre a importancia de considerar AbE no
planejamento do municipio. Exercicios interativos para conhecer a terminologia de
vulnerabilidade foram importantes para publicos diversos obterem um entendimento comum
sobre o tema. E, posteriormente, trabalhar com cadeias de impacto na andlise de
vulnerabilidade mostrou ser uma étima ferramenta para os participantes entenderem as inter-
relacées entre diferentes fatores de vulnerabilidade climatica.

Finalmente, se pode dizer que o tema de AbE foi o primeiro tema em anos que conseguiu reunir
tantas secretarias e atores diferentes do municipio em prol de um tema de interesse comum.

Contato

Marcio Wixak Vieira, Gerente de Planejamento da Secretaria Municipal de Habitagdo e
Urbanismo de Duque de Caxias (RJ)

O caso da APA Federal Cananéia-lguape-Peruibe (APA CIP), Sdo Paulo
Objetivo

Considerar a mudanca do clima e a adaptacdo baseada em ecossistemas no plano de manejo da
unidade de conservacao.

Contexto

De acordo com a Lei 9.985/2000 que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo —
SNUC, a Area de Protecdo Ambiental — APA é Unidades Conservacdo de Uso Sustentdvel. A APA
CIP foi criada em 1984 abrangendo cinco municipios (Cananéia, Iguape, llha Comprida, Itariri,
Miracatu e Peruibe) e ampliada em 1985, totalizando 202.307, 82 hectares. Localizada na regido
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costeira do litoral sul de Sdo Paulo, estd completamente inserida no dominio da Mata Atlantica,
com predominancia de manguezais, restingas e floresta ombrdfila densa.

O primeiro Plano de Gestdo da APA CIP

foi publicado com um zoneamento

preliminar em 1996. No final de 2014, o

ICMBio, com financiamento do Projeto

Manguezais do Brasil e com apoio

técnico do Programa das Nacses

Unidas para o Desenvolvimento —

). PNUD, deu inicio a elaboracdo do

e primeiro Plano de Manejo da APA CIP.

' Durante um curso de formacdo de

formadores (desenvolvimento

f humano), um grupo de profissionais

4 ligados a APA, a Academia Nacional de

' Biodiversidade — ACADEBio/ICMBio e a

Universidade Estadual de Sdo Paulo -

UNESP Campus de Registro colocaram

a possibilidade de integrar o conceito de AbE na elaboracdo do Plano de Manejo da UC

(desenvolvimento politico legal). Tanto o gestor da APA como a coordenacdo do Projeto
Manguezais do Brasil, em Brasilia, apoiaram a iniciativa (desenvolvimento organizacional).

Descrigao

Em janeiro de 2015 foi realizada reunido para apresentar as etapas que seriam adotadas nesse
processo de planejamento, possibilitando o primeiro desenho de intervencdes visando a
insercdo da mudanca do clima e AbE no plano de manejo. No inicio de maio de 2015, houve a
primeira reunido conjunta das equipes de elaboracdo do plano, técnicos do ICMBio e do projeto
Mata Atlantica com o objetivo de planejar atividades para inser¢ao da preocupacdo com 0s
impactos adversos da mudancga do clima e da AbE no documento.

Alguns aspectos metodoldgicos ja estavam estabelecidos, tais como: o plano de manejo seria
elaborado por meio de um processo participativo envolvendo os diferentes segmentos
socioecondmicos dos municipios envolvidos pela APA. Para facilitar a participagdo, a UC foi
dividida em trés regides em fungdo de caracteristicas socioeconémicas mais semelhantes entre
si. Desta forma, todo o planejamento foi realizado com intuito de ter a maior participacdo e
representatividade de cada setor social e econdmico (desenvolvimento socioambiental).

Com propdsito de traduzir os anseios da populacdo, incluindo comunidades tradicionais e
representantes das atividades econdmicas, foram agendadas reunides com os prefeitos dos
municipios para conjuntamente ao corpo técnico da APA estabelecerem os temas prioritarios
para reunides nas regides e oficinas centralizadas. A abordagem da AbE no processo de
planejamento foi inserido (i) nas reuniGes tematicas em cada regido; (i) em uma oficina
especifica para discutir Mudanca do Clima e AbE; (iii) num capitulo no Plano de Manejo sobre
Mudanca do Clima e Adaptacdo baseada em Ecossistemas e em um Programa de Acdo focado
no enfrentamento da mudanca do clima e dos seus impactos adversos.
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Resultados

O Plano de Manejo da APA CIP torna-se o primeiro a inserir essa tematica e a estabelecer uma
metodologia de trabalho para a sua formulacdo, sendo este esforco passivel de replicacdo para
outros planos de manejo (desenvolvimento politico legal).

Apds a realizagcdo das reunides e da oficina sobre a Mudanca do Clima e AbE, os objetivos
propostos foram atendidos. Pretende-se ampliar o trabalho com o tema nos objetivos do plano
de manejo por meio de outras parcerias regionais e institucionais que também entenderam a
sua importancia para o planejamento da ocupacdo e do desenvolvimento regional, o que devera
atrair novos atores para participar desse processo (desenvolvimento organizacional).

O processo participativo de discussdo e construcdo do plano de manejo mostrou-se fundamental
para possibilitar o engajamento e a apropriacdo dos diversos segmentos dos Programas e da
proposta de Zoneamento da APA. As atividades e dindamicas adotadas possibilitaram o
entrosamento e a descontracdo entre os participantes, e, principalmente, a valorizacdo do
conhecimento de cada um deles, promovendo o comprometimento de cada um com as
propostas que emergiram nas reunioes e oficinas (desenvolvimento humano).

Esse processo permitiu que os participantes junto com a equipe de elaboracdo do Plano de
Manejo e técnicos da APA CIP procurassem alternativas de consenso em situacées de conflito
buscando garantir a missdo a qual a APA é destinada, em busca do desenvolvimento sustentavel
e da conservacdo da biodiversidade (desenvolvimento organizacional).

Assim a gestdo da APA CIP aparece com um diferencial e uma responsabilidade Unica perante a
populacdo como um todo, assumindo um papel de interlocutor entre a populacdo e outros
orgdos publicos de diferentes esferas, bem como na propagacdo do conhecimento e articulagdo
de iniciativas de interesse publico e ambiental. Dentro desse contexto, a insercdo mudanca do
clima na pauta de discussGes e planejamento foi uma grande inovacdo. Permitiu a populagdo
estabelecer um novo parametro de entendimento sobre a mudanca do clima e um novo patamar
de planejamento (desenvolvimento socioambiental).

Ao longo do processo de construgdo do plano de manejo observou-se que o processo
participativo foi fundamental para a elaboragdo de um plano coerente com os anseios dos
diferentes segmentos socioeconémicos, que o método aplicado na condugdo das oficinas e
reunides com a utilizagdo de dinamicas integradoras e que possibilitaram acessar a percepgao e
o conhecimento dos participantes foi muito produtiva e viabilizou os objetivos propostos no
planejamento inicial, e que a insercdo da mudanga do clima e da AbE foi um importante
diferencial para o planejamento (desenvolvimento politico legal). Conclui-se que este processo
foi uma decisdo correta que pode e deve ser estimulada e replicada na elaboragdo de outros
planos de manejo de UCs e em outros instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Contatos

Miguel Fluminhan Filho, analista ambiental da APA CIP, ICMBio.
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O caso do Instituto Federal do Parana — campus Paranagua
Obijetivo

Inserir mudanca do clima e AbE na oferta académica do IFPR.
Contexto

O Instituto Federal do Parand (IFPR) € uma instituicdo publica federal de ensino vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC), voltada a educacgdo superior, basica e profissional, especializada
na oferta gratuita de educacgdo profissional e tecnolégica em diferentes modalidades e niveis de
ensino. Alinhado com esta politica nacional o IFPR — Campus Paranagud trabalha num modelo
institucional ligado as questdes de transferéncia tecnoldgica respeitando a dimensao cultural e
a busca do equilibrio entre desenvolvimento econémico e social, buscando garantir a protecao
ambiental.

Como uma das principais areas de atuagdo do IFPR é a transferéncia de novos conhecimentos,
através da Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Parand, foi estabelecido contato com o
Campus Paranaguda do IFPR pelo projeto Mata Atlantica. Um ponto importante nesta
aproximacdo foi que os temas trabalhados pelo projeto eram relacionados com a area de
pesquisa de alguns professores. Além dos temas técnicos de interesse, outro fator que
aproximou as instituices foi a limitacdo logistica do IFPR para execucdo de algumas atividades,
como a formacdo de uma rede federal para troca de tecnologias e conhecimentos. Por sua vez,
sob o ponto de vista do projeto, através do Campus Paranagua seria possivel uma maior
capilaridade e facilidade na divulgacdo dos temas relacionados a mudanga do clima e AbE.

Em outras palavras, ao IFPR faltava um apoio logistico e institucional em escala federal, ja ao
projeto Mata Atlantica seria possivel, por meio desta parceria, alcancar outros meios ou contatos
em escala estadual e municipal para execucdo de algumas atividades chave, por exemplo, a
realizacdo de cursos e encontros técnicos relacionados a transferéncia de conhecimentos.

Descrigdo

Diante do cenario descrito acima, em setembro de 2014 dois professores do IFPR foram
capacitados nos temas mudanca do clima e AbE no primeiro curso de Formacdo de Formadores
em Adaptagdo baseada nos Ecossistemas como resposta as Mudanca do Clima ofertado pelo
projeto. Assim, foi possivel uma padronizacdao de linguagem, um alinhamento dos conceitos
técnicos e a sistematizagao das metodologias de ensino participativo utilizadas. Outra instituicdo
importante neste processo foi a Universidade Estadual do Parand (UNESPAR), no litoral do
Parana, pois dois de seus professores também participaram do primeiro curso e a partir da
parceria estabelecida entre ambas instituicdes atuam como apoio técnico em varias acdes e
atividades relacionadas a transferéncia de conhecimento ou tecnologia.

Resultados

Através destas parcerias, foram feitas uma série de atividades relacionadas ao propdsito de
difusdo tecnoldgica. Desta forma, um dos primeiros resultados foi o primeiro “Curso de
Sensibilizacdo e Capacitacdo sobre AbE” realizado em abril de 2015, e no més seguinte, o “Curso
de Formacdo de Formadores (FoFo) em AbE”, ambos no Campus Paranagua. Estes foram dois
marcos importantes nesta articulacdo institucional, entre IFPR, UNESPAR, MMA e GlZ, pois
comecaram a ser implementadas as estratégias pensadas durante suas proprias participacdes
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como alunos no curso AbE, como os formadores formados no Brasil dando inicio a um novo ciclo
de formadores em uma escala menor e atuando localmente.

Ainda neste mesmo ano, os professores do IFPR
e da UNESPAR, junto a outros FoFos e a equipe
do projeto Mata Atlantica, realizaram o Curso de
Sensibilizacdo sobre AbE no VII Seminario
Brasileiro sobre Areas Protegidas e Inclusdo
Social (SAPIS) em Floriandépolis. Este teve a
participacdo de estudantes da Universidade
Federal de Santa Catarina e alguns gestores de
6rgdos publicos e formadores de opinido do
estado.

Além da realizagdo destes cursos, também é possivel destacar a participagdo de professores do
IFPR em outras ag¢Bes, como no projeto “Indicadores Subnacionais de Vulnerabilidade da
Populagdo a Mudanga do Clima no Brasi
(Fiocruz).

|”

, realizado pelo MMA e pela Fundacdo Oswaldo Cruz

o=

N E 2 > | -
Jd em 2016, o IFPR participou do Workshop Solug¢Bes baseadas na Natureza, realizado pela
Fundacdo Grupo Boticario (Antonina-PR), voltado para o planejamento de a¢Ges de conservacao
do Lagamar; e na Revisdo do Roteiro Metodoldgico dos Planos Municipais da Mata Atlantica
(Brasilia— DF), com o apoio de instituicGes de varios estados. Um ponto em comum a todos estes
eventos e reunides técnicas esta associado ao mesmo objetivo de disseminar algumas questdes
relacionadas as solu¢des baseadas na natureza no intuito de preparar a sociedade brasileira para

futuros impactos previstos da mudanga do clima.

E importante destacar que a realizacdo e participacdo destes cursos e eventos, além de outras
atividades técnicas, sé foi possivel devido ao apoio logistico do projeto Mata Atlantica.

Por outro lado, em uma menor escala, o IFPR em parceria com a UNESPAR, realizou uma série
de palestras e minicursos de um dia sobre os conceitos relacionados a mudanca do clima e AbE.
Foram aproximadamente nove diferentes eventos académicos em varias instituicées de ensino,
envolvendo estudantes do nivel médio técnico e graduacdo, realizados em Curitiba e na regido
do Litoral do Parana.

Além disso, uma forma que o IFPR buscou para consolidar estas a¢des localmente foi através da
Educacdo Formal na revisdo e atualizacdo dos cursos relacionados a gestdo ambiental do
Campus Paranagud. Assim, foram inseridos os conceitos e metodologias sobre mudanca do clima
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e AbE, além de alguns procedimentos pedagdgicos dos cursos, em diferentes niveis de ensino e
disciplinas. No ensino médio, foram incluidos os temas no Curso Técnico em Meio Ambiente nas
disciplinas de Ecologia e Gestdo de Areas Protegidas. Ja na Graduaco, no curso de Tecnologia
em Gestdo Ambiental, foi criada uma disciplina especificamente sobre mudanca do clima e AbE.
E, por sua vez, na pos-graduacdo, especializacdo e mestrado, também foram incluidos
formalmente os mesmos temas nas ementas das disciplinas de Conservacdo da Natureza e
Ecologia.

Outra forma para maior consolidacdo e abrangéncia das acbes relacionadas a capacitacdo é o
Curso de AbE para Educacdo a Distancia, de 20 horas, realizado pelo IFPR em parceria com a
UNESPAR, para o projeto Mata Atlantica. Participam também outras instituicdes locais, como o
Instituto Neotropical. No primeiro trimestre de 2018, este curso devera ser ofertado para todo
o Brasil através da plataforma de cursos do Ministério do Meio Ambiente.

Através de todas estas acdes, 0 que se espera como proximos passos no trabalho nesta area
educacional e na articulagdo institucional, € que as atividades de divulgacdo cientifica (cursos,
palestras e worshops), e do campo educacional (cursos formais) possam continuar a longo prazo.
Além disso, como um objetivo maior, espera-se que estas atividades possam inserir os temas
trabalhados em outros planos e instrumentos de planejamento na gestdo territorial do Litoral
do Parana.

Contato

Leandro Angelo Pereira, Instituto Federal do Parana — Campus Paranagua
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LIGOES APRENDIDAS

e A estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE na Mata Atlantica é um guia
que facilita o procedimento sistematico da transversalizacdo da AbE em curriculos de
formacdo humana, apoiando a insercdo do tema em politicas publicas e instrumentos
de planejamento e ordenamento territorial.

e No inicio no planejamento do projeto ndo fora prevista uma estratégia como tal. Nao
obstante, ao se concluirem os primeiros eventos de sensibilizacdo com tomadores de
decisdo, decidiu-se elaborar uma estratégia de desenvolvimento de capacidades para
guiar o processo, e posteriormente, seu impacto, o que foi considerado uma decisao
acertada pelo projeto Mata Atlantica e por seus parceiros.

e Para poder avaliar a estratégica de desenvolvimento de capacidades, deve-se formular
metas e indicadores, e ingressa-los no sistema de monitoramento e avaliagdo do
projeto para os informes periodicos.

e A capacitacdo de facilitadores FoFos AbE tem maior impacto sobre a transversalizacdo
da AbE em politicas publicas e instrumentos de planejamento e ordenamento territorial
quando os participantes tém a oportunidade de aplicar seus novos conhecimentos o
mais breve possivel em sua esfera de atuacdo, e quando o coaching é fornecido pelos
facilitadores com mais experiéncia. O coaching presencial se mostra mais efetivo que o
virtual, devido as limitacGes técnicas que ainda persistem para as videoconferéncias.

e A cooperacgdo e a troca de informagdes entre os FoFos AbE sdo chave para a motivagao
e interesse continuo de todos. A formalizacdo da Comunidade Pratica de AbE é um
passo importante para que os FoFos possam ter a integracdo dos processos de
transversalizacdo da AbE em PMMAs, Planos de Manejo de UCs e outros instrumentos,
e na implementacdo do PNA e demais politicas publicas relacionadas a AbE.

Durante o Il Encontro Nacional de FoFos AbE (Figura 12), os participantes compilaram suas
experiéncias vividas desde sua formacdo como formadores AbE e identificaram licGes
aprendidas e boas praticas durante diferentes processos de desenvolvimento de
capacidade humanas, organizacionais e institucionais em AbE:

e O método participativo das capacitacdes realizadas pelo projeto Mata Atlantica é
fundamental para a sensibilizacdo sobre AbE e facilitagdo de processos de
planejamento no tema.

e A adaptacdo e atualizacdo de materiais disponiveis para uso em diferentes
contextos é importante. Para facilitar a disponibilidade a todos e fomentar a troca
de materiais, os FoFos combinaram estabelecer um repositério virtual de materiais.

* As experiéncias de outros paises sdo interessantes. No entanto, as experiéncias
brasileiras facilitam e aproximam a AbE da realidade do Brasil e, por isso, devem
ser sistematizadas e publicadas.
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e Comunicacdo interna e externa deve aproveitar canais estabelecidos e focar no
minimo necessario, com uso eficiente de recursos limitados das instituicdes e
pessoas.

e (Coaching é importante para facilitar processos de planejamento com AbE.

e Sensibilizar esferas superiores sobre o tema é chave para animar o processo.

Assim sendo, destacam-se:

e A importancia em aplicar um processo participativo que envolva todos os setores
potencialmente afetados pela mudanca do clima;

e Asensibilizacdo dos lideres comunitarios e outros tomadores de decisdo acerca da AbE;

e Autilizacdo de videos e materiais de comunicagdo visual para compartilhar os conceitos
ou experiéncias de outras regides;

e A adaptacdo da linguagem, para entendimento do grupo alvo;

e O trabalho com visualizacBes para facilitar o entendimento do grupo alvo (p.ex. mapear
servicos ecossistémicos e as pressdes sobre 0s mesmos);

e Autilizacdo de dados cientificos combinado as percepc¢des da comunidade, para utilizar
na fase de diagnostico e respaldar a tomada de decisdo;

e O desenvolvimento de cadeias de impacto para identificacdo da vulnerabilidade e riscos
dos sistemas humanos ja focados, e de ecossistemas relevantes para futuras medidas
de AbE.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme apresentado na publicacdo de Resultados e Aprendizados do Projeto
Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica (MMA, 2018), a elaboracgdo e
implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento de capacidades em AbE subsidiam
varias atividades para a consideracdo da mudanca do clima e AbE em cada vez mais
processos na Mata Atlantica.

Os participantes dos cursos foram sensibilizados para o tema, e os FoFos AbE foram
capacitados para comunicar, divulgar e também capacitar sobre AbE, e para facilitar a
insercdo do tema em politicas publicas e instrumentos de planejamento e ordenamento
territorial. Em ambito nacional, a AbE é um dos principios que regem o Plano Nacional de
Adaptagdo a Mudanca do Clima, presente em nove das suas 11 Estratégias Setoriais, o que
também deu base a insercdo de acbes de AbE na Estratégia e Plano de Acdo Nacionais para
a Biodiversidade.

Espera-se que os resultados da estratégia de desenvolvimento de capacidades em
AbE sejam multiplicados mesmo apds o encerramento das atividades do projeto Mata
Atlantica. Para isso, ficam como legado as experiéncias do projeto Mata Atlantica e os
materiais elaborados, com o objetivo de apoio a sensibilizacdo dos publicos-alvo desses
processos, com destaque aos cursos para elaboracdo de PMMA incluindo AbE e de
educacdo a distancia em AbE.
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ABREVIACOES

ADbE Adaptacdo baseada em Ecossistemas

ANAMMA Associacdo Nacional de Orgdos Municipais de Meio Ambiente

APA Area de Protecdo Ambiental

APA CIP Area de Protecdo Ambiental de Cananéia-lguape-Peruibe (SP)

AR5 52 Relatdrio de Avaliagdo do IPCC

BMUB Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza,
Construcdo e Seguranca Nuclear da Alemanha

EPANB Estratégia e Plano de A¢do Nacionais para a Biodiversidade

FoFo Formacdo de formadores AbE

Glz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

IFPR Instituto Federal do Parana

IKI Iniciativa Climatica Internacional do Governo Federal da Alemanha

IPCC Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas

10T Instrumento de Ordenamento Territorial

Kfw Banco de Cooperacédo para o Desenvolvimento Alemao

MAPES Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia

MCF Mosaico Central Fluminense

MMA Ministério do Meio Ambiente

OCDE Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico

ONU Organizagao das Nagdes Unidas

PNA Plano Nacional de Adaptagado

PMMA Plano Municipal Conservacgdo e Recuperacdo da Mata Atlantica

RCP Caminho de Concentragao Representativa

SEMUH/PMDC Secretaria Municipal de Urbanismo e Habitacdo da Prefeitura
Municipal de Duque de Caxias

TEEB The Economics of Ecosystems and Biodiversity

ucC Unidade de Conservagao

UNESPAR Universidade Estadual do Parand

UNFCCC Convengdo-Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanga do Clima

WGl Working Group Il do IPCC
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GLOSSARIO
Adaptacédo Ajustes em sistemas humanos e naturais em resposta a sinais climaticos reais ou esperados,
ou em resposta a seus impactos, que mitigam os danos e exploram oportunidades
benéficas.

Adaptacdo baseada O uso de servicos de biodiversidade e ecossistemas como parte de uma estratégia integral

em Ecossistemas de adaptacdo para ajudar as pessoas a se adaptarem aos efeitos adversos das mudancas
climaticas.
Biodiversidade A variabilidade entre os organismos vivos de todas as origens, incluindo os ecossistemas

terrestres e marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecoldgicos dos quais
fazem parte.

Cenario de mudanca Representacdo plausivel e simplificada do clima futuro baseada num conjunto internamente

do clima consistente de relacdes e pressupostos climatoldgicos de forga radiativa, normalmente
construida com o fim explicito de ser utilizada em modelos de impacto das mudancas
climaticas.

Clima O clima é geralmente descrito como as condi¢cdes climaticas médias de um territério num

periodo de 30 anos.

Ecossistema Trata-se de um dindmico complexo de animais, plantas e micro-organismos e do seu
ambiente ndo-vivo, que interagem como uma unidade funcional e apresentam relacdes de
dependéncia mutua.

Mudanca do clima  Variagdo estatisticamente significativa, quer nas condi¢Ges climaticas médias, quer na sua
variabilidade que persiste durante um periodo de tempo prolongado (décadas ou mais
tempo).

Risco O potencial de consequéncias em que algo de valor estd em jogo e onde o resultado é
incerto, reconhecendo a diversidade de valores. O risco é representado como probabilidade
de ocorréncia de eventos ou tendéncias perigosas multiplicadas pelos impactos, se esses
eventos ocorrerem.

Servicos Bens e servicos fornecidos pelo meio ambiente que beneficiam e proporcionam o bem-estar
ecossistémicos das populagdes.
Vulnerabilidade Vulnerabilidade corresponde a propensado ou predisposicdo a ser adversamente afetada. A

vulnerabilidade engloba uma variedade de conceitos e elementos, incluindo sensibilidade
ou suscetibilidade a danos e falta de capacidade adaptativa para lidar e adaptar-se.
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