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Prezado Instrutor,

. Este guia tem por objetivos auxilia-lo durante a sua pre-
P remissas paracao para ministrar a disciplina "Gestao de informa-
cao de dados de biodiversidade” e orienta-lo quanto a
conducao das aulas.

E importante que vocé tenha em mente que o Ciclo de Capacitacdo em Monitoramen-
to da Biodiversidade possui uma abordagem metodoldgica ja definida, que deve ser se-
guida por todas as disciplinas que o constituem.

A abordagem e a estratégia metodoldgica sao essenciais para a aprendizagem e o
envolvimento dos participantes no curso e no monitoramento propriamente dito. Vocé
podera conhecer tal abordagem na integra lendo o documento “Estrutura pedagdgica do
ciclo de capacitacdo em monitoramento da biodiversidade” (veja como obté-lo na secao
“Material de Apoio").

Neste guia, serdo ressaltados os principais conceitos que vocé devera ter em mente
enquanto estiver ministrando suas aulas.

v Estude o seu publico antes de iniciar a aula. Quem é ele? No que atua? Por que
esta realizando o curso?

v Convide ato dos para participarem da aula a todo instante.

v Tome como ponto de partida os conhecimentos que os participantes ja possuem
sobre o conteudo. Feito isso, vocé devera partir para o didlogo, conciliando o
conhecimento cientifico e a construcao de novos conhecimentos.

v N3ao sorespeite as diferengas, mas veja-as como riquezas no processo de
aprendizagem.

v Intercambie saberes e experiéncias, indo além de perguntas e respostas na
producao do conhecimento.

v Interdisciplinaridade é uma premissa importante do Ciclo de Capacitacg3o.
As disciplinas devem ser desenvolvidas de modo que se integrem e sejam
apresentadas como parte de um processo mais amplo. Portanto, informe-se
sobre as outras disciplinas a serem ministradas no curso. E mais: associe, sempre
que possivel, o conteudo que esta apresentando com o conteudo dessas outras
disciplinas.

v Integre os saberes locais e nao cientificos aos contetidos apresentados. Paraisso,
colete informacdes com pessoas que trabalham ou residem no local do curso.

E para finalizar, copiamos um trecho do mesmo documento:

A aprendizagem dos participantes é o princjpal objetivo de um processo formativo. Entao,
ndo basta transmitir informacoes, é preciso ‘ensinar como a especialidade de fazer o outro
aprender’. Pode-se considerar, entdo, que, além da linguagem, os procedimentos metodo-
/ogicos sdo fatores indispensaveis a qualidade da formacdo e dos resultados por ela gerados.
Assim, a forma de abordagem dos conteudos torna-se t3o importante quanto a escolha dos
/mesmos e a sua adequacado aos sujeltos a quem a disciplina se destina.

O sucesso da capacitagao e do monitoramento esta muito atrelado ao seu compro-
metimento e dedicacdo. Contamos com vocé!

Tenha um bom trabalho e uma 6tima vivéncia!

Adisciplina "Gestao de informacao de dados de biodi-

CO m p ete n C I a S versidade" foi elaborada com o intuito de desenvolver,

nos alunos, as competéncias abaixo relacionadas.

v Aplicar o conceito de informatica para biodiversidade.

v Usar politicas nacionais e internacionais de gerenciamento de dados de
biodiversidade.

v Usar ferramentas para o gerenciamento de dados de biodiversidade.
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P L’j b I | CO v Gestores de unidades de conservagao

Ca rg d h O ré rl d v 16h, distribuidas entre tedrica (13h 30min)
Suger|da e pratica (2h 30min)

Mat I‘a| Vocé podera contar com materiais e documen-
e I tos durante a sua preparacao para ministrar o

d e a pO | O curso. Veja quais sao.

Referéncia Tipo Como obter

http://<http://regulus.pcs.usp.

Apresentacéo elaborada para a ) ) br/~sstanzani/app/dial
- . Arquivos Power Point
capacitacao da primeira turma em 2013. http:/regulus.pcs.usp.

br/~sstanzani/app/dia2

Acesso por VPN criada pela

I tario de dados do ICMBio. Sist
nventario de dados do io istema COTEC

Estrutura pedagdgica do ciclo de
capacitagdo em monitoramento da Livro
biodiversidade. Brasilia, 2014.

Distribuido para as UCs;
http://www.icmbio.gov.br/

Introducdo ao Programa de Monitoramento Apostila Distribuido para as UCs;
i
in situ da Biodiversidade P http://www.icmbio.gov.br/

PEREIRA, Raul Costa et al. Monitoramento
in situ da biodiversidade: Proposta

para um Sistema Brasileiro de Livro
Monitoramento da Biodiversidade.
Campo Grande: GIZ, 2013. 60 p.

Distribuido para as UCs;
http://www.icmbio.gov.br/

Recursos

PARA O INSTRUTOR:

guia do instrutor “Gestéo de informagéo * instrumento de avaliacdo de reacéo

de dados de biodiversidade”; — instrutores;
apostila “Gestéo de informacéo de * instrumento de avaliacédo de reacéo
dados de biodiversidade™; — global.

arquivo digital da apresentacao da aula;
computador;

projetor (data show);

fljp chart,

folhas de papel em rolo;

caneta Pilot;

PARA OS ALUNOS:

apostila “Gestéo de informacao de
dados de biodiversidade”;

papel;
canetas;

instrumento de avaliacdo de reacdo
— disciplina;

instrumento de avaliacdo de reacdo
— global.

—
—
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A I ~ Em todos os cursos oferecidos pelo ICMBio, ha a
valla C:,:a O aplicacao da avaliacao de reacao.

Nesse nivel de avaliagcdo, mensura-se a reacao dos participantes ao programa de ca-
pacitacao. Entende-se por reacdes o nivel de satisfacdo dos participantes com a progra-
macao, o apoio ao desenvolvimento do curso, as instalacdes, a aplicabilidade e a utilidade,
além dos resultados da capacitacao.

Este nivel de avaliagdo é importante, principalmente, para avaliarmos a satisfacao do
nosso publico—os aprendizes —com arealizacdo do evento de capacitacdo. Issoimplicana
propria manutencao do programa institucional de capacitacao, pois os comentarios dos
aprendizes feitos aos seus chefes e colegas de trabalho certamente chegam aos ouvidos
dadirecao, que é aresponsavel pela continuidade do programa. Considere-se, também, a
importancia das impressdes dos aprendizes para o aprimoramento dos instrutores e das
técnicas de ensino, assim como da prépria estrutura de apoio a realizacao da capacitacao.

Portanto, avaliaremos neste nivel a satisfacdo dos aprendizes em relacao a coeréncia
I6gica do curso, a programacao didatica e aos instrutores, além da percepcao de aprendi-
zagem e percepcao de aplicacdo do aprendizado ao trabalho (impacto).

O ICMBio solicita aos instrutores que, antes de
ministrar o seu curso, entreguem o plano de aula
em modelo proéprio da instituicdo, anexado ao fi-
nal deste Guia.

Plano
de aula

Abaixo, vocé podera visualizar uma sugestao de
plano de aula para esta disciplina.

ABERTURA

HORA ACUMULADA

RECURSOS

TOPICOS ABORDADOS

TEMA

DURACAO
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Para comecar o curso

se apresentar e informar qual é a sua

Ambientacadoe

20 min

expectativa em ministrar a disciplina paraa

turma. Em seguida, solicite que cada aluno

Expectativas

aula.

5

faca o mesmo.

Computador, agata

25 min

caoda

show, arquivo da
apresentac

Informe sobre a agenda do dia.

Agenda

5min

aula.

Computador, gata

30 min

caoda

show, arquivo da
apresentac

Apresente os objetivos da aula.

Objetivos

5min

aula.

N
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DIA1 - CONTEUDO
DURACAO TEMA TOPICOS ABORDADOS RECURSOS HORA ACUMULADA
Apresente os seguintes conteudos:
* modelos de gestao de dados;
- Computador, data show,
. Informatica para . . . . = .
40 min T * caracteristicas da arquitetura; arquivo da apresentacao 1h 10 min
Biodiversidade daaula
° apoio atomada de decisao; uia.
* modelo baseado em nos.
Curadoria Apresente os seguintes conteudos:
. 3 . Computador, data show,
) Custodia de dados de gestao de dados; .U - )
40 min Biodi idad arquivo da apresentacao 1h 50 min
iodiversidade . 3 ?:
por que a gestdo de dados?; daaula.
* desafios da gestdo de dados.
Apresente os seguintes conteudos:
- P 9 Computador, data show,
Processo de gestao . - ) -
40 min ) ¢ ciclode vida dos dados; arquivo da apresentacdo 2 h 30 min
(Ciclo dos dados) daaula
* boas praticas na gestdo de dados. ’
15 min Coffeebreak 2 h 45 min
Apresente os seguintes conteudos: Computador, data show,
1h Metadados . arquivo da apresentacao 3h45min
* padrdes de metadados. daaula.
< aT
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Computador, data
show; arquivo da 8h 40 min
apresentacao daaula.

. Lo Retome os objetos de aprendizagem listados no
5min Objetivos s . . ;
inicio e verifique se a agenda foi toda cumprida.

Realize um fechamento para aula, retomando
aspectosimportantes que tenha dito e que os alunos
tenham colocado.

Ofereca espaco para os alunos comentarem sobre
10 min Consideracgdes finais a experiéncia em ter participado da disciplina e para -- 8h50min
colocarem duvidas que possam ter permanecido.

Diga como espera que os conhecimentos oferecidos
possam auxiliar durante a execucdo do Programa de
Monitoramento in situ da Biodiversidade.

. L ~ Formularios das
. L ~ Aplique as duas Avaliacdes de Reacdo naturmae o
10 min Avaliacao de reacao . o z i Avaliacdes de 9h
realize as suas Avaliacdes de Reacdo tambéem. »
Reacdo e caneta.
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DIA2 - CONTEUDO

DURAGAO TEMA

TOPICOS ABORDADOS

RECURSOS

HORA ACUMULADA

35 min Analise de dados

Apresente os seguintes conteudos:

* modelagem e andlise de dados;
» analise de lacunas (GAP ANALYSIS);

* aimportancia da andlise de lacunas em
gestdo de dados de biodiversidade.

Computador, data show,
arquivo da apresentacao
daaula.

2h

15min Coffee break

2 h 15 min

1h45min

Demonstracao de utilizacao de ferramentas
para gestao integrada de dados de
biodiversidade do ICMBio: aquisicao,
integracao, compartilhamento e analise.

Computador, data show,
arquivo da apresentacao
da aula.Inventario de
dados do ICMBio

4h

1h Almoco

5h

1h 40 min

Experimentos de andlise utilizando dados
agregados de biodiversidade do ICMBio.

Computador, data show,
arquivo da apresentacao
daaula.Inventario de
dados do ICMBio

6 h 40 min

15min Coffee break

6 h 55 min

1h25min Atividade 2

Aplicar Atividade 2, descrita na secao
"Atividades" deste Guia.

Computador, data show,
arquivo da apresentacao
daaula.

8 h 20 min
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Atividades

Uma oficina devera ser realizada no primeiro dia e a outra no segundo dia, apds o se-
gundo intervalo. O objetivo é que os alunos discutam os assuntos tratados comrelacao a
realidade das instituicdes onde trabalham. Nesse sentido, ao fim das discussoes, deve ser
gerada uma ata da discussao, para ser encaminhada como sugestao de melhorias para o
gerenciamento de dados de biodiversidade.

ATIVIDADE |

Quais sdo as questdes a serem resolvidas com a gestdo compartilhada de dados de
biodiversidade no ICMBio?

Nesta atividade, proponha as questdes abaixo para que os grupos debatam.

(i) Considerando que o tema de pesquisa Biodiversity Informatics é recente e que os
grupos relacionados a esse tema estao em formacao nas Universidades e nos Cen-
tros de Pesquisas, como vocé entende que deve ser tratado esse tema pelo ICM-
Bio? Deve ser tratado somente no nivel institucional, ou também pelos Centros?

(i) A Curadoria de Dados de Biodiversidade estabelece um processo para aquisi¢ado,
armazenamento e compartilhamento de dados. Como deve ser a Curadoria de Da-
dos no ICMBio, considerando a Instituicdo como um todo, os Centros e as Unidades
de Consideracao?

(iii) O compartilhamento de dados de biodiversidade entre os Centros, unidades de
conservacao e outros érgaos do ICMBio é fundamental para apoiar a tomada deci-
sao nos Centros e para o planejamento de acdes de conservacao da biodiversidade
pelo ICMBio como um todo. Para viabilizar o compartilhamento dos dados, é funda-
mental uma Politica de Dados que defina uma visao institucional comum e também
uma visao local dos Centros e unidades de conservacao, responsaveis pela curado-
ria dos dados. Liste quais sao os principais elementos que devem ser considerados
pela politica de dados tanto do ponto de vista institucional como do ponto de vista
dos Centros e unidades de conservacao do ICMBio.

(iv) Considere a elaboragao de politica de dados de biodiversidade para seu Centro.
Como abordar as questdes relacionadas ao compartilhamento de dados?

Considere, na sua discussao, os pontos abaixo relacionados.

* Quaisinstituicoes sao responsaveis pela coleta: Centro, empresa, universidades
etc.

* Requisitos de sigilo, restricao de uso e divulgacao dos dados obtidos pela
Instituicdo coletora.

* Requisitos gerais de qualidade de dados para a obtencado, o armazenamento e a
analise dos dados.

* Responsabilidade da instituicdo em manter os dados coletados: por quanto
tempo os dados devem ser mantidos, restricdo de acesso (publico interno) etc?

* Haanecessidade de autorizacao para divulgacao dos dados primarios? E dos
resultados das analises geradas?

* Dequem éaresponsabilidade por autorizar?

* Restricdes para divulgacao dos dados e das analises para outras instituicdes do
MMA ou mesmo para outros 6rgaos de governo federal?

* Restricdes para divulgacao dos dados e das analises para a sociedade de
maneira geral (empresas, universidades, governos estaduais e municipais etc.)?

* O compartilhamento deve ser feito apenas para analistas ambientais que usarao
os dados estritamente para apoio na tomada de decisdes da conservacao da
Biodiversidade do ICMBio, ou podem ser compartilhados com pessoas que
poderao usar para obter lucro com esses dados?

*  Como ter certeza que as pessoas envolvidas no trabalho de coletar esses dados
terdao oreconhecimento apropriado?

no
—
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ATIVIDADE I

Questoes relacionadas com a implantagao da arquitetura de interoperabilidade proposta
no contexto do ICMBio.

Proponha as seguintes questdes para debate:

(i) Quais os requisitos para utilizacdo dessa arquitetura nas unidades organizacionais?
Considere a necessidade de armazenamento de dados em midias digitais, e apre-
servacao de dados.

(i) Qual o esforco paraimplantacédo dessa arquitetura em uma unidade organizacional?
Considere:
* infraestrutura de Tl para executar as ferramentas de software;
* profissionais de Tl necessarios;

¢ quais os custos associados a essa implantacao.
(iii) Quais os resultados provenientes da utilizacdo dessas ferramentas?

(iv) Quais as vantagens de utilizar a arquitetura proposta para suporte a aplicacdes re-
lacionadas com preservacao de espécies ameacadas e licenciamento de obras?

(v) Como institucionalizar uma iniciativa de inventario, independente da gestdao? Ape-
nas usando portarias é suficiente?

Check point

ACAO

ANTES

DURANTE

DEPOIS

Entregar ao ICMBio o seu plano de aula, no modelo da instituicao.

O

O

Adquira total conhecimento sobre o que vocé ira trabalhar na
capacitacao.

O

O

Estude e teste as atividades préticas que serao realizadas em sala
de aula.

Conheca a turma (Em quais biomas e areas protegidas trabalham?
Quiais os seus propositos em realizar a capacitacao? Quais
disciplinas ja cursaram antes da que ird oferecer?).

Solicite a equipe organizadora do curso os formularios para
Avaliacdo de Reacdo do instrutor e dos alunos.

Leve para a capacitagdo a Apostila e o Guia do Instrutor referentes
a essa disciplina, e os materiais de apoio que julgar necessério ter
em maos durante a aula.

Saiba da equipe de organizacdo do curso os horarios programados
para inicio, término, coffee break e almoco.

Saiba da equipe de organizacdo do curso se hd avisos gerais que
precisardo ser anunciados aos alunos durante a sua aula.

Grave o arquivo da sua apresentacdo no computador
disponibilizado para a capacitacao, ou conecte o seu computador
ao projetor (data show).

Certifique-se de que ha conexdo com a internet.

no
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ANTES

DURANTE

DEPOIS

Disponibilize o arquivo da apresentacao da aula para os alunos.

O

O

Desligue o computador, projetor (data show) e as luzes da sala.

Esteja na sala de aula 15 minutos antes de inicia-la.

O

O

Tranque a porta e entregue a chave ao responsavel.

Atente para a programacao listada no “Guia do Instrutor”.

Aplique os principais conceitos listados na se¢do “Premissas”
deste guia.

Entregue as Avaliagoes de Reacdo respondidas por vocé e pela
turma a equipe de organizacao do curso.

Esteja disponivel para possiveis duvidas dos alunos durante os
intervalos.

Cumpra os horarios programados pela equipe de organizagédo.

Observe a entonacao da voz e postura, para que promova o
interesse do aluno.

Sintetize os assuntos propostos ao final de cada etapa da
capacitacao para ndo haver acimulo de duavidas.

Olhe para os alunos enquanto estiver falando para mostrar
interesse; evite olhar para pontos mortos como teto e chao.

Olhe para todo o grupo enquanto estiver respondendo a pergunta

feita por um aluno.

Valorize as contribui¢des dos alunos.

Aplique as duas Avaliagdes de Reacéo (disciplina e global)
nos alunos.

Responda as duas Avaliacdes de Reacéo (instrutor e global).

no
al
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Anexo: Planejamento de Ensino (ICMBio)

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E LOGISTICA
COORDENAGAO GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

Curso: Curso de Formacao de Instrutores

Tema: Planejamento de Ensino

Duragéo: 7h/a

Instrutor: Dauriléia Vieira e Aline Kellermann

Competéncia: Elaborar e organizar o planejamento de ensino a partir da competéncia

que se deseja atingir e de acordo com os formularios propostos pelas Instituicdes,

aplicando-os nos eventos de capacitacéo, com objetividade e responsabilidade.

Conhecimentos

Habilidades

Atitudes

- Planejamento: conceito,
importancia e niveis de

planejamento.

- Componentes do
Planejamento de Ensino

- Formulérios de Plano de

Aula e Plano de Curso

- Identificar a importancia do
planejamento de ensino
para a eficacia das ac¢oes

didaticas.

- Preencher os formularios
adotados, com clareza,
objetividade e
intencionalidade.

- Disposigéo para

transformar a realidade

- Refletir criticamente
sobre sua importancia no

processo.

- Atuar de forma criativa,

pro-ativa e responsavel.

I. INTRODUCAO

Nas mais simples a¢cdes humanas do dia-a-dia, quando o homem pensa de forma a
atender seus objetivos, ele esta planejando, sem necessariamente registrar de forma

técnica as acdes que ir4 realizar durante o dia. Assim, pode-se dizer que a acdo de

planejar, ou o planejamento, faz parte da vida.

no
(de)
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Aquele que n&@o mais planeja, corre o risco de realizar as coisas de forma
mecanica, alienada e, como conseqiiéncia, sua acdo nao ter um sentido definido.

Segundo MARTINS (1990) o planejamento educacional € um processo dinamico
gue tem uma meta a ser atingida e que prevé as formas de atingi-las, partindo de uma
situacdo atual e visando uma situagdo futura provavel da educagédo que devera atender

tanto ao individuo quanto a sociedade.

ll. IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO

Planejar: decidir, prever, selecionar, escolher, organizar, refazer, redimensionar,
refletir sobre o processo antes, durante e depois da acdo concluida.

O planejamento € uma acéo dinamica, interativa, e acontece antes de se iniciar o
processo de ensino-aprendizagem, durante e depois do processo. E uma acao reflexiva,
gue exige do instrutor permanente investigacao e atualizacao didatico-pedagogica.

Para organizar e dar coeréncia ao planejamento de ensino, o instrutor pode,
sempre que possivel, realizar um diagndéstico - uma situacao de andlise e reflexdo sobre
as condi¢cBes objetivas e subjetivas em que o processo de ensino ira acontecer, tais
como:

- averiguar a quantidade de alunos

- 0s novos desafios impostos pela sociedade

- as condic¢des fisicas da instituicao

- 0s recursos disponiveis, o nivel,

- as possiveis estratégias de inovacao

- as expectativas do aluno, o nivel intelectual, as condi¢cdes socioecondmicas

- a cultura institucional as condicdes objetivas

Ill. COMPONENTES DE UM PLANEJAMENTO DE ENSINO
Objetivos

Contetdos

Metodologia

Recursos

o~ w0 P

Avaliacao

1. OBJETIVOS

- Deve explicitar de forma clara a intencdo proposta.

- Objetivos claros ndo apenas ajudam a avaliar bem, mas também nos sugerem métodos
didaticos que podemos propor.

- Elabora-los na perspectiva da formacdo de habilidades a serem desenvolvidas pelos
alunos: habilidades cognitivas, sociais, atitudinais, etc.

- Devem iniciar com o verbo no infinitivo porque ir4 indicar a habilidade desejada.

- Se for indicar outra habilidade no mesmo objetivo, deve usar o outro verbo no gerundio.
Ex.. Avaliar as condicdes socioeconémicas do Nordeste, indicando os fatores

determinantes da regido.

Para que figue claro qual é o resultado esperado, um objetivo deve ser expresso:
1° - Com um verbo — que expressa o como do aprendizado
2° - Com o aluno como sujeito — o aluno é quem aprende. Um perigo inerente a uma ma
formulacdo (ou pensamento) de objetivos é confundir meios com fins. Uma coisa € o que
o0 instrutor tem de fazer (meios), outra o que os alunos tem de conseguir (objetivos).
Exemplo:

e Objetivo: Contar uma histéria para motivar os alunos. Conto a histéria. Objetivo
cumprido? Podemos cumprir todos os objetivos sem cumprir nenhum. O truque

consiste em formula-los mal (ou prescindir de objetivos)

1.1. Niveis naformacgao de objetivos gerais e especificos
No que diz respeito ao nivel ou modo de formulacdo, costuma-se distinguir ao menos

dois niveis:

Objetivos gerais Obijetivos especificos

- Tal como estdo formulados néo |- S&o formulados em funcdo de
equivalem a um  comportamento | comportamentos diretamente observaveis
diretamente observavel - Admitem em principio apenas uma
- Admitem em  principio  varias | interpretacdo

interpretacdes - Restringem e definem o significado dos
- Constituem um marco inicial de | objetivos gerais; equivalem a perguntas

referéncia que exige maior especificagdo | abstraidas de seu contelido mais imediato.

wW
iy
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O obijetivo especifico, portanto:

e E formulado mediante um verbo que expressa um comportamento (comportamento
intelectual, pelo menos) diretamente observavel, que:

e Concretiza o tipo de processo mental requerido do aluno e condiciona o modo
como ele estuda;

e Orienta 0 como da avaliacdo, ja que é expresso em termos observaveis e, portanto
avaliaveis;

e Sugere métodos didaticos, exercicios, etc;

e Facilita a distin¢gdo entre o mais e 0 menos importante.

Objetivos gerais Objetivos especificos

Saber, conhecer, dominar, captar, | Identificar exemplo, explicar com

2. CONTEUDOS - saber sistematizado, habitos, atitudes, valores e convicgées.

- Na selecdo dos conteudos, deve-se considerar critérios como: validade, relevancia,
gradualidade, acessibilidade, interdisciplinaridade, articulagdo com outras areas,
cientificidade, adequacéo.

- Além do conhecimento técnico especifico, o instrutor, por exercer uma funcéo
formadora, deve inserir outros conteldos: socializacdo, valores, solidariedade, respeito,
ética, politica, cooperacao, cidadania, etc.

Para que tenhamos uma formacao integral da pessoa, é necessario que o instrutor
faca a articulagéo entre o conhecimento, o desenvolvimento de habilidades e a criagdo de
atitudes favoraveis. Dessa forma, os conceitos a serem trabalhados pelo instrutor, podem
ser classificados em trés grandes categorias, a saber:

a. Conceituais: relativos a informacdes, fatos, conceitos, imagens, etc.
b. Procedimentais: habilidades, habitos, aptidées, procedimentos, etc.

c. Atitudinais: disposicdes, interesses, posturas, atitudes, etc.

assimilar, estar consciente de, etc.

palavras préprias, ordenar, etc.

Trata-se de verbos que néo

expressam 0 que o aluno tem de

Trata-se de verbos que expressam o

que o aluno tem de fazer, indicam

fazer para manifestar que o objetivo | comportamentos observaveis.

foi conseguido.

Realmente é necessario formular objetivos especificos?

Nao se trata de formular objetivos | — esclarecer os alunos
para cumprir uma suposta norma | — orientar seu estudo

didatica, mas para: — facilitar a avaliacéo

O que realmente é importante é que estas fungbes sejam cumpridas. Uma
formulacdo genérica dos objetivos nao é sugestiva nem orientadora... pode valer qualquer
método e os resultados da avaliacdo podem proporcionar um feedback muito pobre para

avaliar todo o processo.

Tipo Dimenséao Significado Abrangéncia
Saber Representacdes Conhecimento de
ou conteudos da fatos, ideias, leis,
Conceitual consciéncia. conceitos,fenébmenos,
(Conhecimento) principios, imagens,

saberes,esquemas,

informacdes.

Procedimental
(Habilidades)

Saber Fazer

Mecanismos

operatorios

Dominio de

habilidades, aptiddes,

procedimentos,

capacidades, etc.

Atitudinal
(Atitudes)

Ser/Saber ser

Disposicdes do
sujeito; modos de
agir, sentir e se

posicionar

Envolvimento,
interesse, atitude,
postura, valores,
posicionamento,

convicgoes, etc.

wW
wW
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3. METODOLOGIA - o conjunto de métodos aplicados a situacdo didatico-pedagdgica.
Método de ensino é o caminho escolhido pelo instrutor para organizar as situacdes
ensino-aprendizagem. A técnica é a operacionalizagdo do método.

- Quando o instrutor exacerba um método ou uma técnica, podera estar privilegiando
alguns alunos e excluindo outros, e, mais ainda, deixando de realizar singulares
experiéncias didaticas que o ajudariam a aperfeicoar sua pratica e possibilitar ao aluno
variadas formas de aprender.

- O instrutor deve refletir didaticamente sobre sua pratica, pensar no cotidiano sobre o
saber-fazer em sala de aula, para ndo escorregar na mesmice metodoldgica de utilizacéo
dos mesmos recursos e das invariaveis técnicas de ensino.

Exemplo: exposicdo com ilustracdo, trabalhos em grupos, estudos dirigidos, tarefas
individuais, pesquisas, experiéncias de campo, sociodramas, painéis de discussao,
debates, tribuna livre, exposicdo com demonstracdo, juri simulado, aulas expositivas

dialogadas, seminarios, ensino individualizado.

4. RECURSOS DE ENSINO

- Ao planejar, deve-se levar em conta as reais condigbes dos alunos, 0S recursos
disponiveis pelo aluno e na instituicdo, a fim de organizar situacbes didaticas em que
possam utilizar as novas tecnologias, como: projetor multimidia, transparéncias coloridas,
bibliotecas virtuais, Internet, sites, teleconferéncias, videos, e outros recursos mais

avancados, na medida em que o instrutor for se aperfeicoando.

5. AVALIACAO

5.1. Para que serve a avaliagdo?
a. Qualificar os alunos
b. Avaliar todo o processo de ensino-aprendizagem

c. Tomada de decisGes oportunas para aperfeicoar o processo.

A Avaliacdo:
- deve ser coerente com 0s objetivos ou resultados pretendidos
- devem ser observados outros resultados da aprendizagem talvez ndo previstos: como

trabalham os grupos, as atitudes, os valores.

Observac@es finais sobre os objetivos

1. Um objetivo bem formulado n&o é por esse motivo um objetivo importante — pode-
se dizer muito bem coisas muito triviais.

2. Nao precisamos formular todos os objetivos possiveis... podemos chegar a
programacdes exaustivas e inoperantes.

3. Nao é facil formular de maneira operativa objetivos importantes — alguns objetivos
que valem a pena, ndo se podem medir ou contar tdo facilmente.

4. E claro que n&o podem ser antecipados, previstos, todos os resultados do ensino —
e tampouco é desejavel. O curso progride, ocorrem coisas e ha resultados
imprevistos, alguns deles positivos, outros negativos; alguns conhecidos, outros
desconhecidos...

5. Os objetivos previstos e propostos ndo sao 0s Unicos importantes. O instrutor ndo
pode deixar de aproveitar situacdes, incorporar experiéncias, etc. com as quais
pode promover aprendizados importantes e positivos.

6. Toda programacdo deve ser flexivel e aberta. A formulacdo de objetivos, a
programacao, deve ser vista como um processo ciclico, aberto, ao qual sao
incorporadas intuicdes, experiéncias, o feedback dos alunos. Os objetivos
explicitos e planejados podem ser reconsiderados a luz do que vai ocorrendo.
Resultados ndo pretendidos de antemao podem ser objetivos explicitos em uma

ocasiao futura.

IV. PLANO DE CURSO

O Plano de Curso € a sistematizacao da proposta geral de trabalho do instrutor

naquela determinada tematica, numa dada realidade.

Possiveis Elementos do Projeto de Curso

N&o existe um “caminho Unico” para a elaboragéo do projeto. O quadro a seguir da

uma visdo geral das varias dimensdes e elementos possiveis de um Plano de Curso:

wW
al
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DIMENSAO ELEMENTOS

¢ Identificacao

e Caracterizacdo da Realidade
- Publico

Anadlise da Realidade

- Objetivos

- Contexto

o Necessidade (Justificativa)

e Finalidade da Instituicdo

N - Estabelecimento da Competéncia
Projecado de Finalidades * P

e Quadro geral de disciplinas
e Proposta Metodolégica
e Proposta de Avaliacao

Formas de Mediagéo e Fontes de Pesquisa

e Observacoes

Sobre os elementos citados, destacamos alguns para tecer consideracgdes, a fim de

sanar quaisquer davidas.

1. Objetivos

Os objetivos serdo estabelecidos tendo como referéncia as necessidades
institucionais e a proposta geral do curso. Pode caber aqui também a colocacdo dos
objetivos nas trés dimensdes correlatas aos trés tipos de contelddos (conhecimentos,

habilidades, atitudes), de acordo com a competéncia apontada.

2. Necessidade/Justificativa
Tendo em vista os levantamentos feitos (diagnostico), cabe a reflexdo dos
instrutores a fim de procurar identificar e explicitar as necessidades institucionais e

educacionais, cujo trabalho posterior visara supera-las.

Obs.: Buscar estas finalidades no Projeto Politico-Pedagdgico, quando a instituicdo

tiver.
Para facilitar, ha que se reponder:

Para que realizar este curso? Qual é seu papel no desenvolvimento dos servidores,
na formacdo da cidadania e no desenvolviemtno institucional? Que relacdo mantém

com a vivéncia do servidor, com a sociedade? Que mudancas pretende se alcancar?

3. Estabelecimento da Competéncia
Esta & uma tarefa da maior importancia, pois esta em questédo, antes de mais nada,
a re-significacdo do trabalho pedagodgico para o préprio instrutor, ganhando clareza da

relevancia e alcance do processo de ensino-aprendizagem.

Relembremos a Competéncia como sendo o conjunto de conhecimentos, habiliddes
e atitudes, organizados pedagogica e didaticamente; sdo 0 meio para a concretizagdo

das finalidades que o educador (es) tem ao preparar 0 seu curso, a partir da realidade.
4. Proposta Geral Metodol6gica

Explicitacdo do caminho geral (como) que os instrutores pretendem seguir no

desenvolvimento da curso.

Aqui os instrutores poderédo fazer uma apresentacdo dos principios metodolégicos
que sustentam sua pratica, ou ainda indicar a metodologia que poderéo utilizar na

realizacéo do curso.
5. Proposta de Avaliagéo

Apresentacao do processo de avaliacdo a ser utilizado no decorrer do curso. Pode-se

explicitar o qué, como, para qué avaliar.

A avaliacdo, como sabemos, € um dos grandes desafios na pratica pedagdgica. E
preciso compreender que ha uma relacdo fundamental entre avaliacdo e
(re)planejamento. E isso que dé o sentido transformador da avaliagdo (e ndo de mera

verificacdo).

wW
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A avaliagcdo que buscamos tem aquele carater de acompanhamento do processo,
que faz parte da realizacéo interativa. Deve ter, portanto, por objetivo uma tomada de

decisao.

Devemos ter bem claro, pois, que a avaliacdo é do processo de ensino-
aprendizagem, o que significa dizer que podem ser previstas praticas de avaliacdo dos
alunos (produgdo conceitual, habilidades e atitudes), do trabalho do instrutor, da
dindmica do curso e também da instituicdo. E fundamental a reflexao critica do instrutor
sobre seu trabalho; quem nado se avalia e ndo se deixa avaliar, ndo tem legitimidade

para avaliar!

V. PLANO DE AULA

A aula é a forma predominante de organizagdo do processo de ensino-
aprendizagem. Na aula se criam, se desenvolvem e se transformam as condi¢cOes
necessarias para que os alunos assimilem conhecimentos, habilidades, atitudes e
convicgdes e assim, desenvolvam suas capacidades cognoscitivas.

A preparacdo de aulas € uma tarefa indispensavel e deve resultar num momento
escrito (registro formal) que servird nao so para orientar as acdes do instrutor em sala de
aula, como também possibilitara constantes revisdes e aprimoramento de curso a curso.
O aprimoramento profissional depende da acumulagdo de experiéncias conjugando a
pratica e a reflexdo criteriosa sobre ela, tendo em vista uma didatica constantemente
transformada para melhor.

Devemos entender uma aula como um conjunto dos meios e condi¢des pelos quais
o instrutor dirige e estimula o processo de ensino em fungéo da atividade propria do aluno
no processo de aprendizagem, ou seja, a assimilacdo consciente e ativa dos
conteudos.

Para facilitar a preparacdo das aulas, o instrutor deve:

- selecionar o material didatico em tempo habil;
- saber que tarefas instrutor e alunos devem executar;

- replanejar o trabalho frente a novas situacdes que aparecem no decorrer das aulas.

Para que o plano de ensino seja efetivamente um instrumento para a acédo, deve
ser visto como um guia de orientacdo, pois nele sdo estabelecidas as diretrizes e 0s

meios de realizagdo do trabalho docente e deve apresentar:

1. Ordem sequencial, progressiva: para alcancar as habilidades propostas, séo
necessarios varios passos, de modo que a agdo docente obedeca a uma
sequéncia logica.

2. Objetividade: significa a correspondéncia do plano com a realidade a que se
vai aplicar. Ndo adianta fazer previsGes fora das possibilidades humanas e
materiais tanto da Educacéo Corporativa quanto dos alunos.

3. Coeréncia: uma ligagdo logica entre os componentes do plano — conteldos,
métodos, avaliacdo, ou seja, uma relagéo entre as ideias e a pratica.

4. Flexibilidade: o plano é um guia e ndo uma decisdo inflexivel. O instrutor
estard sempre organizando e reorganizando seu trabalho em virtude das

situacdes concretas de ensino.
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