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Este relatério se baseia no projeto TEEB (The Economics of Ecosystems and Biodiversity), um estu-
do global que traz a discussao sobre a necessidade de consideracdo do valor da Biodiversidade e
Servicos Ecossistémicos (BSE) nas abordagens econémicas.
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A Economia dos Ecossistemas e Biodiversidade (The Eco-
nomics of Ecosystems and Biodiversity - TEEB) é um estudo
global instigado pelos ministros de Meio Ambiente do G8 e
pelas cinco maiores economias em desenvolvimento, que
traz a discussao sobre a necessidade de consideracao do valor
da Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (BSE) nas abor-
dagens econémicas. No que toca mais diretamente o setor de
negdcios, as principais conclusdes do estudo apontam que:

+ Muitos servicos prestados pelos ecossistemas sao des-
considerados em andlises financeiras e de investimen-
to, o que resulta em decisdes que progressivamente
degradam o meio ambiente, podendo implicar sérios
custos sociais e econdmicos;

+ Tomadores de decisdo deveriam levar em conta em
suas analises os custos e os beneficios dos servicos
ecossistémicos. Uma das formas de se fazer isso é atri-
buindo-se um valor monetario aos servicos prestados
pelos ecossistemas. Para tanto, ferramentas e metodo-
logias que se propéem a “decifrar” os valores tangiveis
e intangiveis da natureza em termos monetarios foram
e tém sido desenvolvidas. No entanto, esses métodos
e ferramentas de valoracdo ainda sdo incompletos
e controversos. Avancos significativos tém ocorrido,
mas ainda é necessario definir diretrizes sobre quais
abordagens e métodos de valoragao monetdria da BSE
devem ser incorporados na tomada de decisdo;

«  Medidas convencionais para mensurar o desempe-
nho econdmico dos paises como o Produto Interno
Bruto (PIB) ou o desempenho dos investimentos (taxa
de desconto) ainda ndo refletem o estoque de capital
natural e o fluxo de servicos ecossistémicos, levando a
falta de reconhecimento do valor da BSE nos negdcios;

« Desenvolver sistemas que contabilizem as relagdes
de impacto e dependéncia da BSE com os negdcios
sera essencial para uma mudanca de atitude por parte
das empresas ao longo da cadeia de valor. Padrdes e
metodologias para contabilizar e reportar tais exter-
nalidades devem ser desenvolvidos tanto em ambito
internacional quanto nacional.

Unir negdcios e conservacdo da biodiversidade e dos
servicos ecossistémicos serd um dos grandes desafios para
0s préximos anos, motivo pelo qual a década de 2010-2020
foi proclamada a Década da Biodiversidade pelas Nag¢oes Uni-
das. Nesse contexto, o presente relatério acompanha ainda
um importante momento para as negociacdes internacionais
relacionadas ao tema: a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel, a Rio+20, realizada em 2012,
no Rio de Janeiro.

O Brasil abriga alguns dos biomas com maior importancia
para a biodiversidade mundial e tem grandes oportunidades
de liderar as discussdes sobre o tema, o que levou a elabora-
¢ado do relatério “TEEB para o setor de negdcios brasileiro”. O
objetivo do relatério é alertar para a relagdo de dependéncia
eimpacto dos negécios com a BSE e orientar a gestdo estraté-
gica dos riscos e das oportunidades a ela relacionadas.

O reconhecimento das rela¢ées de dependéncia e im-
pacto permitira que as organiza¢ées adotem uma perspecti-
va de longo prazo, ndo sé baseada em riscos atualmente per-
ceptiveis, mas também naqueles de dificil previsdo, como os
impactos das mudancas climaticas, do crescimento popula-
cional e da crescente escassez de recursos naturais nos negé-
cios. Como as relacdes de dependéncia e impacto, os riscos e
as oportunidades ligados a BSE para o setor de negdcios
foram adaptados ao contexto brasileiro, tendo como base as
principais tendéncias relacionadas a BSE e negdcios apresen-
tados no TEEB Global'.

! Para maior aprofundamento do cenario global e de conceitos, é recomendada a consulta ao relatério internacional, que esta disponivel em:

http://www.teebweb.org.

un
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No Brasil, a atuacdo das empresas para a conservagao da

BSE deve considerar a dinamica do cenario de crescimento
econdmico do Pais; por esse motivo foram incluidas no rela-
tério as perspectivas de alguns dos principais setores da eco-
nomia brasileira%

+ Agricultura e Papel e Celulose
+ Oleo e Gas e Quimicos

+ Cosméticos e Farmacéuticos

«  Mineragao e Construcao Civil
+ Institui¢cdes Financeiras

- Varejo

Esse sumdrio executivo é parte integrante do relatério
TEEB para o setor de negdcios brasileiro, um produto da
primeira fase do projeto conduzido pela Conservacéo Inter-
nacional (Cl-Brasil) em parceria com o Programa das Nac¢bes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e o Centro de Monito-
ramento da Conservacao Mundial do PNUMA (UNEP-WCMC,
da sigla em inglés). O projeto conta com o patrocinio das em-
presas Vale, Natura, Monsanto e Santander. O relatério com-
pleto foi dividido em sete capitulos com objetivos especificos
que sdo apresentados de forma resumida a seguir.

2(0s setores Agricultura e Papel e Celulose, Mineracao e Construcao Civil, Cosméticos e Farmacéuticos e Oleo e Gas e Quimicos foram agrupados em vista

K—.

“A gestao da biodiversidade pelas em-
presas combina o éxito nos negécios com a
conservacao da diversidade bioldgica... Para
a conservacao da nossa diversidade biolégi-
ca, é importante que a integracao da gestao
da biodiversidade e das decisdes das empre-
sas seja feita em bases amplas.”

MEB - Movimento Empresarial pela Biodi-
versidade

— .

das semelhancas de suas rela¢des de dependéncia e impacto da BSE, embora estas possam se expressar em escalas e contextos diferentes.



Brasil, uma potencia global

de capital natural

A biodiversidade brasileira representa um patriménio
natural de grande importancia nacional e internacional.

O Brasil é o pais com maior biodiversidade terrestre, tendo
entre 15% e 20% dos 1,5 milhdes de espécies descritas na Ter-
ra (1), distribuidas nos biomas Amazonia, Cerrado, Caatinga,
Mata Atlantica, Pantanal e Pampa. Seus biomas dispéem de
uma rica biodiversidade e assim fornecem uma série de servi-
¢os ecossistémicos relevantes. No contexto deste relatério, é
importante compreender o significado dos seguintes termos:

- Biodiversidade: de acordo com a Convencéo da Diver-
sidade Bioldgica, é a “variabilidade entre organismos
vivos de todas as origens, incluindo, inter alia, os ecos-
sistemas terrestres, os marinhos e outros ecossistemas
aquaticos e os complexos ecoldgicos dos quais fazem
parte, o que inclui a diversidade dentro das espécies,
entre espécies, e de ecossistemas”;

» Servigos ecossistémicos: de acordo com a Avaliacao
Ecossistémica do Milénio (2), os servigos ecossistémi-
cos sdo definidos como os “beneficios que as pessoas
recebem dos ecossistemas’, que podem ser classifica-
dos em: provisdo, regulagao, suporte e culturais. Se-
gundo o TEEB Global (3), o conceito de servicos ecos-
sistémicos descreve os fluxos de valor gerados para a
sociedade humana a partir da condicao (estado) e da
qualidade do capital natural.

Diante de seu imenso capital natural, o Brasil tem se es-
forcado para adotar regulamentacdes que protejam a BSE.
Foi principalmente apos a ratificagdo da Convencgao sobre Di-
versidade Biolégica (CDB) pelo Congresso Nacional Brasileiro,
em 1994, que o Pais avangou no estabelecimento de regula-
mentacdo visando incluir a BSE no planejamento de politicas
publicas. As metas e os compromissos assumidos perante a
CDB direcionam a regulamentacao e politicas publicas rela-
cionadas a biodiversidade. Embora apenas duas das 51 metas
assumidas no periodo 2002-2010 tenham sido atingidas?, o
Brasil é, por exemplo, um dos poucos paises da América Lati-
na que adotaram oficialmente uma Estratégia Nacional para
a Biodiversidade.

3 As metas alcancadas foram a disponibilizacdo de uma lista acessivel de
espécies em banco de dados permanentes e 25% de redugdo no nimero
de focos de calor em todos os biomas.

/—.

Segundo estudo da UNEP-WCMC (4),
o conjunto de servicos ambientais presta-
dos pelas Unidades de Conservacdo gera
contribuicbes econdmicas que, quando
monetizadas, superam significativamente
o montante que tem sido destinado pelas
administracdes publicas a manutencao do
Sistema Nacional de Unidades de Conser-
vacao da Natureza (SNUC). Adicionalmente,
o estudo estima que a cria¢do e a manuten-
¢éo das Unidades de Conservagdo no Brasil
impediram a emissao de pelo menos 2,8 bi-
lhées de toneladas de carbono, com um va-
lor monetdrio conservadoramente estimado
em R$ 96 bilhoes.

~—

Entre as iniciativas adotadas para proteger o capital natu-
ral do Brasil, destaca-se o aumento das Unidades de Conser-
vacdo* (UCs): o total de areas protegidas evoluiu de 8% para
17% do territorio nacional entre 2006 e 2010. No entanto,
para que a meta nacional seja alcancada em todos os biomas,
o Brasil ainda precisa aumentar a area oficialmente protegida
em 20% da area continental ou 30% da jurisdi¢do nacional.

No ambito global, na Conferéncia das Partes ocorrida em
2012 no Japéo, foi firmado o acordo que revisita e renova as
metas da CDB para o periodo de 2011-2020, as Metas de Ai-
chi. Na mesma conferéncia foi também firmado o Protocolo
de Nagoya, que estabelece as regras para o acesso e a repar-
ticdo dos beneficios advindos da biodiversidade. Em respos-
ta ao Protocolo de Nagoya e as Metas de Aichi, o Ministério
do Meio Ambiente (MMA) apresentou a estratégia brasileira
para 2020 com o estabelecimento das metas que vém sen-
do discutidas num processo chamado de “Dialogos sobre
biodiversidade: construindo a estratégia brasileira para

* De acordo com a definicdo da Lei n° 9.985, de 18 de julho de 2000, a
Unidade de Conservagao consiste em “espaco territorial e seus recursos
ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais
relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de
conservacao e limites definidos, sob regime especial de administracao, ao
qual se aplicam garantias adequadas de prote¢ao”.

~
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2020” (5), coordenado pelo MMA, pela Uniéo Internacional para a Conservacdo da Natureza (UICN), pelo WWF-Brasil e pelo
Instituto de Pesquisas Ecolégicas (IPE). Trata-se de um primeiro passo para que o Brasil possa internalizar as Metas de Aichi
com o estabelecimento de instrumentos de implementa¢do como o plano nacional, os planos setoriais, as metas nacionais de
biodiversidade e os mecanismos financeiros de apoio.

Apesar desses avancos, o crescimento do Brasil na Ultima década aumentou a pressao nos biomas de grande importancia
para a biodiversidade do Pais. Como as proje¢des indicam que o crescimento deve se manter nos préximos anos, estima-se que
a pressao sobre a Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos também continue.

Como o crescimento econdmico do Brasil influencia a BSE

Na ultima década, o Brasil passou da nona a sexta posicao entre as maiores economias do mundo e a expectativa é de que
a economia brasileira cresca acima da média mundial até 2020 (6).

O Censo Demografico Brasileiro de 2010 apresenta evidéncias de que as maiores taxas médias de crescimento demografico
ocorreram nas regides Norte e Centro-Oeste. Esse aumento indica migrac¢des significativas impulsionadas néo sé por dinami-
cas econdmicas, mas também por programas do Governo como os Programas de Aceleragcao do Crescimento, que resultarao
na construcao de grandes obras e empreendimentos principalmente nas regides Norte e Centro-Oeste do Pais, onde estao
localizados importantes biomas como Amazénia, Cerrado e Pantanal.

Os principais agentes para a perda da biodiversidade e para a degradagao dos ecossistemas sdao uma combinagao de fato-
res ambientais (diretos), como perda de habitat, e fatores socioecondmicos (indiretos), como o crescimento demografico e os
cenarios politicos, como demonstra a Tabela 1 (7).

Tabela I: Relacao de atividades e sua importancia para a perda da biodiversidade no Brasil

FATORES SOCIOECONOMICOS FATORES AMBIENTAIS
Essas atividades: Levam a:

Infraestrutura de ocupacao (principalmente estradas).

Grandes projetos (por exemplo, mineragdo e energia). Perda de habitat para reprodugo, migragio etc.

Producédo das commodities e produtos agropecuarios (expansao agricola). Degradacio de habitat e desequilibrio ecolégico

Processos de ocupagdo e demanda por terras: induzidos pelo Governo (por exemplo,

<. el . Fragmentacdo da populagédo ou isolamento e
assentamentos), especula¢do imobilidria, grilagem etc. 9 ¢ poputag

perda de variabilidade genética.
Poluicao da agua e do solo por centros urbanos ou atividades agricolas (herbicidas, fun-

s . . . - . < . A Espécies invasoras, doencas, competicédo e hibri-
gicidas, inseticidas) e industriais (mineragao, leo e gas). p s petis

dizacdo.
Dificuldade em transformar as oportunidades potenciais dos habitat nativos em ganhos

O . Reducao de efetivos populacionais.
econdmicos reais.

Caca para consumo, captura incidental e conflitos com humanos.
Captura para comércio.

Fonte: Adaptado de “Quarto Relatério Nacional de Biodiversidade’, 2011 (7).

Recentemente, a taxa de desmatamento tem registrado uma diminuicdo em todos os biomas, com destaque para a Ama-
zOnia. No entanto, historicamente, a pressdo sobre os ecossistemas resultou na perda de cobertura vegetal de biomas brasilei-
ros importantes, como a Mata Atlantica, que teve mais de 70% de sua area suprimida, conforme indicado na tabela 2.

Tabela 2: Resultados do monitoramento dos biomas brasileiros pelo Projeto de Monitoramento do Desmatamento dos
Biomas Brasileiros por Satelite

TAXA ANUAL DE SUPRESSAO VEGE-

BIOMA AREA TOTAL EM KM? AREA SUPRIMIDA ATE 2009 (%) TAL EM % (entre 2008 e 2009)
Amazbnia 4.196.943 17,63 0,17
Caatinga 826.411 45,92 0,23
Cerrado 2.047.146 48,22 0,37
Mata Atlantica 1.103.961 75,90 0,02
Pampa 177.767 54,12 0,18
Pantanal 151.113 13,3 0,12

Fonte: Adaptado de “Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel, 2010” (8)




A perda da BSE tera consequéncias ndo sé para o meio
ambiente, mas também para a prosperidade e a sustentabili-
dade da economia.

O impacto econémico da perda da
BSE no Brasil e no mundo

O valor da biodiversidade no planeta, incluindo servigos
ecossistémicos provenientes das florestas, além da agricultura,
da agua doce e dos ecossistemas costeiros e marinhos, é esti-
mado em USS$ 33 trilhdes por ano (9). Esse valor corresponde a
dez vezes mais do que a quantia gasta atualmente por gover-
nos, industrias e ONGs em protecdo da biodiversidade.

O Brasil conta com a maior cobertura de florestas tropicais
do mundo, especialmente concentrada na regido amazonica,
sendo detentor de cerca de 12% de toda a cobertura florestal
mundial (7). A partir desse estudo é possivel inferir, embora
de maneira inexata, que os custos da conservac¢ao da biodi-
versidade no Brasil poderiam ultrapassar o montante de 36
bilhdes de ddlares por ano (12% dos 33 trilhdes estimados
pelo estudo supracitado), o que representaria aproximada-
mente 0,9% do PIB brasileiro®. Para fins comparativos, o orca-
mento do Ministério do Meio Ambiente para o ano de 2011
para programas de conservacao foi de RS 3,3 bilhdes.

Todavia, nao adotar nenhuma acao adicional para
conservacao da BSE, segundo o TEEB Global, poderia in-
correr em custos na ordem de 2 e 4,5 trilhoes de délares
por ano no mundo:

» O valor econémico dos servicos ecossistémicos
do Planeta estaria em torno de 33 trilhdes de délares
(9), sendo a ciclagem de nutrientes o servico ecossis-
témico de maior valor, correspondendo a 17 trilhdes
de ddlares (mais da metade do total). As florestas con-
tribuiriam com servicos no valor de 4,7 trilhdes, como
ciclagem de nutrientes, provisao de matérias-primas,
regulacdo do clima e controle de erosao;

+ A perda da BSE também resulta na deterioracdo dos
recursos hidricos. Embora o Pais detenha 12% dos re-
cursos hidricos mundiais, sua distribuicdo é heterogé-
nea e a escassez desse recurso representaria um risco
para os negdcios, com destaque para o abastecimento
urbano e industrial, a geracdo de hidroeletricidade e a
manutencdo da producdo agricola;

+  Um estudo do Water Resources Group (10) prevé que sé
o Estado de S&o Paulo demandard em 2030 mais de 20
bilhdes de m* de agua, considerando-se que atualmente
a oferta é de pouco mais de 18 bilhdes de m>. Para eli-
minar as lacunas agregadas em quatro regides do Estado
de Séo Paulo, o estudo prevé o custo de 18 bilhoes de
dolares anuais. Extrapolando para a demanda mundial
de dgua, os custos para o aumento do recurso podem va-
riar entre 50 e 60 bilhoes de délares por ano. Esse valor,
embora alto, ainda é 75% menor do que o investimento
que seria necessario caso nenhuma agdo para reduzir o
consumo de dgua fosse implementada até 2030;

5Valor do PIB em 2011: R$ 4,143 trilhdes.

(—.

Algumas empresas reconhecem que a
provisao de agua é, juntamente com a gestao
de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
um dos servicos ecossistémicos considerados
de maior relevancia para as agendas das em-
presas brasileiras. Existe a expectativa de que
a gestdo da agua sera uma das questoes mais
importantes do ponto de vista empresarial,
sendo a sua relevancia para as opera¢ées da
empresa mais tangivel. Sua falta de disponi-
bilidade resulta em impactos diretos em suas
atividades produtivas (11).

—

+ A relacdo entre a perda da BSE e a escassez de dgua
envolve dinamicas ambientais complexas, dificilmen-
te perceptiveis pelos métodos tradicionais de gestdo
empresarial. Estudos sugerem que a perda dos servi-
¢os ecossistémicos providos pela Floresta Amazonica
podera afetar os principais centros urbanos na regido
sudeste do Pais. Massas de ar provenientes da Floresta
Amazobnica transportam um volume de vapor de dgua
que podem chegar a mesma ordem de grandeza da
vazao do rio Amazonas (200.000 m3/s). A rota dos “rios
voadores” inclui os estados de Goids, Santa Catarina,
Mato Grosso, Parand, Sdo Paulo e Minas Gerais e tem
uma importante influéncia no ciclo hidroldgico da Ba-
cia do Rio Prata, a bacia hidrogréfica que se estende
pelo Brasil, Uruguai, Bolivia, Paraguai e Argentina;

« Além de impactos sobre o fluxo hidrico e o clima, o
desmatamento na Amazonia implica também perdas
econdmicas diretas. Um estudo realizado pelo Institu-
to de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) estimou o
custo do desmatamento da Amazénia em USS$ 108,1
por hectare por ano, considerando o fornecimento de
recursos extrativistas e servicos ambientais e o valor
do uso futuro de recursos genéticos, entre outros fa-
tores®. A conclusédo do estudo destaca “que para que as
perdas causadas pelo desmatamento da Floresta Ama-
z6nica ndo causem prejuizos as comunidades locais, se-
ria necessdria a criagdo de mecanismos de mercado ou
compensagoes internacionais que valorizem os servicos
ambientais das florestas, que sdo capturados pela popu-
lag@o mundial como um todo” (12).

Os exemplos apresentados buscam evidenciar que a
perda da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos tem
impactos diretos e mensuraveis sobre a economia. No en-
tanto, esses impactos serdao percebidos de maneira desi-
gual pela sociedade:

« Dados do Global Footprint Network demonstram que
mais de 80% da populacdo mundial vive em paises

¢ Para estudo dos métodos de valoragao disponiveis atualmente, recomen-
da-se a leitura do documento “TEEB Ecological and Economic Foundations
in Environment and Development Economics’, disponivel em: http://www.
teebweb.org/EcologicalandEconomicFoundation/tabid/1018/Default.aspx.
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cujo consumo de recursos é maior do que a sua capacidade de regeneracao. Esses paises contam com o excedente
de recursos concentrado nos chamados credores ecoldgicos - paises que consomem menos biocapacidade do que
tém - para suprir suas necessidades. Os paises em desenvolvimento assumem grande parte do impacto ambiental ao
exportarem produtos agricolas, minérios e outras matérias-primas para nagdes desenvolvidas;

Esse padrdo também pode ser observado em um pais de grande extensdo como o Brasil. A regido Sudeste é a principal
consumidora da energia do Pais, mas de acordo com o Plano Decenal de Expansédo Energética os novos empreendimen-
tos devem concentrar-se na regidao Norte do Pais. A construcdo e a operacdo desses empreendimentos séo frequente-
mente relacionadas a perda da BSE onde estao localizados.

Essa percepcdao nem sempre é clara, pois os indicadores econémicos utilizados tradicionalmente, como o Produto
Interno Bruto (PIB), nao refletem essa relacao de dependéncia da sociedade com a BSE:

O Brasil, por exemplo, ocupa o 84 lugar no ranking do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), mas é considerada a
sexta economia mundial;

Um estudo desenvolvido pelo International Human Dimensions Programme on Global Environment Change (UNU-IHDP)
também propde um indicador de riqueza natural que considera aspectos ambientais. De acordo com esse novo indi-
cador, o Brasil cresceu 3% desde 1990, em contraponto aos 34% quando considerado somente o PIB, uma vez que esse
crescimento ocorreu a custa da exploracao do estoque de recursos naturais;

Existem diversas iniciativas para integrar aspectos socioambientais que traduzam o bem-estar humano nas avaliacdes
de crescimento dos paises (13), como o PIB-verde (14). A Divisdo de Estatisticas da ONU, que define as metodologias e as
normas associadas com a elaboracédo das Contas Nacionais, inclui desde os anos 90 instru¢des para inclusao de aspectos
socioambientais na normatizacdo das Contas Nacionais Ambientais. Ndo se trata, portanto, de uma iniciativa recente,
mas indicadores que reflitam o bem-estar humano e nao unicamente aspectos econémicos ainda precisam de apoio
politico para serem adotados pelos paises.

Embora as medidas convencionais para mensurar o desempenho econémico ainda nao reflitam as alteragées no
estoque de capital natural, o reconhecimento da importancia da BSE nos negdcios vem evoluindo entre lideres em-

presariais:

Segundo o estudo Biodiversity and Business Risks, realizado pela PwC (15), 53% dos CEOs da América Latina e 45% dos
da Africa preocupam-se com o potencial que a perda de biodiversidade tem de afetar negativamente as perspectivas
de crescimento de seus negdcios, em contraposicdo aos 11% na Europa Central e Oriental;

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica (IBOPE) (2011) (16) com 400 lideres
empresariais brasileiros mostrou que 70% dos entrevistados informaram que seus clientes procuram saber se suas em-
presas mantém praticas sustentaveis, assim como consideram préticas de sustentabilidade ao selecionar fornecedores;
A relevancia do tema “Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos” pode ser observada em outra pesquisa com 21 empre-
sas brasileiras (17) que entrevistou os lideres empresariais em relacdo a quais as principais tendéncias em sustentabili-
dade no Brasil. A pergunta feita as empresas foi: “Quais dessas tendéncias irdo impactar mais a sua empresa?”.




Tabela 3: Pesquisa sobre os temas relacionados a sustentabilidade em 13 setores’ da economia brasileira

TEMA NUMER_O DE APONTADA COMO
CITACOES MAIS RELEVANTE

Transparéncia 17 12

Agua 14 10

Emissoes de GEE 14 7

Desmaterializagdo® (“Tecnologia da Informacao Verde” e negdcios virtuais) 10 6

Servicos ambientais 5 4

Organicos e naturais 3 1

Biodiversidade 2 0

Fonte: Adaptado de Idéia Sustentavel, 2011 (17)

O maior reconhecimento da importéncia da BSE para os negécios tem gerado iniciativas importantes com o intuito de
discutir maneiras de promover a gestdo estratégica da BSE nas empresas, conforme o Quadro 1.

(—.

Quadro I: Iniciativas empresariais de gestdo estratégica da BSE

O MEB - Movimento Empresarial pela Biodiversidade € um movimento intersetorial que busca mobilizar
o setor empresarial para a conservacao e o uso sustentavel da biodiversidade e promover o didlogo entre
o Governo e o setor empresarial para o aperfeicoamento do marco legal e regulatério existente, com a
participacdo e o apoio das organizacoes da sociedade civil (http://mebbrasil.org.br/)° (18).

Outra iniciativa importante é a Camara Técnica de Biodiversidade, organizada pelas empresas associa-
das ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS). Em 2010, as associa-
das do CEBDS comprometeram-se a buscar a melhor relacao dos negécios com a biodiversidade e a melho-
rar a compreensao de como esses temas relacionam-se com os seus negdcios por meio de andlise e escolha
de ferramentas que possibilitem fazer uma melhor gestao desse tema.

O Conselho Tematico de Meio Ambiente (COEMA) (19) é um dos conselhos tematicos da Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e tem por objetivo geral formular diretrizes e estratégias que sirvam de base
ao processo decisorio e ao posicionamento politico, econdmico e social da CNI na drea de meio ambiente.

“Negécios nao funcionam se os ecossistemas e os servi-
¢os que eles oferecem - como agua, fibras, alimentos, solo e

clima - estao degradados e fora de equilibrio”.

World Business Council for Sustainable Development

7 Os setores que participaram do estudo foram de alimentos e bebidas, de agronegécio, bancério, de bens de consumo, eletroeletrénico, de energia,
farmacéutico, de infraestrutura, de mineragao, petroquimico, de produtos e servicos e de varejo.

8 A tecnologia da informacéo verde refere-se ao uso de sistemas de informagao para melhorar a eficiéncia da gestdo do meio ambiente, e os negdcios
virtuais referem-se a quaisquer servicos ou produtos comercializados via Internet. Sistematizamos todas essas alternativas em trés grandes grupos:
Comerciante, Corretagem e Publicidade.

9 Langado em 2010, o MEB tem como membros fundadores a Alcoa Aluminio S.A., Natura Cosméticos S.A., Vale S.A. e Walmart Brasil Ltda., a Associagao
Brasileira de Comunicacdo Empresarial (ABERJE), a Conservacdo Internacional Cl-Brasil), o Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagédo Getulio
Vargas (FGVCes), o Fundo Brasileiro para Biodiversidade (Funbio), o Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazoénia (Imazon), o Ipé Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas, o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, a Unido para o BioComércio Etico (UEBT) e a WWF-Brasil.
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A perda da BSE tera impactos de longo prazo para a economia mundial, que por sua vez ira impactar precos, mo-
delos de negdcios e acesso a recursos naturais pelas empresas. Essas implicacoes também serao percebidas de forma
diferente dependendo das relagées de dependéncia e impacto das organiza¢oes com a BSE.

As empresas beneficiam-se, em maior ou menor escala, de servigos ecossistémicos, tais como: provisao de recursos, cicla-
gem de nutrientes e manutencao de ciclos hidroldgicos. Essa relacdo de dependéncia gera tanto oportunidades como riscos
para os negocios, razao pela qual as empresas deverao aprofundar seus conhecimentos sobre o tema para determinar as estra-
tégias mais aplicaveis a sua situacao. A Tabela 4 apresenta alguns exemplos dessa relacéo.

Tabela 4: Exemplos de relacdes de dependéncia entre a BSE e o setor de negacios

SERVICOS SETORES

ECOSSISTEMICOS:

Provisao: de agua, fibras, com-

. . Todos
bustivel e alimentos.

RELACIONADOS
(USO DIRETO)

RELACAO COM O
PROCESSO PRODUTIVO

- Consumo de matéria-prima.

- Prospeccdo para descoberta de novos
usos e desenvolvimento de novos pro-
dutos e novas tecnologias.

- Pesquisa e desenvolvimento em bio-

Provisédo: de recursos genéticos, Cosméticos e Farma- tecnologia para melhoramento gené-
com destaque para a agrobiodi- céuticos, Agricultura, tico em culturas e criagdes comerciais

versidade.

Regulacéo: purificagdo da dgua. Todos

Regulagéo climatica: estoque de
carbono e regulacédo climética re-
gional (processos climaticos, por
exemplo, a ciclagem da dgua).

Todos

Regulagéo: polinizagéo. Calulose

Regulagao: controle de doencas,
em especial relacionadas com

- . Celulose
atividades agroflorestais.

Culturais: conhecimento tradi-  Cosméticos e
cional em recursos medicinais.  Farmacéuticos

Suporte: ciclagem de nutrientes  Agricultura, Papel e

e formacéo do solo. Celulose

Papel e Celulose

Agricultura, Papel e

modernas.

- Conservacéo de recursos para pesqui-
sa relacionada a temas como biologia,
ecologia, paleontologia, antropologia e
arqueologia.

- Consumo humano, animal, agropecu-
ario, industrial e energético.

- Uso e ocupacdo do solo.

- Consumo de matéria-prima.

- Emissao de gases causadores de efeito
estufa.

Agricultura, Papel e - Producdo agricola de alimentos e bio-

combustiveis.
- Manutencao da producdo agricola.
- Utilizagao de plantas medicinais como

fonte de substancias para a fabricagdao
de medicamentos e cosméticos.

- Uso e ocupacéo do solo.

PRINCIPAIS IMPACTOS POR CONTA
DA PERDA EDA DEGRADACAO

DA BSE

- Escassez de recursos.

- Aumento de pre¢os de matérias-primas
na cadeia de fornecimento.

- Escassez de recursos.
- Perda de produtividade agricola.
- Contaminagao dos recursos hidricos.

- Aumento de custos operacionais por con-
ta da captacdo e do tratamento de dgua.

- Alteracdo do regime de chuvas e clima
local e efeito sobre as condi¢des 6timas
para cultivo agricola e criacdo de animais.
- Riscos de perdas materiais por conta das
cheias e das secas.

- Perda de produtividade agricola.
- Perda de produtividade agricola.

- Diminuicdo de opg¢des de insumos para
comercializacdo de novos produtos.

- Perda de produtividade e de areas pro-
dutivas.

- Aumento do custo com insumos para
correcao do solo.

- Diminuicao da qualidade dos recursos
hidricos por conta de processos de erosao
e assoreamento.



A seqguir, sdo apresentados alguns setores da economia
brasileira e é discutida a sua relacdo de impacto e dependén-
cia com a BSE. Os setores foram agrupados por conta da simi-
laridade de suas relagdes diretas de impacto e dependéncia
com a BSE, embora a escala possa ser diferenciada.

Agricultura e Papel e Celulose

A agricultura é uma das principais atividades econémicas
no Pais e foi o setor que mais cresceu na ultima década (20).
Os principais produtos agricolas brasileiros sdo milho, soja,
cana-de-acgucar, arroz, algodao, trigo, café e laranja. Os produ-
tos com maior perspectiva de crescimento no Brasil nos proxi-
mos anos sao algodao, soja, cana-de-acucar e silvicultura para
papel e celulose.

As principais relacdes de dependéncia com a BSE incluem:
a disponibilidade de agua, a fertilidade dos solos, a ciclagem
de nutrientes, o controle biolégico de pragas, a regulacdo do
solo, o clima e a polinizacao.

Os principais impactos ambientais do setor ocorrem por
conta do uso e da ocupacao do solo e da reducdo de cobertu-
ra vegetal dos biomas brasileiros, que podem causar eroséo,
reducdo da disponibilidade hidrica, introducdo de espécies
exoticas e afetar a qualidade de servicos de provisao, como
recursos hidricos, pelo uso de pesticidas e fertilizantes, além
de causar a erosao e a compactagao dos solos. O crescimento
populacional e econdmico brasileiro enfrenta o desafio do au-
mento da produtividade sem contribuir para o aceleramento
da perda da biodiversidade e a fragmentacao dos ecossiste-
mas. Por esse motivo, 0 aumento da producéo devera se dar
majoritariamente pelo aumento na produtividade.

O prejuizo da auséncia dos servicos pres-
tados pelas abelhas para a agricultura mun-
dial pode chegar a 189 bilhées de doélares
(TEEB Global).

Oleo e Gas e Quimicos

O setor de petréleo e gas representa uma parcela impor-
tante da economia brasileira. No ultimo ano, a producéo de
petréleo teve um acréscimo de 17,5% (22). Além disso, a re-
cente descoberta das reservas no pré e no pds-sal na costa
brasileira tem uma grande influéncia no planejamento ener-
gético nacional. Além de seu papel energético como agente
de combustdo, ha outros usos importantes para o produto,
como a industria quimica. O setor quimico brasileiro movi-
mentou em 2009 cerca de R$ 200 bilhdes e representou 2,6%
do PIB brasileiro (23).

A relacdo de dependéncia dos servigos ecossistémicos,
como os servicos de provisdo, que é relevante para quase to-
dos os setores, é pouco relevante para o setor, pois o petréleo
foi formado ao longo de milhdes de anos. Assim, as principais

interacdes do setor com a BSE estdo relacionadas a investi-
mentos para mitigagdo e compensac¢ao dos impactos sobre a
BSE necessdrios para a manutencao de suas atividades e dos
recursos naturais nas proximidades dessas regides.

Considerando que a maior parte da exploracdo de pe-
tréleo brasileira é feita em plataformas offshore, os impactos
ocorrem principalmente em ecossistemas marinhos, durante
atividades de exploracdo e producdo de petrdleo, por meio
de estudos sismicos, perfuracdo, construcao, produgdo, ma-
nutencdo e transporte (TEEB Global). As atividades petroleiras
e de extracado de gas sdo consideradas o quarto fator de maior
importancia para a degradacdo da biodiversidade marinha
(24). Ha também a exploracdo onshore na Amazénia Legal
Brasileira que se destaca pelo potencial de gés natural™. A ex-
ploracéo de dleo e gés e a construcao de gasodutos resultam
em impactos sobre a BSE como erosdao e assoreamento de
corpos hidricos, remocao de cobertura vegetal nas areas de
exploracdo e ao longo do duto e estradas, além de impactos
indiretos como a atracdo de novas atividades econOmicas e
pessoas para a regido e riscos de derramamentos acidentais.

/—0

A regiao Amazonica apresenta a segun-
da maior reserva de gas do pais. Para escoar
a producao de gas de forma mais eficiente
e abastecer municipios da regiao, a constru-
cao de gasodutos é uma questdo que traz a
tona o debate sobre a viabilidade socioam-
biental desse tipo de empreendimento na
Amazonia, como o caso do gasoduto Urucu-
Coari-Manaus totalizando mais de 600 km
de extensao (21)

~— .

Cosméticos e Farmacéuticos

O setor produtivo brasileiro que envolve a industria far-
macéutica movimenta US$ 10 bilhdes por ano, sendo hoje a
quarta industria farmacéutica mundial. Ja a indUstria brasilei-
ra de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos saltou de RS
4,9 bilhdes em 1996 para R$ 27,3 bilhées em 2010 (25), um
crescimento médio de 10,5% nos ultimos 15 anos. Segundo
dados da Associagao Brasileira da Industria de Higiene Pes-
soal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC), existem 1.596 em-
presas no setor, das quais apenas 15 sao de grande porte ou
contam com faturamento anual liquido acima de R$ 100 mi-
Ihdes, representando 70% do faturamento total do setor (25).

Esses setores tém grande dependéncia da BSE, com
destaque para a utilizacdo de insumos provenientes de
elementos fitogenéticos, principalmente para a descober-
ta de elementos naturais ativos com potencial terapéutico,
a producao de fitomedicamentos e o desenvolvimento de
novas linhas de produtos cosméticos. No Brasil, os fitoterapi-
cos tém uma parcela importante do mercado farmacéutico,
representando aproximadamente 7% desse mercado (7). Fa-

"“www.petrobras.com.br
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tores como a falta de conhecimento do patriménio genético
e bioldgico, além da dificuldade de obtencéo de licencas para
o desenvolvimento de novos produtos, dificultam o cresci-
mento desse nimero.

Os impactos dessas industrias derivam da exploracao dos
recursos naturais (incluindo genéticos) e das caracteristicas
do processo de producdo que podem resultar em impactos
ambientais por causa do descarte de residuos e efluentes.
Ademais, observam-se frequentemente impactos sociais indi-
retos decorrentes da reparti¢cdo ndo equitativa dos recursos.

Mineracao e Construcao Civil

A producdo mineral brasileira foi estimada em 2011 em
US$ 50 bilhdes, um aumento de 28% quando comparada a
2010, sinalizando um importante crescimento para esse setor.
Os principais produtos para exportacao, em termos de fatura-
mento, sdo: minério de ferro, caulim, estanho, ouro, nidbio e
cobre. Os agregados minerais (areia, cascalho, argila e brita)
também sao importantes e o aumento dos investimentos em
infraestrutura para a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas
de 2016 garantirad a demanda por agregados até 2022 (26). O
setor de construcao civil, em 2009, englobava 64 mil empre-
sas, empregando 2 milhdes de pessoas e totalizando quase
R$ 200 bilhées em faturamento (27).

A relagdo de dependéncia da BSE com os setores de Mine-
racdo e Construcao Civil ocorre principalmente por meio dos
servi¢os de provisdo, como dgua e madeira.

J4 os impactos estao relacionados a perda de habitat por
conta da remocdo de cobertura vegetal, poluicdo de corpos
hidricos e contaminagado do solo e lencol freatico pelo des-
carte por vezes inadequado de residuos sélidos e efluentes.
Esses impactos concentram-se no momento da implementa-
¢cao dos empreendimentos, que tém como principal impacto
a supressao vegetal.

Institui¢oes financeiras

As institui¢oes financeiras dependem do crescimento da
economia do Pais e caso ele ndo seja acompanhado de uma
gestao eficiente da BSE, os impactos da perda e da degrada-

¢ao da biodiversidade poderao afetar seus negécios direta ou
indiretamente. Exemplos incluem a retracdo da economia, ou
de atividades econémicas especificas, em razao da escassez
de recursos naturais; perdas e danos causados pelo aumento
de conflitos pelo uso e acesso a BSE; e mudancas de padroes
de consumo em paises desenvolvidos.

Em relacdo aos impactos, as instituicdes financeiras tém
uma responsabilidade na minimiza¢do dos danos ambientais
causados a BSE, por conta da sua responsabilidade na viabili-
zacdo financeira de empreendimentos, obras e projetos que
possam ter impactos significativos para a BSE. Um avan¢o no
que concerne essa responsabilidade é a iniciativa desenvol-
vida pelos Principios do Equador, por meio da qual o World
Wildlife Fund (WWF) e o Business Biodiversity Offsets Program
lancaram em 2011 um programa de treinamento chamado
Biodiversity for Banks (B4B), um workshop para auxiliar os ban-
cos a incorporarem o valor da BSE em sua tomada de decisao,
envolvendo 20 bancos em 15 paises.

Varejo

O comércio de veiculos, combustiveis e produtos téxteis
como tecidos, vestudrios e calcados e os supermercados sdo
0s maiores segmentos de varejo no Brasil.

As empresas que operam com varejo apresentam uma
dependéncia indireta da BSE, principalmente na cadeia de
valor. Além disso, é o setor de varejo que apresenta maior
proximidade com o consumidor final brasileiro e é capaz de
influenciar a tomada de decisdo do consumidor final em re-
lacdo a produtos e a marcas atreladas a sustentabilidade. As-
sim, as questoes referentes a biodiversidade estdo associadas
essencialmente com a reputagdo e a imagem publica da em-
presa, criando vinculo entre a responsabilidade da empresa
de servicos e os setores que ela financia ou dos quais adquire
insumos, além do seu consumidor final.

No que concerne aos impactos diretos do setor sobre a
BSE, os principais estdo relacionados a poluicao do solo e de
corpos hidricos pelo descarte de embalagens e outros residu-
0s, assim como impactos ao solo, a 4gua e ao ar por conta do
transporte de mercadorias, com destaque, no Brasil, para o
transporte rodovidrio.



Riscos e oportunidades
associados a BSE

Principais tendéncias e riscos

Para a analise de riscos, a perda da biodiversidade e
a degradacao dos ecossistemas devem ser consideradas
de forma integrada com outras tendéncias. O crescimen-
to econdmico, o esgotamento dos recursos naturais, as mu-
dancas climaticas, a inseguranga energética e as mudancgas
na preferéncia dos consumidores sao algumas tendéncias
globais que influenciardo a maneira como a BSE é conside-
rada pelos negdcios (Figura 1). As secdes a seguir abordam
como essas tendéncias estdo se manifestando no Brasil e de
que forma estas poderiam impactar significativamente so-
bre as empresas brasileiras.

Figura I: Tendéncias que afetam a perda da biodiversidade

Esgotamento dos
recursos naturais

Perda da
Biodiversidade

e Servicos
Ecossistémicos

Fonte: Adaptado de TEEB Global, 2011

Esgotamento ou escassez de servigos ecossis-
témicos e recursos naturais

Esse risco ja é percebido pelas empresas brasileiras que
reconhecem que o acesso a recursos sera mais dificil no fu-
turo, com especial destaque para recursos como agua e ma-

deira. Estima-se que os principais riscos econémicos decor-
rentes da escassez dos recursos serdo: aumento de precos
de matérias-primas na cadeia de fornecimento pela perda
da biodiversidade e degradagdo dos servicos ecossistémicos;
aumento de custos operacionais por causa de captacao e tra-
tamento de dgua ou outros recursos; impacto da degradacdo
de servicos ecossistémicos sobre a cadeia de valor e/ou os
préprios negocios.

Maior regulamenta¢ao ambiental

Ha uma tendéncia de intensificacdo de reformas legais e
politicas no Brasil que se relacionam direta ou indiretamente
com a conservagdo da BSE, com destaque para as seguintes
tematicas: metas para biodiversidade''; mudancas climati-
cas'}, Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)'3; gestdo de
recursos hidricos'; Codigo Florestal™; acesso a recursos gené-
ticos, conhecimento tradicional e reparticao de beneficios's;
e criagdo de mecanismos como mercados ambientais'’. Cada
vez mais, as empresas deverdo ampliar seus esforcos para
garantir a conformidade legal para remediacado, mitigacéo e
compensacédo de danos causados a biodiversidade’.

" Decreto n° 4.339/2002, que estabelece a Politica Nacional de Biodiver-
sidade, tendo como instrumento Plano Estratégico para a Biodiversidade
2011-2020 no Brasil.

12 Lei n° 12.187/2009, que estabelece a Politica Nacional de Mudanca do
Clima (PNMC) e metas de redugdes de emissdes voluntdrias por meio de
planos setoriais.

3 Projeto de Lei n° 792/2007, que pretende instituir a Politica Nacional
de Pagamento por Servicos Ambientais. Os Pagamentos por Servicos Am-
bientais (PSA).

“Lei n° 9.433/1997, que estabelece a Politica Nacional de Recursos Hidri-
cos e a cobranga pelo uso da dgua, que podera ser utilizada como referén-
cia para o estabelecimento de mecanismos de PSA.

> Lei n° 4.771/1965, que estabelece o Cédigo Florestal atualmente em re-
visao e que tera impacto para biodiversidade e opera¢des das empresas.
'6Lei n°11.105/2005, que estabelece normas de seguranca e mecanis-
mos de fiscalizacdo de atividades que envolvam organismos genetica-
mente modificados e a Medida Proviséria n° 2.186-16/2001 ainda néo
regulamentada, que trata sobre reparticdo de beneficios e conhecimen-
to tradicional.

7 Projeto de Lei 195/2011 sobre REDD+, que prevé a criacdo do Certifica-
do de Reducdo de Emissdes por Desmatamento e Degradacédo Florestal
(CREDD).

® Alguns exemplos de medidas de compensacao atualmente aplicadas
no Brasil incluem: Impostos (ICMS Ecoldgico, IPTU Ecoldgico etc.), taxas
(cobrancga pelo uso da dgua, Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental e
Taxa de Licenciamento), compensa¢des (compensacdo ambiental e com-
pensacdes pela exploracdo de recursos minerais) e, royalties (petréleo e
gas natural).
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Inseguranca energética

O Brasil é reconhecido por dispor de uma das matrizes energéticas com maior porcentagem de gera¢do de energia por
fontes renovaveis: 45% de fontes renovaveis, comparados a 13% na matriz mundial (28). Segundo o plano Decenal de Energia
(até 2019), as principais areas de investimento serdo as areas de petréleo, gas natural e hidroeletricidade (28). O aumento na
demanda por energia resultard em empreendimentos localizados em ambientes de operacdo cada vez mais tecnicamente
desafiadores, como dguas profundas no caso do pré-sal e recursos hidricos na regido Amazonica pelas empresas de energia.
Estima-se que aproximadamente 78% do potencial hidrelétrico brasileiro estejam localizados na bacia do Rio Amazonas. No
entanto, a atuacdo nesses ambientes sensiveis aumenta riscos politicos, sociais e econémicos. Outra questdo relevante no Bra-
sil é a producao de biocombustiveis. A previsao do Plano Decenal de Energia é de que a producao de biocombustiveis dobre
até 2019, com destaque para o etanol, mas a producao em larga escala pode ter impactos sobre o uso e a ocupacdo do solo.
Assim, planos para ordenar a expansao e a producao sustentdvel de biocombustiveis sdo importantes, como o Zoneamento
Agroecolégico da cana-de-agucar, que tem como objetivo fornecer subsidios técnicos para a formulagdo de politicas publicas.

Propagacao de doencas e espécies exodticas

Aintroducdo de algumas espécies exéticas em ecossistemas nao familiarizados é uma das causas de perda da biodiversida-
de brasileira, por isso entidades governamentais no ambito federal e estadual ja apresentam perspectivas de adogédo de planos
de combate a espécies invasoras. Um diagnéstico realizado pelo PROBIO em 2005 registrou 171 espécies invasoras no Brasil,
das quais 63 (37%) sdo espécies animais e 108 (63%) sdo espécies vegetais (7). A perspectiva futura é de que em ambientes
terrestres esse nimero podera sofrer um aumento de 35% ou uma reducéao de 15% dependendo dos programas estabelecidos,
enquanto em ambientes marinhos a estimativa é de 3,3 a 0,5 novas espécies introduzidas por ano (7).

Mudancas climaticas

Os riscos associados ao aumento de eventos climaticos extremos, a elevacao do nivel do mar, o aumento do estresse
hidrico e das secas alterardo drasticamente a disponibilidade de servicos ecossistémicos dos quais todas as empresas depen-
dem. Um dos setores mais afetados pelas mudancas climdticas serd a agricultura (ver Quadro 2).

/—.

Quadro 2: Impacto das mudancas climaticas e a producao agricola

Em 2008, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) realizou, em parceria com a Uni-
camp, um estudo sobre os impactos das mudancas climaticas sobre a agricultura brasileira (29), consideran-
do as principais culturas cultivadas no Pais. Partindo do zoneamento de 2007, foram simulados os cenarios
de clima para os anos de 2010, 2020, 2050 e 2070. Alguns dos principais resultados apresentados pelo
estudo indicam que todas as culturas, com excecao da cana e da mandioca, poderao ser impactadas nega-
tivamente pelas mudancas climaticas, conforme segue:

“O aquecimento global pode comprometer a producao de alimentos, levando a perdas que comecam
com R$ 7,4 bilhées em 2020, podendo atingir R$ 14 bilhdes em 2070;

A soja deve ser a cultura mais afetada. No pior cenério as perdas podem chegar a 40% em 2070, levando

a um prejuizo de até R$ 7,6 bilhoes;

O café arabico deve perder até 33% da area de baixo risco em Sao Paulo e Minas Gerais, apesar de poder
ter aumento de producéo no Sul do Pais;

Milho, arroz, feijao, algodéo e girassol sofrerao forte reducéo de area de baixo risco no Nordeste, com

perda significativa da producéo;
A mandioca tera um ganho geral de area de baixo risco, mas deve sofrer graves perdas no Nordeste;

A cultura da cana-de-acticar podera dobrar nas préximas décadas.”

~—

Aumento da cobertura de areas protegidas

O Brasil assumiu metas perante a Convencéo da Diversidade Biologica (CDB) de proteger por meio de Unidades de Conser-
vacao 30% do bioma amazonico e 10% dos demais biomas brasileiros. As empresas terdo que trabalhar regional ou localmente
com seus pares, reguladores e ONGs para garantir que as operagdes sejam compativeis com a criacdo dessas areas protegidas.



Pressao dos consumidores para internalizacao de critérios de sustentabilidade

A reputacdo da empresa é um dos principais riscos hoje percebidos pelo empresariado brasileiro. As empresas deverao
investir principalmente na transparéncia e na comunicacdo sobre como as questées ambientais e de BSE sao incorporadas na
gestdo das empresas. Poderao ocorrer mudancas nos padrdes de relatoria para incluir relacdes de impacto e dependéncia com
a biodiversidade.

Inovacao tecnolégica

Embora a inovacao tecnoldgica seja predominantemente uma oportunidade, em alguns casos pode resultar em situacdes
de risco para as empresas, pois os resultados da utilizagdo de uma nova tecnologia de menor impacto sobre a biodiversidade
podem trazer incertezas. Algumas tecnologias e sistemas de gestao de recursos apresentam ganhos ambientais significativos,
entretanto interagcdes complexas dos ecossistemas podem resultar em uma perda da diversidade genética ou prejudicar os
ecossistemas de outras maneiras. Um exemplo brasileiro é o desenvolvimento da biotecnologia. Segundo a Organizacao das
Nacoes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO), o mundo precisara ser capaz de produzir alimentos para 9 bilhdes de
pessoas em 2050. Em um planeta com cada vez menos areas produtivas disponiveis, a biotecnologia torna-se uma alternativa
importante para garantir lavouras mais eficientes e que utilizem menos defensivos agricolas. A introducdo dos organismos
geneticamente modificados contribui para a reducao de alguns impactos sobre a biodiversidade por serem mais produtivos e
resistentes, reduzindo a demanda por defensivos, insumos e terras. No entanto, existe a possibilidade de esses cultivos causa-
rem impactos na biodiversidade, como adicdo de novos genétipos, eliminacao de espécies e reducédo da diversidade genética.

Melhoria do conhecimento cientifico

Um dos principais desafios para a inclusdo da BSE de forma estratégica nos negdcios é a necessidade de aumentar o
conhecimento, as medi¢bes e a relatoria sobre as relacdes de impacto e dependéncia das empresas com a biodiversidade.
Essas questdes exigirdo das empresas a implementacao de procedimentos de medigdo, gestdo e emissdo de relatdrios sobre
a gestao da BSE.

Principais oportunidades

O Brasil é um pais megadiverso e detentor de grandes éreas florestais e ambientes de relevancia internacional, sendo a
Amazonia a maior representante dessa categoria. Paralelamente, tem mantido uma perspectiva de crescimento econémico,
mesmo diante das crises internacionais. A combinacdo de uma economia em expansao e condi¢des favoraveis no acesso a
recursos naturais propicia o desenvolvimento de negécios menos impactantes para a BSE. Alguns setores ja identificaram van-
tagens competitivas significativas ja exploradas hoje, como a energia renovavel, a producao de biocombustiveis, a melhoria na
produtividade agricola e a exportagao de papel e celulose certificados.
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Considerando o contexto brasileiro, a inclusdo da BSE nos negdcios pode gerar novas oportunidades através da reducao de
custos, desenvolvimento de novos produtos e mercados, atragdo de novos clientes e a criacao de novas empresas:

A economia dos ecossistemas e a reducao de custos por meio das varidveis ambientais do negadcio

As empresas brasileiras ja estdo familiarizadas com o conceito de produgdo mais limpa (P+L) que envolve a adocdo de solu-
¢6es de engenharia, tecnologia e processos capazes de aumentar a eficiéncia e consequentemente reduzir o impacto sobre a
BSE. Ao mesmo tempo, propicia uma melhor qualidade e menores custos de insumos e melhores resultados na produtividade.
E possivel identificar também oportunidades de reducdo de custos associados a melhoria de servicos ecossistémicos, como o
papel das areas Umidas na filtragem e purificacdo da 4gua ou o papel da vegetacdo na protecao contra enchentes.

Melhoria da reputacao, atracao de novos clientes e alcance de novos nichos de mercado

A Union for Ethical Biotrade (UEBT) realizou uma pesquisa com consumidores de diversos paises em que foi constatado que
a compreensao dos consumidores brasileiros sobre biodiversidade é relativamente alta em relagéo a paises como Reino Unido,
Alemanha, Franca e Estados Unidos, conforme demonstrado na Figura a seguir'®.

Figura 2: O que os consumidores sabem sobre assuntos relacionados a biodiversidade?

Alemanha

- *
&, ©45%
‘ PEL)
_m Coréia do Sul

® 78%

Brasil

©93%
41%

Ja ouviu falar sobre biodiversidade . Definicao correta sobre biodiversidade

Fev 2011 (Franga, Alemanha, Reino Unido, EUA e Brasil)
Set 2010 (Coréia do Sul e Japao) - Amostra total: 7.000 consumidores

Fonte: Union for Ethical Biotrade, 2011 (30)

Um levantamento realizado em 2009 pela Green Brands Global Survey relatou que 73% dos brasileiros planejam aumentar
seus gastos com produtos e servicos verdes e 28% deles estao dispostos a gastar até 30% a mais em produtos e servicos verdes.
Outra pesquisa identificou que 48% estariam dispostos a gastar 10% a mais para comprar produtos verdes.

Os resultados mais conservadores sao da pesquisa realizada pelo Monitor de Responsabilidade Social Corporativa (2009)
(17), que indica que cerca de 30% dos consumidores adotam algum tipo de premissa de sustentabilidade para escolha de
produtos, mas os outros 70% ndo adotam como critério a conduta da empresa em relacdo a sustentabilidade, valorizando
principalmente preco e afinidade com a marca. Embora nado sejam maioria as empresas entendem que a adogédo de praticas
relacionadas a sustentabilidade pode ser importante para atingir nichos de mercado especificos.

19 A porcentagem dos entrevistados que reconhecem temas relacionados a BSE é indicada em vermelho e a porcentagem dos entrevistados que conhe-
cem a definicdo correta de biodiversidade é apresentada em azul.



Desenvolvimento de novos produtos e tecnologias

O Projeto Nacional de Ac¢des Integradas Publico-Privadas para a Biodiversidade (PROBIO) desenvolveu durante 2005 e 2007
o projeto Plantas para o Futuro que identificou 755 espécies prioritarias com potencial para uso comercial. Essas espécies apre-
sentam potencial para o desenvolvimento de novos produtos como medicamentos, vitaminas, base genética para biotecnolo-
gia, e producéo de 6leos vegetais para industria alimenticia, de cosméticos e de biocombustiveis. E importante criar incentivos
para alavancar negdcios e reduzir barreiras e restricdes relacionadas ao acesso a tais produtos (31).

Além do uso direto da biodiversidade, existem oportunidades de desenvolvimento de novos “produtos verdes” ou certifi-
cados, biotecnologia, tecnologias limpas ou sistemas de exploracdo sustentavel de recursos naturais (32):

« O mercado de produtos certificados ou “verdes” vem crescendo no Brasil. No entanto, os setores de base como minera-
¢ao, construcao civil e 6leo e gas sdo os que tém maior dificuldade em identificar esse nicho de mercado. Na agricultura
produtos organicos vém ganhando mercado e tém crescido a uma taxa anual de 20%, mas ainda representam menos
de 2% do mercado (7);

«  Sementes e insumos adaptados por meio da biotecnologia tém como vantagens a capacidade de se adaptar a mudancas
climaticas e ambientes de menor disponibilidade de servicos ecossistémicos, como escassez de agua e nutrientes do solo;

« Além disso, havera espaco para o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos. Como exemplo, pode-se citar
a criacdo de polimeros verdes, elaborados a partir de matérias-primas de fontes renovéveis, como milho, cana-de-
-acucar, celulose, quitina e outras.

Desenvolvimento de novos mercados

No mundo, de acordo com informacgdes da Ecossystem Marketplace (33) no Relatério Visdo 2050 do CEBDS, as compensacoes
globais para biodiversidade e pagamento por servicos ambientais podem ultrapassar 17 bilhdes em 2020. No Brasil, segundo o
Banco Mundial, existe um potencial para reduzir emissées até 6,2 Giga tCO,e por meio de projetos florestais até 2030. Cerca de 20
projetos estdo sendo desenvolvidos em territdrio nacional, o que, considerando uma média de preco de um crédito florestal de
US 2,9, resultaria em cerca de U$ 1,8 trilhdes de créditos de REDD+ ao longo de todo o periodo de existéncia.

O desenvolvimento de mercados de servicos ecossistémicos - como créditos de carbono, dgua, biodiversidade,
compensacdo de reserva legal, logistica reversa, energia renovével etc. — ja é previsto por legislacbes vigentes no Bra-
sil como a Politica Nacional de Mudangas Climaticas e a expectativa é de que esses mecanismos sejam progressiva-
mente implantados no Pais. Empresas detentoras de grandes éreas florestadas podem vir a ser beneficidrias de meca-
nismos de mercado ou Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e captar novos fluxos de receitas a partir de ativos
ambientais. No entanto, a expectativa é de que esse tipo de instrumento terd maior potencial de beneficiar Unida-
des de Conservacdo e pequenos produtores rurais, enquanto grandes empresas se enquadrardao no perfil de poten-
ciais contribuintes. As empresas consideram tais mecanismos como uma perspectiva a médio e longo prazo, que
ainda carece de regulamentacéo e seguranca de demanda para investimentos em escala significativa. Algumas iniciativas-
-piloto para criar tais mercados vém surgindo, como:

« A Green Development Initiative® ou Mecanismo de Desenvolvimento Verde: iniciativa formada principalmente por re-
presentantes de governos e ONGs que vém trabalhando para desenvolver padrdes de certificacdo para “créditos de
biodiversidade’, os quais visam facilitar o envolvimento do setor privado em iniciativas de conservacao;

- A Bolsa Verde do Rio (BVRio): é uma associacdo civil sem fins lucrativos e foi estruturada para envolver diversos setores
da sociedade, representada por empresas, ONGs e cientistas ou pessoas envolvidas com financas ambientais. Pretende
desenvolver um mercado de ativos ambientais a fim de promover a economia verde no Estado do Rio de Janeiro. Con-
siste no primeiro projeto de mercado regulado de carbono brasileiro, mas ainda conta com diferentes commodities que
serdo negociadas, como efluentes industriais, reposicao florestal e residuos.

Riscos e oportunidades setoriais para as empresas brasileiras

A importancia e a influéncia desses riscos e oportunidades irdo variar de acordo com o setor e a regido de atuagao da
empresa.

A agricultura e as atividades extrativistas estdo sujeitas aos maiores riscos operacionais. Por outro lado, setores que utilizam
a biodiversidade em seus produtos, como cosméticos, farmacéuticos e agricultura, tém maiores oportunidades de se benefi-
ciar do gerenciamento de BSE com o desenvolvimento de novos produtos.

As principais oportunidades para setores como mineragéo, construcdo civil, 6leo e gas se concentram na diminuicao de
riscos e custos associados a gestdo estratégica da BSE, como a utilizacdo racional de recursos naturais e menor geracdo de
residuos e efluentes.

2www.gdm.earthmind.net
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Ja o envolvimento da cadeia de valor é uma questdo prioritaria para todos os setores. Na agricultura, por exemplo, aumen-
tar a eficiéncia na producéo agricola entre pequenos e médios proprietarios ou criar mercados diferenciados para produtos
sustentaveis é uma op¢ao interessante para envolver a cadeia. Ja para mineracao e construcao civil, o envolvimento da cadeia
de fornecimento afeta principalmente fornecedores de madeira. Na indUstria de cosméticos e farmacos, o acesso e a reparti¢do
de beneficios relacionados a recursos advindos da biodiversidade é o principal fator a ser considerado. Instituicdes financeiras,
por outro lado, formam parcerias para oferecer créditos especificos para adequacdo ambiental de fornecedores de grandes
cadeias de varejo, entre outros. Ainda no que diz respeito ao setor financeiro, a escassez de recursos e os potenciais efeitos das
mudancas climdticas, e da BSE de forma geral, podem gerar grandes oportunidades para o setor de seguros.

O comportamento dos consumidores e a competitividade no mercado sdao também fatores determinantes para motivar
novos negdcios com foco na BSE. Na medida em que os consumidores brasileiros passam a dar mais atencdo a cadeia de valor
ou a origem dos produtos que estao sendo consumidos, a importancia de uma boa gestao da BSE pelo setor aumenta.

As secdes a seguir apresentam um detalhamento dos riscos e oportunidades setoriais considerando o contexto brasileiro:

Agricultura e Papel e Celulose

RISCOS

Reducao da produtividade:

Em razao das mudancas climaticas: o setor agricola po-
derd ser impactado negativamente pelas mudancas cli-
maticas levando a perdas de até RS 7,4 bilhées em 2020 e
podendo atingir RS 14 bilhes em 2070 no setor agricola.
Em razao da perda de servigos ecossistémicos: podera
ocasionar custo operacional elevado por causa de maior
necessidade de irrigacdo e uso de insumos, além de faci-
litar a dispersdo de pragas e reduzir a atuacdo de polini-
zadores (34).

Perda de reputacao por causa da introducao de espé-
cies exoticas, biotecnologia e desmatamento: a agricul-
tura tem o desafio de comunicar da melhor forma qualquer
impacto de seus produtos no meio ambiente, principal-
mente aqueles relacionados a espécies exdticas, biotecno-
logia ou expansao agricola.

Riscos regulatérios: o Cédigo Florestal e a Leiden. 11.105/
2005, que estabelece normas de seguranca e mecanismos
de fiscalizacdo de atividades que envolvam organismos
geneticamente modificados, sdo as regulamentacdes mais
relevantes para o setor.

OPORTUNIDADES

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e melhores praticas: o Brasil é o segun-
do maior em producéo de biotecnologia. A biotecnologia sera importante
para aumentar a produtividade e atender a demanda crescente de alimen-
tos, pois pode minimizar os impactos da agricultura sobre a BSE por causa do
aumento de produtividade, da reducao do consumo de dgua, combustivel e
pesticidas.

Além disso, praticas sustentdveis tém potencial para ser ampliados. Segundo
o Programa Brasileiro de Agricultura de Baixo Carbono desenvolvido pelo Go-
verno Federal, existe a possibilidade de se recuperar 15 milhées de hectares de
pastagem e implantar 4 milhées de hectares de sistemas integrando Lavoura-
Pecuaria-Floresta e 5,5 milhdes de hectares com uso de fixacdo bioldgica.

Adocao de certificagdbes ambientais e protocolos setoriais: um dos
casos mais bem-sucedidos de certificacdo é o selo FSC (Forestry Stewardship
Council). O Brasil conta com cerca de 6.500 hectares certificados com o FSC e
83 certificados vélidos para manejo de florestas e cadeia de custddia (35). Ja
o Programa de Certificacéo Florestal (Cerflor) é uma iniciativa brasileira e ja
certificou aproximadamente 2.250 hectares (36). Comparativamente o total de
areas de florestas plantadas é de 6,8 milhdes de hectares, segundo o Servico
Florestal Brasileiro (37). Na agricultura, destacam-se mesas redondas globais
ou associagdes setoriais entre empresas e governos para o estabelecimento
de protocolos de praticas sustentdveis, como a Mesa Redonda da Soja
Responsavel. A agricultura organica brasileira cresce a uma taxa anual de 20%,
mas ainda representa menos de 2% do mercado.

Engajamento de fornecedores visando a consolidagao de cadeias susten-
taveis: o surgimento de modelos de negdcio que visam promover praticas sus-
tentdveis ao longo de toda a cadeia de valor € uma importante oportunidade,
como a remuneracao diferenciada a produtores que adotem boas préticas ou
linhas de crédito que beneficiem tais produtores. Como exemplo, o Ministério
do Meio Ambiente e o BNDES criaram uma linha de crédito para pequenos cria-
dores de gado na Amazonia que fornecem carne para grandes frigorificos.

O potencial da biotecnologia no Brasil para a reducdo dos impactos sobre a BSE é detalhado no Quadro 3.
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Quadro 3: Beneficios socioambientais da biotecnologia podem ser rentaveis para a agricultura brasileira

Estudos indicam que o uso da biotecnologia para as culturas de soja, milho e algodao no Brasil poderia
resultar em beneficios ambientais significativos para os proximos dez anos como: reducdo do uso de volu-
me de agua doce suficiente para abastecer as cidades de Recife e Porto Alegre durante um ano; reducao das
emissdes na atmosfera de volume de CO, equivalente ao que seria compensado por quase 22 milhées de
arvores; reducao na queima combustivel suficiente para abastecer 465 mil veiculos a diesel; e reducdo no
despejo sobre os campos brasileiros de mais de 120 mil toneladas de defensivos agricolas (38).

O plantio do milho transgénico, por exemplo, na safra 2009/2010, economizou o equivalente a 2,7 mil
toneladas de defensivos agricolas. Nos préximos dez anos, a adocéo da biotecnologia na cultura do milho
possibilitara uma reducdo na drea semeada com esse cereal de 49,5 milhdes de hectares; ja no algodao e na
soja, a economia de area podera chegar a 9,3 milhdes de hectares.



Oleo e Gas e Quimicos

RISCOS

Perda de reputacao por riscos ambientais rela-
cionados ao negdcio: as principais atividades do
setor de petréleo e gés estardo em dareas costeiras
e marinhas. Casos de derramamento de petréleo e a
descoberta do pré-sal com prospeccéo e exploracdo
em profundidades cada vez maiores geraram um
aumento da pressao de instituicdes ambientalistas
no Brasil em decorréncia dos riscos envolvidos. Em-
presas que adotarem uma posicao proativa em rela-
¢ao ainclusdo da BSE nos negécios podem se bene-
ficiar de uma melhoria de imagem como referéncia
no uso e na producao de combustiveis e produtos.

OPORTUNIDADES

Desenvolvimento de novos produtos: a iniciativa de produzir polietileno verde
pela empresa Braskem é uma demonstracao desse tipo de oportunidade. A Braskem
é uma empresa do setor petroquimico e quimico que se destaca no cendrio global
como a maior produtora de resinas termoplasticas das Américas.

Novos mercados de energia: um mercado a ser explorado é o de fontes alternativas
de energia como biomassa, Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), energia edlica
e solar para diversificar a matriz energética. O Plano Nacional de Energia estima um
crescimento médio de 4,1% até 2030 para manter o percentual de cerca 50% de sua
matriz energética renovavel.

Riscos regulatoérios: a Lei do pré-sal n°12.351/2010
estabelece que parte dos recursos da exploracdo da
cadeia produtiva de petrdleo e gas serao destinados
aos Fundos Nacionais sobre Mudanca do Clima.

O valor das multas por derramamento de 6leo ten-
dem a aumentar.

Praticas de gestao ambiental que minimizem os impactos sobre a biodiversi-
dade: o setor de petrdleo, gas e quimicos apresenta menor grau de dependéncia de
recursos da biodiversidade e por esse motivo as principais oportunidades se concen-
tram na diminuicao de riscos e custos associados a gestdo estratégica da Biodiver-
sidade e Servicos Ecossistémicos, como a utilizagdo racional de recursos naturais e
menor geracao de residuos, além da prevencdo de multas decorrentes de derrama-
mentos que uma boa gestao da BSE pode contribuir para implementar.

Exemplos de riscos reputacionais e operacionais aos quais os setores estdo sujeitos sdo demonstrados no Quadro 4.

/—.
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Quadro 4: Exploracao de oleo e gas em Abrolhos, Bahia

A regiao dos Abrolhos abriga, em uma extensdo de 56.000 Km?, as dreas mais prioritarias de conserva-
¢ao da biodiversidade marinha do Atlantico Sul, em razao de suas elevadas taxas de endemismo e riqueza
de espécies. Nessa regiao, encontram-se diversas espécies de corais do Brasil. Em 2003, a Agéncia Nacional
do Petréleo (ANP) ofereceu para concessdo, na Quinta Rodada de Licitagdes, alguns blocos de exploragao
na regido dos Abrolhos. Estudos realizados pela Conservacao Internacional e parceiros sobre os impactos
da exploracao de 6leo na regido apontaram para a grande fragilidade e importancia dos ecossistemas que
ali estdo inseridos. Esses estudos serviram como base para uma proposta inicial de exclusao de 162 de um
total de 243 blocos sobre areas de manguezais, bancos de algas e recifes. Num segundo momento, por meio
de uma medida cautelar concedida nas vésperas do leildo, os 81 blocos restantes foram excluidos pela jus-
tica federal. Atualmente, é proibida a licitacdo e a exploracao de qualquer bloco que esteja localizado num
raio de 50 km em torno do Parque Nacional Marinho (Parnam) de Abrolhos e adjacéncias (39).

~
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Cosmeticos e Farmacéuticos

RISCOS

Reducdo de recursos naturais: os setores de cosméticos e farmacos séo
usuarios diretos da biodiversidade, assim a perda da BSE reduz o potencial de
novos produtos em longo prazo. Apesar do amplo potencial da biodiversida-
de brasileira, é utilizado apenas um numero limitado de recursos (genes ou
espécies) para a producdo de cosméticos e farmacos, tornando dificil estimar
o impacto da perda da biodiversidade genética e de espécies nos negécios.

Riscos regulatérios e de reputacao pela apropriacao indevida de conhe-
cimento tradicional: o desenvolvimento e a manufatura de produtos advin-
dos da biodiversidade se beneficiam muitas vezes de conhecimento tradi-
cional sem que as comunidades sejam remuneradas por tal conhecimento.
A medida que a consciéncia sobre a importancia de uma reparticdo justa e
equitativa dos beneficios aumenta, as empresas que nao implementam me-
canismos que assegurem essa reparticdo estardo cada vez mais sujeitas a
retaliacdo dos consumidores. Ademais, ainda ha inseguranca juridica sobre
questdes relacionadas ao acesso a recursos genéticos e da biodiversidade e
registros de patentes, motivo pelo qual o nimero de pedidos de patentes ge-
radas a partir de componentes da biodiversidade vem aumentando timida-
mente. A Medida Provisoria n® 2.186-16/2001 que esta atualmente em vigor
trata da reparticdo de beneficios e conhecimento tradicional, mas ainda nédo
esta plenamente regulamentada. A maior parte dos pedidos de patentes bio-
tecnoldgicas feitos no Brasil é solicitada por estrangeiros: em julho de 2010,
o INPI registrou 1.296 pedidos de patentes, entretanto apenas 15% eram de
pesquisadores brasileiros e 51% eram de pesquisadores dos EUA (17).

OPORTUNIDADES

Utilizacdo da biodiversidade brasileira para desenvol-
vimento de novos produtos: para o setor de cosméticos,
muitas das oportunidades de negdcios estdo relacionadas
com a criacdo de linhas de produtos especificas que re-
presentem os diferenciais da biodiversidade brasileira. Um
exemplo disso é que existem aproximadamente 22 princi-
pais 6leos vegetais e corantes na industria de cosméticos
produzidos a partir de esséncias vegetais da Amazonia.

Ja os fitoterdpicos no Brasil respondem por cerca de 7% do
mercado farmacéutico, representando hoje 400 milhdes
de ddlares por ano. Atualmente, apenas 20 produtos res-
pondem por mais de 60% do faturamento de fitoterapicos
adquiridos nas farmdcias, principalmente de espécies es-
trangeiras. Existe um grande potencial a ser explorado uti-
lizando espécies nativas brasileiras e ja foram identificadas
mais de 650 espécies com valor econdmico na Amazonia
Legal Brasileira. No entanto ainda existem algumas barreiras
em relagdo ao registro e a comercializacdo desses produtos,
pois solicitacdes de patentes de invencdo de produtos e
processos derivados de acesso ao patrimonio genético e ao
conhecimento tradicional devem ser associadas com identi-
ficacdo de origem e autorizacdo de acesso (36).

Fundada em 1969, a Natura é a maior fabricante brasileira de cosméticos, lider no setor de venda direta. Em 2011, registrou
receita liquida de R$ 5,5 bilhées com operagdes no Brasil, na América Latina, no México e na Franga?'. A Natura utiliza a biodi-
versidade para criacdo de novas linhas de produtos, conforme o Quadro 5.

/—.

Quadro 5: Uso sustentavel de produtos e servicos da sociobiodiversidade — a experiéncia da Natura

A linha Natura Ekos é uma das plataformas de negécios mais importantes da empresa, que desenvolveu
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um modelo de producéo que envolve o relacionamento com comunidades fornecedoras, agrupadas em co-
operativas e associacdes, majoritariamente na regido Amazonica. Sdo estabelecidas com essas comunida-
des cadeias produtivas que se pautam pelo preco justo, pela remuneragao do uso do patriménio genético
e pela valorizacdo do conhecimento tradicional.

Em 2011, a empresa atuou com 32 comunidades fornecedoras, envolvendo 3.235 familias, o que repre-
senta um crescimento de 40% no numero de familias envolvidas no processo em relacdo ao ano anterior.
O avanco faz parte da estratégia de reforcar os negdcios com as comunidades fornecedoras ampliando o
beneficio social gerado pelos negdcios. Em relacdo aos recursos destinados as comunidades (que contem-
plam principalmente o valor pago pelo fornecimento de insumos e pela reparticao de beneficios por acesso
ao patrimoénio genético e ao conhecimento tradicional associado), foram investidos R$ 10 milhdes em 2011,
uma ampliacéo de 15% em relacdo a 2010.

Por isso, a empresa busca fomentar as discussées sobre o uso sustentavel de produtos e servicos da so-
ciobiodiversidade e o estabelecimento de um novo marco legal para acesso a biodiversidade, que favoreca
o uso sustentavel do patrimonio genético nacional e das manifestagdes tradicionais associadas.

Reconhecendo a importancia desse ecossistema para o desenvolvimento de uma nova plataforma de
negdcios sustentaveis, a Natura lancou em 2011 o Programa Amazoénia. O programa prevé movimentar
até 2020 cerca de R$ 1 bilhdo e em 2011 movimentou R$64,8 milhdes na regido. Dessa forma, a empresa
pretende associar a sua marca a criacao de propostas de desenvolvimento sustentavel para a regido e ser
indutora de novos negdcios com foco na sociobiodiversidade, na valorizacao do conhecimento tradicional
e da cultura da regiao, a partir de quatro frentes interligadas: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Cadeias Pro-
dutivas Sustentaveis e Fortalecimento Institucional.

~—

2'www.natura.net




Mineracao e Construcao Civil

RISCOS

Perda de reputacao por causa dos impactos causados: o
setor tem impactos significativos sobre a Biodiversidade e
Servigos Ecossistémicos. Isso poderd implicar em riscos de
imagem, em especial para empreendimentos localizados em
regides sensiveis, como a Amazonia.

Riscos regulatdrios: a expectativa é de que o processo de
licenciamento ambiental passe a incorporar novas restricoes
e requisitos em relacdo a BSE. Adicionalmente, para o setor
de mineracdo, as exigéncias relacionadas a recuperagao de
areas degradadas poderéo ser mais rigidas no que se refere a
recuperacao da BSE.

OPORTUNIDADES

Praticas de gestao ambiental que minimizem os impactos sobre a bio-
diversidade: assim como o setor de 6leo e gds, os setores de mineracao
e construcdo civil apresentam menor grau de dependéncia de recursos da
biodiversidade e por esse motivo as principais oportunidades concentram-
se na diminuicdo de riscos e custos como:

- estudos de engenharia para avaliacdo de alternativas de projetos que pro-
piciem uma reducéo da area a ser afetada ou configuragdes e localizagao
que minimizem impactos ambientais e custos;

- reducdo dos custos de recuperacdo de areas degradadas a partir da reali-
zagéo de estudos que contribuam para a o ganho de eficiéncia dos proce-
dimentos;

- adocdo de estratégias de Producao + Limpa (reducao, reaproveitamento
e reciclagem);

- mensuragao (em termos monetérios) dos custos evitados e dos ganhos
decorrentes de minimizacao de impactos e definicao de outras alternativas
de negdcio.

Riscos operacionais: com o avanc¢o da degradagao dos
ecossistemas, podera haver aumento nas restricoes de aces-
so a areas consideradas importantes para a conservacao e o
desgaste dos servicos ecossistémicos podera acarretar a in-
viabilidade de opera¢ées em determinadas localidades (dis-
ponibilidade hidrica, por exemplo).

0O engajamento da cadeia de valor: o fornecimento de madeira é um as-
pecto critico tanto para a cadeia da mineracao, no que se refere a produgao
industrial de ferro-gusa, quanto para a construgdo civil. Assim, o desenvolvi-
mento de programas de capacitagao e incentivo a implementacao de plan-
tios industriais para fornecimento de madeira de origem sustentavel repre-
senta uma oportunidade de atuagéo para o setor.

As empresas de mineracdo e construcao civil podem reduzir custos por meio da reducdo da supressao de vegetagdo, como

demonstrado no Quadro 6.

/—.

incorporacdo imobilidria e siderurgia.

~—

Quadro 6: Os beneficios econdmicos da reducao da supressdo vegetal para a Construtora Camargo Corréa

O Grupo Camargo Corréa é um dos maiores grupos empresariais do Brasil. Fundado inicialmente como
uma construtora, o Grupo expandiu e diversificou os negécios e atua em diferentes setores da economia,
como em engenharia e construcao, cimento, concessdes de energia e transporte, calcados, industria naval,

Em 2011, a Construtora elaborou um Plano de Gestao de Carbono, no qual identificou diferentes oportuni-
dades de reducao de emissdes. Com base no inventdrio de emissdes de GEE da empresa, as atividades de su-
pressao vegetal foram consideradas relevantes para a reducao de emissdes. Por meio da ado¢ao de um novo
modelo de atividades, a Construtora Camargo Corréa passou a reduzir a supressao vegetal consideravelmen-
te, atingindo em alguns casos até 30% de reducao da supressao de vegetacao autorizada pelas autoridades
ambientais. A Construtora estimou uma economia de até R$ 25.000, 00 por hectare mantido e o projeto tem o
potencial de reduzir em até 22% as emissdes do escopo do inventario de emissdes da empresa.
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Instituicoes financeiras
RISCOS OPORTUNIDADES

Danos a reputagdo e a imagem: as instituicoes financeiras Participacao e atuacao no comércio de commodities ambientais: trans-
podem responder pelos danos causados por sua responsabi- formar agua, biodiversidade e carbono em commodities é uma tendéncia
lidade solidaria com os empreendimentos que financiam. As e o mercado financeiro pode ter um impacto positivo em atribuir valor a
linhas de agédo para instituicoes financeiras em relagédo a BSE esses bens, mas é preciso que essa transformacao seja bem regulada para

incluem?x gue os pregos nao fiqguem sujeitos a especulacdo e que todos os benefi-
- evitar o financiamento de projetos responsaveis por aumen-  cios dos servicos ecossistémicos sejam refletidos neles. Portanto, é preciso
to da perda e da degradacéo da biodiversidade; considerar que devera haver estagios progressivos de inclusao das exter-
- condicionar o financiamento de projetos a um plano de miti- nalidades ambientais no mercado financeiro. A comercializagéo de ativos
gacdo que reduza os impactos sobre a BSE; ambientais é uma tendéncia positiva, no entanto é necessaria uma regula-
- avaliar riscos de projetos que incluem tépicos de BSE; mentacdo e um estabelecimento de limites, sendo essa uma perspectiva
- criar politicas e estratégias internas. de médio a longo prazo. No Brasil, um exemplo desse tipo de iniciativa é a
Bolsa Verde do Rio.

Fundos de investimento e linhas de financiamento em negdcios rela-
cionados a BSE: criagao de novas linhas de crédito e fundos especificos
destinados a novos negdcios e relacionados a gestdo da BSE, ativos am-
bientais, aquisicao de equipamentos, projetos ou sistemas que reduzam o
impacto sobre a BSE.

Criacao de Seguros ambientais: os seguros referentes aos riscos ambien-
tais sdo ainda pouco desenvolvidos, em parte por causa da grande comple-
xidade do tema. O desenvolvimento de novos modelos constitui-se assim
como uma oportunidade e deve se intensificar no futuro.

As instituicdes financeiras vém adotando principios e salvaguardas ambientais para a concessdo de crédito ou criando
novos produtos que incentivem empreendimentos sustentaveis, como as diretrizes dos Principios do Equador (vide Quadro 7).

/—.
Quadro /: Exigéncias e compromissos voluntarios relacionados a BSE por instituicGes financeiras no Brasil
Sao exemplos de compromissos voluntarios assumidos por instituicées financeiras relacionadas a BSE:

«  Assinatura do Protocolo Verde pelo MMA e por cinco bancos brasileiros adotando compromissos
para a adogao de praticas sustentaveis nos empréstimos concedidos (40);

«  Resolucdo do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central, que determinou a exigén-
cia de documentacao comprobatoéria de regularidade ambiental e outras condicionantes para fins
de financiamento agropecuario, sé no bioma Amazénia (“Resolucdo CMN BACEN ne 3.545 DOU de
03/03/08)";

«  Exigéncia pelo Banco do Brasil, a partir de junho de 2011, da adeséo de seus clientes ao Programa
Federal de Regularizacao Ambiental de Iméveis Rurais, o Mais Ambiente, ou a comprovacao do
registro da Reserva Legal como requisito para liberagao de crédito rural;

«  Principios do Equador: estrutura de gerenciamento de riscos de crédito para determinar, avaliar e
gerenciar riscos ambientais e sociais em operacdes de grandes projetos. Esses principios sao adota-
dos de forma voluntaria e sdo quando o custo do projeto exceder US$ 10 milhdes (41);

. Principles of Responsible Investment (PRI): rede de investidores internacionais que trabalha em
conjunto para colocar os Principios para Investimentos Responsaveis em pratica (42);

« Declaracdo do Capital Natural (The Natural Capital Declaration): declaracdo do setor financeiro
para demonstrar seu compromisso na Rio+20 e trabalhar para integrar critérios de capital natural
em seus produtos e servicos para o século XXI (43).

22 Adaptado de What banks must do to combat climate change? de Corporate Governance and Climate Change for Banking Sector.



Varejo

RISCOS

Danos a reputacdo e a imagem: as questdes referentes a biodi-
versidade estdo associadas essencialmente a reputacdo e a ima-
gem publica da empresa, criando vinculo entre a responsabilida-
de da empresa de servicos e os setores que ela financia ou dos
quais adquire insumos.

OPORTUNIDADES

Melhoria da reputacdo: considerando que o setor estd em contato
direto com o consumidor final, medidas que promovam a reducao de
impactos ou uso sustentavel da BSE podem refletir positivamente na
melhoria da imagem das empresas, alcance de novos nichos de merca-
do e maior fidelidade do consumidor.

Riscos de perda na cadeia de fornecimento: existe o risco de
instabilidade ou aumento de custos na cadeia de suprimento por
causa da perda da BSE, em especial para produtos criticos que
incluem produtos madeireiros e aqueles de origem florestal nao
madeireira, como palmito, acai, améndoa de babagu, piacava,
mate, carnaulba, castanha-do-pard, entre outros.

Fortalecimento da cadeia de fornecimento: as empresas de varejo
podem contribuir significativamente para o fortalecimento dessas ca-
deias por meio de agdes voluntarias, com o objetivo de consolidar ca-
deias e estabelecer mecanismos que garantam um pre¢o competitivo,
assim como a exploragdo sustentavel dos recursos.

Riscos regulatodrios: destaque para o Projeto de Lei de Rotula-
gem Ambiental que determina que empresas informem seus im-
pactos nos rétulos dos produtos e a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n° 12.305/2010), que obriga as empresas brasileiras a
considerar todo o ciclo de vida dos seus produtos. Um exemplo
interessante é a proibicdo do uso de sacolas plasticas no munici-
pio de Belo Horizonte e no estado de Sdo Paulo, o que tem impli-
cacdes para grande parte das empresas do setor.

Novos produtos: uma estratégia das empresas do setor de varejo é re-
correr ainovagdes como forma de agregar valor aos produtos “verdes” e
para descobrir novos segmentos de mercado. Além disso, outros fatores
podem ser incluidos nessa estratégia, como o emprego de formulagdes
biodegradaveis, de embalagens recicladas e reciclaveis, a ampliacdo do
uso de refil, o uso de insumos vegetais.

A atuacéo na cadeia de fornecimento para o setor de varejo é a principal iniciativa relacionada a gestdo da BSE, conforme

demonstra o Quadro 8.

/—.

renciadas;
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Quadro 8: Tabela socioambiental da Editora Abril

A Editora Abril é uma das maiores editoras da América Latina e, na busca do engajamento dos seus
stakeholders com o tema sustentabilidade, realizou um mapeamento dos materiais consumidos na edicao
e na montagem de suas principais revistas, dimensionando dessa maneira o impacto socioambiental de
seus principais produtos. A primeira revista a participar do projeto foi a Superinteressante, que relatou em
dezembro de 2011 as seguintes informacdes para os seus leitores:

«  Consumo de papel, tinta, energia e embalagens utilizadas para a edicao dos exemplares;
«  Numero de colaboradores envolvidos na edicdo e na distribuicao dos exemplares, em etapas dife-

«  Residuos gerados pela producao dos exemplares, incluindo emissées de GEE.

A revista apresentou os insumos consumidos, residuos gerados e compromissos para a melhoria do
desempenho com relagdo a eficiéncia ambiental. A proposta é que os leitores acompanhem a evolucao
da revista em todos os exemplares. A Editora esta realizando esse trabalho em outras revistas do grupo e
pretende monitorar a evolucao e a eficiéncia do processo ao longo de 2012 (44).
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Incluindo a BSE na gestao
estrategica das empresas
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No ambito nacional, as empresas brasileiras vém
abordando a BSE em sua gestao de diferentes formas:

Incluindo a BSE em sua agenda por meio de projetos
filantrépicos de conservacédo, contudo, sem necessa-
riamente considerar uma ligacdo estratégica com o
negoécio da empresa;

Desenvolvendo programas voluntérios ou compulsé-
rios de mitigacdo de impactos sobre a biodiversidade;
Inserindo ao menos alguns aspectos da BSE em sua es-
tratégia, pela inclusdo, por exemplo, da adocao de es-
tratégias corporativas de gestdo da 4gua em ambien-
tes de déficit hidrico e manejo sustentavel de recursos
naturais (p. ex. recursos pesqueiros e florestais);
Implantando programas-piloto que procuram gerar
valor para seus negdcios por meio da conservacao da
biodiversidade, com destaque para a criagao de novos
produtos, os ativos ambientais comercializveis e a in-
clusdo da BSE na contabilidade empresarial.

Para potencializar o retorno das a¢des desenvolvidas
pela empresa tanto no ambito reputacional quanto eco-
nomico é necessario:

Desenvolver estratégias de atuacao em relagao a BSE
que estejam alinhadas com os negécios;

Implantar sistemas internos adequados para identifi-
car, monitorar e medir a BSE como subsidio para a to-
mada de decisbes;

Incorporar o compromisso de abordar sistematica-
mente a BSE a governanca corporativa da organizagao.

O maior desafio na definicao dos projetos relaciona-
dos a gestao da BSE é estabelecer de forma clara quais
sao os objetivos a serem atingidos, pois existem diversas
motivagoes e iniciativas distintas para a inclusdao da BSE

nos negocios, como:

Avaliar melhores alternativas para implementacao de
empreendimentos considerando a sustentabilidade
do territério (ex. projetos de engenharia que acarre-
tem menor interferéncia ao ambiente);

Participar de forma efetiva na proposicdo e na nego-
ciacdo de condicionantes ambientais que permitam a

adequada gestdo dos impactos gerados pelos empre-
endimentos;

Apoiar a implantacdo de melhores praticas para atu-
acdo em ecossistemas sensiveis (p. ex. protecdo de
dreas estratégicas para a provisdo de servigos ecossis-
témicos demandados pelas operagdes);

Melhorar a gestdo ambiental e reduzir os custos opera-
cionais pela maior eficiéncia na utilizacdo de recursos,
apoiado em decisdes operacionais (p. ex. escolha de
tecnologias de produgdo mais sustentaveis);

Subsidiar a implementacdo de programas de paga-
mentos por servicos ambientais prestados pelos rema-
nescentes localizados no entorno das operacdes e em
outras areas estratégicas;

Utilizar a valoracao econémica como instrumento de
sensibilizacdo do grande publico e dos tomadores de
decisdo na empresa;

Desenvolver novos produtos e identificar oportunida-
des de negdcio compativeis com as tendéncias obser-
vadas para BSE, considerando também o emprego de
biotecnologia e o desenvolvimento de novos produ-
tos e patentes (p. ex. desenvolvimento de espécies de
cultivo mais resistentes a climas aridos);

Avaliar os riscos reputacionais de cada projeto e tomar
decisées considerando a manutencao de uma boa re-
lagcdo com comunidades e autoridades locais;
Antecipar-se aos marcos regulatérios relacionados a
BSE, preparando-se para novas demandas e reduzindo
riscos e custos operacionais;

Aumentar a transparéncia na disponibilizacdo de in-
formagoes para investidores, os quais se mostram cada
vez mais interessados no desempenho ambiental das
empresas;

Preparar-se para acessar mercados mais exigentes,
principalmente no exterior;

Elaborar relatérios que permitam aos acionistas e
stakeholders a identificacdo do compromisso da em-
presa com a sustentabilidade e como este contribui
para uma estratégia sustentavel de criacdo de valor a
longo prazo.



E importante identificar os principais fatores motivacio-
nais na organizacdo antes de iniciar a gestdo estratégica da
BSE, pois isso implicara a sele¢do de ferramentas e metodolo-
gias apropriadas aos objetivos que se pretende alcancar.

O processo de inclusdao da BSE nos negdcios passa por
diferentes etapas. O TEEB Global apresenta alguns pontos
centrais de acdo para que a Biodiversidade e Servicos Ecossis-
témicos sejam incluidos pelo setor de negécios:

« FEtapa 1 - Identificar os impactos e as relagdes de de-
pendéncia do seu negécio sobre a biodiversidade e os
servigos ecossistémicos;

« Etapa 2 - Avaliar os riscos e as oportunidades da ati-
vidade associados com esses impactos e com as rela-
¢6es de dependéncia;

- Etapa 3 - Desenvolver sistemas de informagao sobre
a BSE, estabelecer metas SMART, mensurar e valorar o
desempenho e reportar resultados;

« Etapa 4 - Medidas para evitar, minimizar e mitigar os
riscos da perda da BSE, incluindo compensacao (off-
sets) quando possivel;

» Etapa 5 - Buscar oportunidade de negécios emergen-
tes da BSE, com as relagdes de custo-efetividade, no-
vos produtos e novos mercados;

« Etapa 6 - Integrar a estratégia e as acdes relacionadas
as oportunidades de negdcio com a BSE com outras
iniciativas de responsabilidade social corporativa;

- Etapa 7 - Engajar-se com outras empresas de ativida-
des similares e partes interessadas do governo, ONGs e
sociedade civil em aprimorar as diretrizes e as politicas
relacionadas a BSE.

A seguir, serdo apresentados exemplos de como as empresas
brasileiras vém atuando, considerando as etapas mencionadas.

Em 2011, o World Business Council for
Sustainable Development publicou o relato-
rio Guide to Corporate Ecosystem Valuation
(CEV) (45), um guia orientador que apresen-
ta diretrizes sobre como incluir biodiversi-
dade e servicos ecossistémicos na gestao

empresarial, assim como as ferramentas dis-
poniveis para avaliacao de riscos e oportuni-
dades, valoracédo de servicos ecossistémicos

e exemplos de cases internacionais.

Etapa 1 - Identificar os impactos e
as relagoes de dependéncia do seu
negdcio sobre a biodiversidade e os
servigos ecossistémicos

Algumas empresas brasileiras estdo iniciando essa avalia-
¢do com a identificacdo das relagoes de dependéncia e im-
pacto do seu negdcio sobre a BSE, utilizando ferramentas
como a Corporate Ecosystem Services Review (ESR) desenvolvi-
da pelo World Resources Institute. O objetivo dessa avaliacdo é

identificar servicos ecossistémicos prioritarios para a empre-
sa. As unidades e as atividades da empresa devem ser mapea-
das, sendo priorizadas aquelas que apresentem alto potencial
de impactos ou forte dependéncia da biodiversidade, cuja or-
ganizagao tenha um nivel significativo de controle. O Quadro
9 apresenta um estudo de caso de uma empresa brasileira
que iniciard os estudos sobre valoragdo da BSE.

(—.

Quadro 9: Votorantim pretende valorar e
monitorar a biodiversidade

A Votorantim Industrial é uma empresa
de capital fechado brasileira que integra a
Votorantim Participagdes (ou Votorantim) e
que concentra suas operacdes em ativida-
des como cimento, mineracao e metalurgia
(aluminio, zinco e niquel), siderurgia, papel
e celulose, suco concentrado de laranja e
autogeracdo de energia. Com atuacdo em
24 paises, a Votorantim Industrial registrou
receita liquida de R$ 23,3 bilhées em 2010.

A Votorantim assumiu em 2010 um com-
promisso com o mapeamento da biodiversi-
dade nas regides onde o grupo exerce ativi-
dades. A empresa pretende, em cinco anos,
desenvolver praticas comuns, além de valorar
e monitorar a biodiversidade nas areas onde
apresenta atividades, mas reconhece que a
falta de uma metodologia com ampla aceita-
¢ao para mapear e inventariar a biodiversida-
de faz com que o trabalho se torne complexo.
Por isso a empresa estabeleceu parcerias com
instituicoes como o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Susten-
tavel (CEBDS) e outras empresas, a fim de
utilizar em conjunto formas eficazes e perti-
nentes para mapear e conservar/preservar os
recursos ecossistémicos e de biodiversidade.

|

Etapa 2 - Avaliar os riscos e as oportu-
nidades da atividade associados com
esses impactos e com as relacées de
dependéncia

O TEEB Global afirma que ndo existe uma ferramenta ou
um estagio especifico do processo de avaliagdo de risco, mas
que diferentes ferramentas podem ser utilizadas: ferramentas
de normas, estruturas e métodos (Corporate Ecosystem Servi-
ces Review -ESR, 1SO 14.001); ferramentas de coleta de dados
(Integrated Biodiversity Tool - IBAT); e ferramentas baseadas
em modelos ou cendrios (Artificial Intelligence for Ecossystem
Services - ARIES e Integrated Valuation of Ecosystem Services
and Tradeoffs - InVEST). A avaliacdo de riscos auxilia a orga-
nizacdo no refino dos objetivos a serem atingidos com a
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inclusao da BSE e facilita a selecao de ferramentas adequadas para desenvolver um sistema de informagdes sobre BSE
dentro da organizacdo, abordado na Etapa 3 a seguir. O Quadro 10 demonstra como uma construtora brasileira identificou os
riscos dentro de suas operagoes.

(—.
Quadro 10: Diretrizes da Amazénia: planejamento estrategico da Construtora Camargo Corréa

Apos um estudo de planejamento estratégico, a Construtora Camargo Corréa identificou que suas
operagdes deveriam se intensificar nos proximos anos nas regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste. Essas
regides sdo caracterizadas como areas ambientalmente sensiveis, onde se observa um crescimento popu-
lacional acima da média nacional. Diante do reconhecimento da importancia de uma atuacao responsavel
nessas areas, a Construtora criou um documento para orientar suas operagoes. Para elaborar o documento,
as areas operacionais e administrativas da empresa reuniram-se em workshops e grupos de trabalho para
discutir, entre outros topicos:

«  Osriscos e as oportunidades de atuacdo nas areas;

«  Como operar de maneira responsavel nessas areas;

«  Como realizar treinamento das equipes que irdo atuar nessas areas;

« Quaisinformacoes sao relevantes para os gerentes e os colaboradores alocados em projetos nessas
areas.

Desse processo de construcédo participativo surgiu um documento estabelecendo critérios e compro-
missos com relacao a atuacdo da construtora de maneira socioambientalmente responsavel: As Diretrizes
da Amazoénia.

~—

Etapa 3 - Desenvolver sistemas de informacao sobre a BSE, estabelecer metas
SMART, mensurar e valorar o desempenho e reportar resultados

Algumas empresas internacionais tém estabelecido objetivos, metas e indicadores baseados no conceito de “Impacto Po-
sitivo Liquido” (Net Positive Loss), também conhecido por Nenhuma Perda Liquida (No Net Loss). O conceito de neutralidade
ecoldgica propde a mensuracdo dos impactos da empresa e a adocdo de medidas para prevenir, mitigar ou compensar esses




impactos de modo que o resultado liquido seja nulo para 0 meio ambiente. Esse conceito é bastante inovador e semelhante
a compensacao de emissdes de gases de efeito estufa, no entanto nao existem ainda metodologias plenamente consolidadas
e aceitas para a medicdo de impactos e dependéncias da BSE, como acontece com toneladas de carbono equivalente (tCO,e).
Por isso, o TEEB Global cita quatro diferentes possibilidades de sistemas de informacéo sobre a BSE (3):

1.

Sistemas que vinculam informacgées sobre a BSE a sistemas convencionais de contabilidade ambiental: como
integracdo de informagdes sobre a BSE a sistemas de gestdo ja existentes e procedimentos internos de contabilidade
como orcamentos etc. A empresa Natura incorporou informagdes sobre impactos ambientais em seus procedimentos
de suprimento, como demonstrado no Quadro 11:

(—.

Quadro 11: Natura - cadeias de suprimentos sustentaveis: o real valor da sustentabilidade

Em parceria com consultorias internacionais, a Natura iniciou em 2011 a Estratégia de Cadeias de Supri-
mentos Sustentaveis, baseada em uma metodologia inovadora, que possibilita a Natura considerar o valor
dos aspectos socioambientais na selecao de fornecedores (as chamadas externalidades socioambientais) e
estabelecer planos de desenvolvimento para ter uma cadeia produtiva mais sustentavel.

O desenvolvimento da metodologia comecou com um projeto com a consultoria global A.T. Kearney,
ao buscar referéncias internacionais sobre o tema como o préprio TEEB. O primeiro passo foi a compre-
ensao dos aspectos sociais e ambientais considerados mais relevantes pela Natura, que para o periodo
2009-2010 selecionou: biodiversidade, impacto de produtos, gases de efeito estufa, qualidade das rela-
¢Oes, educacdo e agua.

Em seguida foram convidados 50 fornecedores (16 cadeias de suprimentos) para workshops e prioriza-
dos os seguintes temas na metodologia: Ambientais: 1) CO,, 2) Consumo de dgua e 3) Residuos sélidos; So-
ciais: 4) Educacao, 5) Treinamento, 6) Seguranca do trabalho, 7) Inclusédo social e 8) Investimentos diretos na
sociedade. Foram ponderados nao sé o custo, mas também o real impacto para a sociedade. Por exemplo:
no caso do carbono, em vez de considerar o custo dos créditos atualmente comercializados (enfoque em
mitigac¢ao), buscou-se atribuir o real impacto das emissdes para a sociedade, incluindo os custos adicionais
de saude publica, para a agricultura etc.

Cada fornecedor foi orientado com relacao aos fatores indutores especificos sobre os quais deveria se
concentrar (com questdes que variam de competitividade tradicional de preco até novas metas de emissao
de CO, por mudancas na tecnologia, logistica, entre outros). O processo foi implantado em 60% da base de
suprimentos (16 cadeias), com beneficios de R$ 1 milhdo com aspectos socioambientais no curto prazo (4%
de melhoria) e a expectativa de médio prazo é de melhorias adicionais de R$ 3 milhdes (13% adicionais).

~—

Sistemas que buscam incorporar a BSE as decisdes de investimento de capital: esses sistemas fornecem informa-
¢6es que permitem a tomada de deciséo sobre qual investimento deve ser feito, por meio da incorporacdo de exter-
nalidades ambientais em técnicas de valoracdo comercial, como Fluxos de Caixa Descontados (FCD) e Taxa Interna de
Retorno (TIR). Os valores econdmicos dos ecossistemas podem ser determinados por meio de métodos de valoracdo
ambiental como o Método Dose-Resposta (MDR), o Método de Custos de Reposicdo (MCR), Métodos de Custos Evita-
dos (MCE), entre outros. Esse tipo de valoragao ainda é pouco comum entre as empresas brasileiras e consiste em es-
tudos caros e complexos, sendo realizada principalmente pela comunidade cientifica. O Quadro 12 mostra um estudo
de valoracdo realizado pela Vale, segunda maior mineradora do mundo, com destaque para a producao de minério de
ferro e niquel, e a maior empresa privada da América Latina. A partir dessa iniciativa, a Vale buscou demonstrar que
os custos de manutencdo das areas protegidas sdo, na verdade, investimentos para conservacdo e manutencao de
capital natural.
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Quadro 12: Estudos de valoracao na Reserva Natural Vale

Foi realizado um estudo de valoracédo dos servicos ecossistémicos providos pelas Reservas Particulares
do Patrimoénio Natural (Minas Gerais), em parceria com a Conservacao Internacional (CI-Brasil). Os servigos
ecossistémicos selecionados foram: estoque de carbono na vegetacao, conservacao do solo (baseada em
calculos econémicos de manutencao de fertilidade e prevencao a erosao), recursos hidricos e ativos am-
bientais com potencial de uso direto (espécies com uso madeireiro conhecido). A valoracdo monetaria des-
se servico foi calculada para a RPPN Cérrego Seco, que tem importancia na provisao de dgua para a cidade
de Itabirito, com os seguintes resultados:

SERVICOS ECOSSISTEMICOS VALORES ESTIMADOS
Carbono RS 11.825.684,53
Regulagao do solo (fertilidade) RS 23.336,63
Regulacéo do solo (protecdo a erosao) R$ 6.771.250,34
Uso da agua (RPPN Cérrego Seco) R$ 3.785.155,80

Esse estudo de valoracao também esta em desenvolvimento para a Reserva Natural Vale (Linhares/Es-
pirito Santo) em parceria com o Lawrence Berkeley Laboratory (Universidade da Califérnia), que conta com a
colaboracdo de outros pesquisadores de instituicdes nacionais e internacionais.

— .

Sistemas que permitem coleta e utilizacao de informacgoes no nivel do produto: as Avaliacées de Ciclo de Vida
(ACV) devem ser expandidas e refinadas para permitir que as empresas avaliem a BSE com os ciclos de vida de produ-
tos e cadeias de valor, pois a ACV tem limitagdes em relacdo a avaliacdo da dependéncia dos servigos ecossistémicos,
sendo focada mais na relacdo de impacto das empresas sobre a BSE (3). No Brasil, os estudos de ACV vém sendo
realizados por diferentes corporagdes. Existem softwares de ACV atualmente, mas todos ainda enfrentam limitagoes
por ndo haver uma base de dados regional, sendo a maior parte das andlises realizadas por meio de contrata¢ées de
especialistas e consultores.

Sistemas para relatoria e coleta de informagdes em nivel de grupo: a adocdo de um Relatério Integrado é uma das
principais tendéncias para as empresas no futuro. A adocao de relatdrios integrados permite que acionistas e stakehol-
ders identifiquem de que forma o compromisso de uma empresa com a sustentabilidade esta contribuindo para uma
estratégia sustentavel de criacdo de valor em longo prazo. Os relatdrios integrados devem combinar relatérios financei-
ros e de sustentabilidade, oferecendo informagoes basicas sobre o desempenho financeiro, ambiental e social da empre-
sa e demonstrando como esses fatores se relacionam. Algumas empresas brasileiras ja participam de mesas redondas
que visam integrar ambas as contabilidades, como o workshop realizado em 2011 pela International Integrated Reporting
Council (IIRC). No entanto, essa é uma estratégia de longo prazo, pois dependera de uma implementacao progressiva de
medidas de valoracdo da BSE no mercado financeiro e também da promocgao da padronizacdo da contabilidade dos ser-
vicos ecossistémicos nas empresas. Além disso, novas regras de contabilidade deveriam ser adotadas por empresas em
um ambito global, para evitar perda de competitividade entre empresas e paises. Outro tipo de relatoria de resultados
amplamente difundido no Brasil e no mundo é a ferramenta Global Reporting Initiative (GRI).

Etapa 4 - Medidas para evitar, minimizar e mitigar os riscos da perda da BSE,
incluindo compensacao (offsets) quando possivel

Em relacdo a iniciativas de mitigacao dos impactos da BSE nas empresas, as principais realizadas por empresas brasi-

leiras incluem:

Recuperacao ou minimizagdo da area a ser degradada;

Programas de agricultura sustentavel ou manejo;

Criacdo e manutencao de areas protegidas no Brasil;

Producédo + Limpa, ou seja, iniciativas de reducdo, reaproveitamento e reciclagem ou estudos de engenharia para iden-
tificar a alternativa de menor impacto para a biodiversidade;

Promocao de cadeias de valor sustentaveis;

Certificagdes de sustentabilidade ou adoc¢édo de protocolos de sustentabilidade;



«  Pesquisa & tecnologia, com destaque para a biotecnologia;

» Comercializagdo de espécies de interesse econdmico (p. ex. buriti, acai e cupuacu);
- Reparticdo de beneficios do conhecimento tradicional e biodiversidade;

+ Fundos e linhas de crédito para projetos sustentaveis.

Etapa 5 - Buscar oportunidade de negécios emergentes da BSE, com as rela-
¢oes de custo-efetividade, novos produtos e novos mercados

A biodiversidade e os servigos ecossistémicos oferecem oportunidades para todos os setores como demonstrado no capi-
tulo anterior. A andlise de riscos leva naturalmente a uma anélise dessas oportunidades. O Quadro 13 contém um exemplo do
Grupo Centroflora que identificou novas oportunidades de negdcios relacionadas a biodiversidade.

/—.
Quadro 13: Grupo Centroflora (46)

O Grupo Centroflora foi fundado em 1957 e é hoje o lider sul-americano em producao e desenvolvi-
mento de extratos vegetais para as industrias farmacéutica, de cosméticos e alimenticia. O diferencial do
grupo é a formacao de parcerias com comunidades de produtores agricolas que produzem diversas espé-
cies vegetais, facilitando o acesso dessas matérias-primas por parte das empresas e garantindo o padrao
de qualidade.

Alguns exemplos de sucesso incluem a parceria entre o Centroflora e o Laboratério Aché para desen-
volvimento do primeiro fitomedicamento que busca promover valores éticos, como a inclusao social no
Brasil, o Acheflan, e a parceria com a Natura para criagdo de uma nova linha de produtos para tratamento
antissinais a base de jambu e passiflora, da linha Chronos.

| S

Etapa 6 - Integrar a estratégia e as acoes relacionadas as oportunidades
de negdcio com a BSE com outras iniciativas de responsabilidade
social corporativa

O uso sustentavel da biodiversidade pode ser uma oportunidade de investimento em “negdcios inclusivos®*” por meio
do fortalecimento de empreendimentos sociais envolvendo grupos de baixa renda. Negécios inclusivos relacionados a BSE
contemplam principalmente atividades como captura de recursos pesqueiros e extrativismo vegetal com destaque para a
améndoa do babacu, a fibra de piacava, a erva mate, o acai, a castanha do Brasil, a cera da carnauba, o palmito e a borracha
coagulada. Segundo as estatisticas, o segmento do extrativismo ndo madeireiro no Brasil envolve cerca de 90 mil pessoas e
corresponde a 0, 48% da producao primaria nacional atingindo cerca de R$ 480 milhoes.

Estudos no Brasil demonstram que estratégias empresariais bem-sucedidas de uso sustentavel da biodiversidade e in-
cluséo social envolvem a formacao de aliangas e parcerias comerciais entre grandes empresas e associagcdes ou grupos locais
responsaveis pelo manejo ou pela confec¢do dos produtos. Além de propiciar o estabelecimento de canais comerciais, essas
parcerias incluem apoio técnico-administrativo, principalmente nos primeiros anos de formacéo, e crédito de longo prazoou a
fundo perdido proveniente de entidades internacionais bilaterais e multilaterais, fundagdes, ONGs, entre outros (vide exemplo
no Quadro 14).

2 Negécios inclusivos sao iniciativas empresariais economicamente rentaveis e socioambientalmente responsaveis, que buscam beneficio mutuo, incor-
porando em sua cadeia de valores e comunidades de baixo rendimento. A capacitacdo de comunidades de baixa renda para uso sustentavel de recursos
florestais como castanhas, éleos, frutos, entre outros, ja € uma realidade no Brasil.

“

oJ13|Iseig so1dobaN ap J01as o esed g33L



(O8]
™o

oJ13]iselg so1Poba ap 10195 o esed g371

(—.

Quadro 14: Investimentos em solucoes de
biotecnologia da Monsanto trazem resultados
para a cadeia de valor

A comunidade de Catuti (MG) trabalhou
com o setor publico e privado para recuperar
sua principal atividade economica da regiao - a
producao de algodao.

O norte do Estado de Minas Gerais era um
grande produtor de algodao, mas na década de
90 as pragas castigaram as plantacoes e, com a
abertura do mercado a importacoes, a plantagao
de algodao naregido definhou. Em 2006, o proje-
to assessorado pela COOPERCAT (Cooperativa de
Produtores de Algodéo de Catuti), com apoio da
Monsanto, possibilitou a recuperacdo da econo-
mia local ao cultivar o algodao com a tecnologia
Bollgard®, resistente a pragas e com maior pro-
dutividade, o que aumentou a competitividade
no mercado.

Com o resultado do projeto, elevou-se a pro-
dutividade de 40 arrobas por hectare, em 2006,
para 230 arrobas por hectare em 2009 e, além
disso, a comunidade (composta basicamente de
produtores familiares) foi beneficiada economi-
camente, elevando em 150% o preco do algodao
em carogo.

Fizeram parte do processo, além da Monsanto,
a Associacao Brasileira dos Produtores de Algodéao
- Abrapa, Associacdo dos Produtores de Algodao
de Minas Gerais - Amipa, a prefeitura de Catuti, o
Sindicato das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de
Minas Gerais, o Programa Mineiro de Incentivo ao
Algodéo, a Secretaria de Estado da Agricultura e
o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
- Emater. As familias foram atendidas por investi-
mentos liberados pelo Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento - MAPA.

~—

Etapa 7 - Engajar-se com outras
empresas de atividades similares

e partes interessadas do Governo,
ONGs e sociedade civil em aprimorar
diretrizes e politicas relacionadas a BSE

Os riscos relacionados a perda da biodiversidade e a de-
gradacao dos ecossistemas ndo impactardo as empresas in-
dividualmente, mas sim em ambito regional. Esses fatores
sugerem que programas que visem promover a conserva¢ao
da BSE devem ser realizados considerando a possibilidade de
uma atuagao conjunta entre empresas, governos e sociedade.
Além disso, a integracao setorial ou na cadeia de valor pode
evitar a sobreposicao de responsabilidades e falta de coorde-

nacdo (ver Quadro 15). No Brasil, alguns pontos prioritarios
para engajamento com as partes interessadas incluem:

Mobilizacdo e definicdo de uma agenda intersetorial
para definir objetivos e metas relacionados a BSE;
Padronizacdo de metodologias e ferramentas para a
inclusao da BSE nos negdcios;

Interlocucdo com o Governo para realizacao de es-
tudos estratégicos a fim de garantir que o desenvol-
vimento ndo coloque em risco a capacidade de su-
porte desses ecossistemas e direcione as a¢des das
empresas como Avaliacdes Ambientais Estratégicas
(AAE), Zoneamento EconOmico Ecolégico (ZEE) e
coleta e sistematizacdo de dados regionais sobre a
biodiversidade;

Interlocucdo com o Governo para regulamentacdo
de leis relacionadas a BSE: com destaque para que se
regulamente a questdo de pagamento por servigos
ambientais que deve incluir a ampla participacdo do
setor privado no estabelecimento de métricas e metas
a serem atingidas com tais instrumentos.

/—.

Quadro 15: Mapa estrategico da industria inclui
programa relacionado a biodiversidade

Em 2005, a Confederacao Nacional da Indus-
tria (CNI) incluiu no seu planejamento estraté-
gico um projeto especifico para biodiversidade
considerando que varios processos industriais
dependem de regras claras que incentivem in-
vestimentos em negdcios sustentaveis relacio-
nados a biodiversidade. O objetivo do projeto é
participar na formulacao de politicas de uso sus-
tentavel da biodiversidade em seus varios aspec-
tos: acesso a recursos genéticos e reparticao de
beneficios deles derivados, areas de preservacao
permanente, reserva legal, transferéncia de tec-
nologia, entre outros.

As principais realizacbes recentes incluem a
elaboracdo de submetas nacionais no ambito do
Plano Estratégico da Convencdo sobre Diversida-
de Bioldgica (CDB), por meio da Iniciativa “Didlo-
gos sobre Biodiversidade: Construindo a Estraté-
gia Brasileira para 2020";

Além disso, os principais temas debatidos
nas reunides sobre o tema incluiram: alteracao
do marco legal que trata do acesso ao patrimo-
nio genético e do cédigo florestal e discusséo e
construcdo de posicionamentos sobre proposi-
¢oes legislativas (servicos ambientais, rotulagem
de produtos da biodiversidade, gestao do licen-
ciamento de pesquisa e acesso a biodiversidade).

~—



O objetivo deste capitulo é discutir a importancia da bio-
diversidade brasileira para o desenvolvimento econémico e
social, buscando esclarecer as relagdes do setor de negécios
com a biodiversidade e como este podera vencer os princi-
pais desafios relacionados com a gestao de BSE no Brasil.

O Brasil, um pais tao rico em patrimonio ambiental, é re-
conhecido pelas boas praticas ambientais. No entanto, apesar
dos avancos nas politicas publicas para a promocéo de acor-
dos setoriais, como as Metas de Aichi, ainda existem incerte-
zas sobre como o crescimento do Pais nos proximos anos sera
conciliado com as questdes ambientais e especialmente com
as pressdes sobre a biodiversidade.

Como as empresas podem atuar:

+ Atuacdo em iniciativas multissetoriais que inserem o
setor privado na agenda ambiental do Pais, como é o
caso do MEB - Movimento Empresarial pela Biodiver-
sidade, Conselho Empresarial para o Desenvolvimen-
to Sustentavel (CEBDS) e do projeto Didlogos sobre
Biodiversidade.

E muito importante que as empresas avaliem sua relacéo
de impacto e dependéncia com a BSE para melhor gerencia-
mento dos riscos, aproveitamento das oportunidades e con-
servagao dos recursos naturais. Ao identificar essa relagdo, a
BSE pode ser incorporada na gestdo estratégica da empresa.
No entanto, de forma geral, em muitas empresas brasileiras a
gestdo da BSE ndo estd incluida na administracao dos negé-
cios, 0 que indica uma necessidade de se evoluir no entendi-
mento dessa relagdo. Isso serd fundamental para que sejam
realizados planejamentos, investimentos e atuacdes na pre-

servagdo e conservagdo da mesma em consondncia com os
objetivos de cada negécio.

Como as empresas podem atuar:

As relagdes de dependéncia e impacto entre BSE e empre-
sas variam conforme o setor e o tipo de atividade desempe-
nhada. No entanto, de uma maneira geral, ela passa a ser reco-
nhecida quando se tem conhecimento dos seguintes fatores:

« Servicos ecossistémicos dos quais as operacdes da
empresa dependem;

« Impactos das atividades da empresa sobre os ecossis-
temas;

« Tendéncias que irdo afetar a BSE a curto, médio e lon-
go prazo e como estas poderdo afetar os negécios;

« Regulamentagdes relacionadas a BSE que poderdo
afetar os negocios;

+ As relagbes de impacto e dependéncia da BSE com a

cadeia de valor da empresa.

Atualmente, o Brasil conta com grande quantidade de le-
gislacdes ambientais que estao relacionadas com a protecao
e a conservacao da biodiversidade, como a Lei do Sistema Na-
cional de Unidades de Conservacao (SNUC), a Politica Nacio-
nal de Mudancas Climaticas e os projetos de lei relacionados
com Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA). As regula-
mentacdes relacionadas a BSE servem como um incentivo
para que a empresa compreenda a importancia da aborda-
gem estratégica da BSE em sua gestao.

Como as empresas podem atuar:

+ A compreensdo das legislagbes pode trazer sub-
sidios para a elaboracdo de planos de contingén-
cias e identificacdo de riscos e oportunidades. Por
exemplo, a utilizacdo de ferramentas de valoracdo
dos servicos ecossistémicos permite que areas de
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conservacao que antes eram mantidas sem conhecimento dos beneficios providos passem a ser vistas como de
grande valor para o negdcio.

As tendéncias que afetam a biodiversidade e os negécios podem ser vistas como riscos e oportunidades, dependendo do
contexto no qual a empresa estd inserida. Para o setor de negdcios destacam-se as seguintes tendéncias:

+  Reducdo na provisdo de servicos ecossistémicos importantes para o negdcio acarretando reducao na produtividade,
perda de mercado etc;

+ Diminuicdo e/ou aumento de custos de servicos ecossistémicos e materiais que séo utilizados na operacdo das empre-
sas como insumos, em razdo do aumento de sua escassez;

+ Intensificacdo de regulamentacdo e da cobranca de stakeholders com relacéo a atuacdo das empresas na conservacao
da BSE;

» Novas oportunidades de negécios que emergirdo relacionadas com a BSE.

Como as empresas podem atuar:

« Para os setores que apresentam dependéncia direta da BSE, como é o caso dos setores agricola, de papel e celulose e
de cosméticos e farmacéuticos, a gestdo dos riscos e oportunidades pode focar tanto na reducdo do uso de insumos
como na utilizagdo da BSE para o desenvolvimento de novos produtos e marcas relacionadas a biodiversidade brasileira.

« Os setores de industria de base, como os de mineragdo e construcao civil, podem realizar a gestdo de riscos e oportuni-
dades com um foco maior na mitigagao de impactos e na busca por medidas de compensacao, por causa da natureza
de seus negdcios. Nesse caso, os beneficios da BSE estdo relacionados com a melhoria da comunicagao das operacdes
das empresas, bem como da transparéncia de suas atividades com a sociedade.

« O setor de varejo encontrara ampla oportunidade de atuacdo, na medida em que os consumidores brasileiros passam a
ter mais atencdo sobre a cadeia de valor ou sobre a origem dos produtos que estao sendo consumidos.

« A atuacdo em novos mercados, como o mercado de carbono e o de créditos de biodiversidade, sao aplicdveis a todos
os setores.

No Brasil, as comunidades indigenas ou comunidades de baixa renda que ainda tém pouco acesso a recursos basicos e
apresentam baixos indices de desenvolvimento humano séo dependentes e podem depender da biodiversidade para geracéo
de renda. Portanto, existem grandes oportunidades para que o setor de negdcios atue conciliando interesses ambientais e
socioeconémicos relacionados com biodiversidade, por meio de negécios inclusivos, por exemplo.

Como as empresas podem atuar:

«  Reparticéo justa e equitativa de beneficios relacionados ao conhecimento tradicional. No Brasil, a Natura desenvolveu
um projeto que resultou em beneficios diretos para comunidades e também melhorou a sua relagdo com as mesmas,
garantindo uma relagao saudavel com os habitantes dos locais de onde a empresa retira insumos para suas operagoes;

«  Apoio a projetos de conservacdo de areas, com destaque para projetos de reducdo de emissdes que utilizam meto-
dologias de desmatamento evitado (REDD+). Nesses projetos, existe uma integragao entre a captura de emissdes de
gases de efeito estufa, a recuperacdo e a conservagao de areas prioritarias para a biodiversidade e o engajamento e a
provisdo de beneficios para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades.
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