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O GVces e as iniciativas empresariais

O Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVces) da Escola de
Administracdo de Empresas da Fundacao Getulio Vargas (FGV
EAESP) é um espaco aberto de estudo, aprendizado, inovacao
e produgdo de conhecimento. Composto por equipe multidis-
ciplinar, engajada, comprometida e com genuina vontade de
transformar a sociedade, o GVces trabalha no desenvolvimento
de estratégias, politicas e ferramentas de gestado publicas e em-
presariais para a sustentabilidade, no ambito local, nacional e
internacional. Para tanto, sdo quatro as suas linhas de atuacao:
(i) formagao; (ii) pesquisa e produgao de conhecimento; (iii) arti-
culacao e intercambio; e (iv) mobilizacdo e comunicacao. Nesse
contexto, as Iniciativas Empresariais (iE) do GVces compdem
uma rede com o propoésito de transformar os desafios da sus-
tentabilidade em oportunidade de criacdo de valor para os ne-
gbcios e seus stakeholders. Esse propdsito vem sendo realizado

por meio da cocriagdo de estratégias, ferramentas e propostas
de politicas publicas e empresariais; apoio a implementacao
por meio de projetos piloto; sistematizacdo e disseminacéo do
conhecimento por meio de publicacdes e eventos; e articulacao
com diversos atores de governo e sociedade civil.

Sdo cinco as Iniciativas: Empresas pelo Clima (EPC), Inovacao
e Sustentabilidade na Cadeia de Valor (ISCV), Desenvolvimen-
to Local & Grandes Empreendimentos (ID Local), Tendéncias
em Servigos Ecossistémicos (TeSE) e Ciclo de Vida Aplicado
(CiViA). Além de atuar nas agendas de desenvolvimento local,
servicos ecossistémicos, clima, cadeia de valor e ciclo de vida
de produtos, as iE também trabalharam juntas, aportando co-
nhecimento e conteldo, na agenda integrada de recursos hi-
dricos em 2016 e 2017.
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A Plataforma Empresas pelo Clima tem o propésito de contribuir para o avango na gestao empresarial de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e dos riscos e impactos derivados das mudangas climaticas.
Desde 2009, a iniciativa trabalha na cocriacao de diretrizes e ferramentas para gestdo empresarial — como
a ferramenta para elaboragao de planos de adaptagdo as mudancas do clima e as Diretrizes Empresariais
para Precificacdo Interna de Carbono -, e de propostas para politicas publicas e no apoio a projetos piloto
para implementacao das ferramentas e diretrizes.
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INICIATIVA GVCES

Aliniciativa Inovagao e Sustentabilidade na Cadeia de Valor desenvolve métodos e ferramentas para a integra-

INOvVacao

e Sustentabilidade
na Cadeia de Valor

¢ao dasustentabilidade nos processos e nas politicas de compras das empresas, por meio do desenvolvimento
de protocolos para a gestdo da cadeia de fornecedores.

Em 2015 e 2016 a iniciativa elaborou protocolos de Matriz de Risco e de Andlise de Materialidade na Cadeia
de Fornecedores, a fim de auxiliar as empresas no mapeamento de riscos e de oportunidades em suas cadeias.

INICIATIVA GVCES

A iniciativa ID Local tem o proposito de articular o setor empresarial para reflexao, troca de experiéncias
e construcao de propostas e diretrizes empresariais para desenvolvimento local, por meio do didlogo, do
estudo e da cocriacdo de metodologias e ferramentas.

Desde 2013, os temas ja trabalhados sao: Protecdo Integral de Criangas e Adolescentes, Inovagdo em De-
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INICIATIVA GVCES

senvolvimento Local, Monitoramento e Avaliacdo de Impacto e Capacidades Institucionais Locais.

tdo empresarial de impactos, dependéncias, riscos e oportunidades relacionados a servigos ecossistémicos.
Nos ciclos anteriores foram desenvolvidas diretrizes e ferramentas para a valoragao das vulnerabilidades
e impactos da atividade empresarial sobre o capital natural. Foram também realizadas capacitacdes em
valoragao e gestdo de servigos ecossistémicos e desenvolvidos casos empresariais.

INICIATIVA GVCES
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A iniciativa Ciclo de Vida Aplicado busca incorporar o pensamento de ciclo de vida na gestdo estratégica
das empresas a partir da Avaliagao de Ciclo de Vida (ACV) dos produtos - bens e servigos. Além disso, discu-
tem em oficinas e grupos de trabalho temas como comunicacéo e rotulagem de produtos, além de questdes
sobre competitividade.

Desde 2015 as empresas vém sendo capacitadas nos métodos e ferramentas de duas categorias de impacto
ambiental: mudancas climaticas e uso de agua. A partir disso, vém desenvolvendo projetos piloto de pegada
de carbono e de pegada hidrica de seus produtos.

INICIATIVA GVCES

‘ A iniciativa Tendéncias em Servicos Ecossistémicos desenvolve estratégias e ferramentas destinadas a ges-
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Aliniciativa empresarial Tendéncias em Servigos Ecossistémicos (TeSE) foi lancada em 2013 pelo Centro
de Estudos em Sustentabilidade da Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacao
Getulio Vargas (GVces/EAESP-FGV), com a missao de apoiar o setor empresarial brasileiro na incorporagéo
do capital natural na tomada de decisdo de negécios. Desde entdo, a TeSE desenvolve, por meio de um
processo de construgao conjunta com suas empresas membro, ferramentas destinadas a quantificagao,
a valoragdo econdmica e ndo econdmica, e ao relato de dependéncias, impactos e externalidades no
que se refere a servigos ecossistémicos.

De 2014 a 2016, foram publicados 28 casos empresariais de aplicacaéo das Diretrizes Empresariais para
a Valoracao Econémica de Servigcos Ecossistémicos (DEVESE 2.0) e sua respectiva ferramenta de calculo;
e dois pilotos de gestao empresarial de servigos ecossistémicos. Em 2017, nove novos casos empre-
sariais de valoragdo econdmica de servigos ecossistémicos foram desenvolvidos e séo descritos nesta
publicacao. Este ciclo também contou com o desenvolvimento do primeiro projeto-piloto de valoracao
nao econémica de servicos ecossistémicos culturais, tendo como base as Diretrizes Empresariais para
valoracao nao econdmica de Servicos Ecossistémicos Culturais (DESEC 1.0).

Estes casos contribuem para a criagdo de um conjunto de referéncias de aplicagdo da valoragao de
servicos ecossistémicos no ambito empresarial e para o diagnéstico de oportunidades de melhoria
das DEVESE e sua ferramenta de calculo, ambos sdo compromissos da TeSE. Motivado pelos desafios
e aprendizados dos casos desenvolvidos pelas empresas participantes da iniciativa, em 2017, foram
produzidas duas Notas Técnicas, abordando a aplicacdo das DEVESE e sua ferramenta de calculo para o
servico ecossistémico de regulacao do clima global e a aplicacao das DEVESE e DESEC para hidrelétricas.

O relato dos resultados dos casos empresariais é feito, desde 2015, por meio do “formuldrio para relato
de dependéncias, impactos e externalidades ambientais”, inspirado nas Diretrizes Empresariais para
Relato de Externalidades Ambientais (DEREA) e aprimorado para estar em consonancia com o Natural
Capital Protocol* — framework, desenhado para auxiliar o setor empresarial a mensurar e avaliar suas
dependéncias e impactos sobre o capital natural. Este formulario serve como orientador para que as
organizacgdes elaborem um relato claro e objetivo de suas estimativas de valor econémico de dependén-
cias, impactos e externalidades ambientais. O conteddo do formulario é autodeclarado pelas empresas,
sendo que cada caso traz a indicacdo do responsdvel pelas informagdes relatadas.

Esta publicacdo ndo traz detalhamento de dados e calculos utilizados, dada a complexidade e o carater
estratégico de algumas das informacdes utilizadas pelas empresas, mas cumpre com seu objetivo de
disseminacéo do tema, exemplificando alguns dos riscos e oportunidades derivados de servigos ecossis-
témicos relacionados aos negécios. Detalhes sobre os tipos de dados e procedimentos metodolégicos
necessarios a essas analises podem ser obtidos diretamente das DEVESE e na sua ferramenta de calculo,
ambas disponiveis no site da TeSE (www.fgv.br/ces/tese).

* http://naturalcapitalcoalition.org/protocol/
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1 - BASF

We create chemistry

Valoracdo da externalidade do sequestro de carbono promovido pelas
atividades de restauracdo na Floresta Mata Viva, em Guaratinguetd, Sao Paulo

SUMARIO EXECUTIVO

A BASF é uma empresa alema com atuagdo em cinco seg-
mentos: quimicos, produtos de performance, materiais e
solugdes funcionais, solugdes para agricultura, éleo e gas.
No Brasil, a empresa tem atuagdo nos estados de Sao Paulo,
Parana, Rio Grande do Sul, Bahia e Pernambuco e, dentre as
atividades para promover a reducao das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), a BASF iniciou, em 1984, um projeto
de restauracao florestal em sua fabrica de Guaratinguetsa,
Sao Paulo. Neste processo, foram restaurados 135 hectares,
transformando antigas pastagens em uma floresta deno-
minada Mata Viva — a maior floresta em trecho urbano do
municipio em que se localiza.

Passados mais de 30 anos do inicio das atividades de restau-
ragdo que resultaram na Floresta Mata Viva®, este estudo
de caso busca valorar os beneficios trazidos em termos de
regulacao do clima global pelos investimentos realizados
na recuperacao da area, com foco no sequestro de carbono
promovido pela restauracao da area.

Para a valoracdo desta externalidade, utilizou-se o Método
de Custo de Reposicdo (MCR), considerando o Custo Social
do Carbono (CSC), que representa o custo estimado dos pro-
vaveis impactos — decorrentes da adicdo de uma tonelada
de carbono na atmosfera — na produtividade agricola, na
salide humana e nas infraestruturas. A valoracao foi realizada

para o periodo de existéncia do projeto, com base em dados
primarios coletados in loco pela empresa.

O estudo da biomassa estocada pela Floresta Mata Viva® foi
realizado em 2011, calculando a quantidade de carbono exis-
tente na parte aérea da floresta, na serapilheira, no solo e em
area equivalente ao uso e a ocupacao do solo anterior as ativi-
dades de restauracao para servir como linha de base do estudo.

Por meio do levantamento de dados primarios do estoque
de carbono existente na Floresta, e também de pastagens
existentes no entorno dessa (situacdo de uso e ocupacgao do
solo anterior as atividades de restauracao realizadas, que
serviu como linha de base), foi possivel quantificar a contri-
buicdo da Floresta Mata Viva® para o sequestro de carbono
da atmosfera, que representou o montante de 33,5 mil tone-
ladas. Esta remocao liquida de carbono foi, entao, valorada
na dimensdo de US$ 1,28 milh&o.

Os resultados do estudo apoiam a estratégia da empresa em
se desenvolver com gestdo orientada a sustentabilidade e,
consequentemente, tangibiliza o resultado do esforco e da
dedicacao desempenhados, encorajando o desenvolvimento
de novas iniciativas. Este caso contempla, apenas, um dos
servicos ecossistémicos providos pela restauracao de areas
degradadas, podendo, futuramente, ter sua andlise expandida.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais
Responsavel pelo preenchimento: Tiago Egydio Barreto

Motivacoes para o projeto

Objetivos: Entender a relagdo da empresa com 0s servicos ecossistémicos.

Descricao: Em 1984, a BASF iniciou as atividades de restauracdo nas Areas de Preservacdo Permanente (APP) do Rio
Paraiba do Sul, que estdo situadas dentro das instalagdes da BASF no municipio de Guaratingueta/SP. Desde entdo, sdao
desenvolvidas atividades de manutencdo para melhorias da mata visando sua preservacao, e, dentro desta perspectiva
e por iniciativa propria, procurou-se saber qual era a biomassa estocada pela floresta desde o comeco das atividades de
restauracdo iniciadas em 1984; e se a floresta estava em uma trajetdéria ambiental comparavel a outras florestas nativas.

Para isto, foi desenvolvido um estudo in loco que quantificou o estoque de CO, da floresta, por meio do estudo da bio-
massa das espécies das arvores mais abundantes da floresta, o que nos permitiu chegar a uma equacdo com alto nivel
de precisdo para realizacdo desta estimativa e, também, compreender a trajetdria sucessional da floresta, avaliando se
novas intervengdes eram necessarias para garantir a conservagao dessa.

Com estes dados em maos, visando entender quais foram as consequéncias desencadeadas pelo desenvolvimento da
floresta em relagdo ao carbono estocado, realizamos a valoragao das externalidades geradas, que refletem os potenciais
custos que seriam ocasionados a sociedade em sadde publica, obras para manutencdo e estragos gerados por eventos
climaticos e perdas em agricultura e outros, caso este carbono estivesse na atmosfera.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descrigao: Passados 33 anos do inicio das atividades de restauragdo, que resultou na Floresta Mata Viva®, buscamos
melhor compreender quais os beneficios trazidos pelos investimentos realizados na recuperacao da area, com foco na
valoracado do servico ecossistémico restrito a externalidade do sequestro de CO, promovido pela Floresta Mata Viva®,
tendo como base o Custo Social do Carbono (CSC).

Area geografica: municipio de Guaratinguetd, estado de Sao Paulo, Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Operacdes proprias.

Tipo de abordagem: Retroativa.

Horizonte temporal: 32 anos (1984 - 2016).

Servigos Ecossistémicos: Regulacdo do clima global.

Regulacao do clima global
Papel dos ecossistemas nos ciclos biogeoquimicos do carbono e do nitrogénio, influenciando, assim, as emissdes de im-
portantes gases do efeito estufa, como CO,,CH, e N,O
Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposi¢ao (MCR).

Resultados

Externalidade: US$ 1,28 milhao

Dados utilizados Tipo de dado

Emissdes liquidas

Remocdes reais por recuperagdo ambiental, em tCO_e: 33,5 mil toneladas Primario
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Outras informacdes

« Cerca de 80% da area da Floresta Mata Viva® é considerada Area de Preservacdo Permanente (APP); e os outros
20% estao fora de areas preservadas legalmente, pois a planta industrial encontra-se em zoneamento urbano e,
consequentemente, € um trecho de vegetacao protegido de forma voluntaria pela BASF.

« Taxa de cambio utilizada para converter o Custo Social do Carbono (CSC) em reais: preferimos ndo transformar o valor
calculado em Reais (R$), visto haver variagao cambial nos tltimos meses e isto ajudara a manter o texto atualizado.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: N/A.

Outros: N/A.

Notas explicativas: A quantificacdo da contribuicdo da Floresta Mata Viva® para o sequestro de carbono da atmosfera foi
realizada in loco, por meio do levantamento de dados primarios do estoque de carbono existente na Floresta (parte aérea,
parte subterranea, serapilheira e carbono do solo); e, também, de pastagens existentes no entorno da Floresta (situacao
de uso e ocupacao do solo anterior as atividades de restauracéo realizadas, que serviu como linha de base para subtrair
do total de carbono encontrado na Floresta).

Analise dos resultados

Para o publico interno, o resultado traz uma perspectiva positiva para a geracado de conscientizacdo do retorno dos in-
vestimentos na area ambiental e para o planejamento de novas acdes em outras instalacées; consolida a reputagdo e a
imagem com diversos publicos de relacionamento da empresa; e tangibiliza ac6es de infraestrutura que estao relaciona-
das a compromissos assumidos pela empresa, tais como: Pacto Global, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
Biodiversity pledge e outros.

Para o municipio de Guaratingueta e sua populacao, a floresta plantada é a maior area verde em trecho urbano do munici-
pio. Esta area contribui de forma contundente para que o municipio tenha a quantidade de area verde recomendada pela
OMS, melhora a qualidade ambiental do municipio, estoca uma quantidade de carbono expressiva e auxilia na protecao
do Rio Paraiba do Sul, de extrema importancia para o abastecimento urbano, de industrias e de atividade agropecuaria,
de diversos municipios e de dois estados brasileiros.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servigos ecossistémicos: Analise de custo-beneficio; definicdo de metas estratégicas
e monitoramento de progresso; e relato.

Descricao: Além da atividade de restauracdo dos 135 hectares que resultou na Floresta Mata Viva®, a qual gerou as
externalidades positivas mencionadas, atualmente, a BASF desenvolve um plano de manejo para a Floresta, o qual tem
possibilitado um melhor desenvolvimento de sua estrutura e, consequentemente, o aumento da biomassa e da biodiver-
sidade da floresta.
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1 - BASF

We create chemistry

Valoracdo da externalidade promovida pelos polinizadores naturais em
culturas agricolas de Areas de Preservacédo Permanentes (APP) restauradas

pelo Programa Mata Viva®

SUMARIO EXECUTIVO

A BASF é uma empresa quimica alema com atuagdo no Bra-
sil, nos seguintes estados: Sdo Paulo, Parand, Rio Grande do
Sul, Bahia e Pernambuco. Desde 2008, a BASF, com apoio da
Fundacéao Espaco Eco, implementa o programa de Educacao e
Conservacdao Ambiental Mata Viva®. Uma de suas frentes é o
apoio a produtores rurais para a adequacao ambiental de suas
propriedades, por meio de estudos que quantificam e mostram,
tecnicamente, como solucionar seus passivos pela restauracao
das Areas de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal
(RL). Desde o inicio do programa, realizaram-se estudos para
a adequacao ambiental de propriedades rurais em mais de 30
mil hectares; e cerca de 710 hectares foram restaurados com
o plantio de mais de 1,1 milhdo de mudas de espécies nativas.

Para entender as consequéncias das atividades de restaura-
cdo, em 2014, foi realizado um inventario para avaliar a bio-
diversidade e a abundancia de abelhas em trés propriedades
que tiveram suas areas restauradas pelo programa ha, pelo
menos, cinco anos, localizadas nos municipios de Bebedouro,
Tanabi e Araraquara, todos no estado de Sao Paulo. Neste
estudo de caso, aimportancia da restauragao ecolégica para
o reestabelecimento da biodiversidade de abelhas busca ser
compreendida pela valoracao do servico ecossistémico de
regulacao de polinizagéo.

As trés areas restauradas estdo localizadas em municipios
com baixo percentual de cobertura de vegetagdo nativa e
com desenvolvimento de agricultura, tecnificadas desde longa
data. Desta forma, buscou-se ressaltar a importancia que a
restauracdo ecolégica pode proporcionar para o aumento

de produtividade agricola na propriedade de terceiros — as-
pecto de externalidade — devido ao aumento do nimero de
abelhas nativas. Visto que a cultura agricola cultivada nas
trés propriedades é a cana-de-aglcar, que ndo depende de
polinizacdo, assumimos cendrios de contribuicdo do aumento
de abelhas e consequente aumento de produtividade agricola
em culturas de café e laranja, por serem culturas agricolas
praticadas em larga escala na regiao.

Para a valoracdo da externalidade gerada pelo servico ecossis-
témico de polinizacao, utilizou-se o Método de Produtividade
Marginal (MPM), estimando o valor econémico associado a
parcela da producao de terceiros, que varia em funcao da
disponibilidade de polinizadores provenientes das areas que fo-
ram restauradas. A valoracao foi realizada para o ano de 2016.

Por meio do estudo, identificou-se que o investimento reali-
zado pela empresa, para a restauracgao florestal nas APP de
propriedades agricolas destes produtores rurais parceiros,
contribuiu para gerar uma externalidade positiva, respecti-
vamente, por cada uma das propriedades, da ordem de R$
20,8 mil, R$ 19,5 mil e R$ 55,9 mil por ano (considerando o
cultivo de laranja); e de R$ 36,6 mil, R$ 32,5 mil e R$ 98,5 mil
por ano (considerando o cultivo de café).

Os resultados do estudo apoiam a estratégia da empresa em
se desenvolver com gestdo orientada a sustentabilidade e,
consequentemente, tangibiliza o resultado do esforco e da
dedicacao desempenhados, encorajando no desenvolvimento
de novas iniciativas.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais
Responsavel pelo preenchimento: Tiago Egydio Barreto

Motivacoes para o projeto

Objetivos: Estimar valor total e/ou impacto liquido; e entender a relacdo da empresa com os servicos ecossistémicos.

Descrigao: Em 2008, a BASF, com apoio da Fundagao Espaco Eco, criou e, desde entdo, vem implementando o programa
de Educacédo e Conservagdo Ambiental Mata Viva®. Uma importante drea de atuagdo do programa é apoiar produtores
rurais a adequarem ambientalmente suas propriedades por meio de estudos que quantificam e mostram tecnicamente
como solucionar seus passivos; e pela restauracdo das Areas de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL). O
programa Mata Viva® ja promoveu estudos para adequacao ambiental de propriedades rurais em mais de 30 mil hecta-
res e restaurou cerca de 710 hectares com o plantio de mais de 1,1 milhdo de mudas de espécies nativas. Para entender
as consequéncias das atividades de restauragao, em 2014, foi realizado um inventario para avaliar a biodiversidade e a
abundancia de abelhas em trés propriedades que tiveram suas areas restauradas ha cinco anos pelo Programa.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descrigcao: Passados nove anos do inicio do Programa Mata Viva®, que restaurou mais 710 hectares e com dados da rique-
za de espécies e abundancia de abelhas de trés areas restauradas, pretendemos entender a importancia da restauracao
ecolodgica para o restabelecimento da biodiversidade de abelhas pela 6tica da valoracdo dos servigos ecossistémicos,
valorando a externalidade da regulacao de polinizacao. Estas trés dreas restauradas estao localizadas em municipios com
baixo percentual de cobertura nativa e com desenvolvimento de agricultura “tecnificadas” desde longas datas. Buscamos,
com este estudo, entender a importancia que a restauracao ecolégica pode proporcionar para o aumento de produtividade
agricola, trazendo para isso a abordagem da valoragdo econémica dos servigos ecossistémicos..

Area geografica: municipios de Bebedouro, Tanabi e Araraquara, estado de Sao Paulo.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): OperagGes proprias.

Tipo de abordagem: Retroativa.

Horizonte temporal: um ano (2016).

Servigos Ecossistémicos: Regulacado de polinizagao

Regulacao de Polinizacao

Capacidade dos ecossistemas de regular as populacdes de espécies animais que promovem a polinizacao de diversas
espécies vegetais, em especial culturas agricolas

Método(s) utilizado(s): Método de Produtividade Marginal (MPM).

Resultados

Externalidade: entre R$ 19,5 mil e R$ 55,9 mil por ano

Dependéncia: ndo calculado Impacto: ndo calculado (cultivo de laranja); e entre R$ 32,5 mil e R$ 98,5 mil por

ano (cultivo de café)
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Dados utilizados Tipo de dado

Cultura agricola: café e laranja (ambos hipotéticos)

Dependéncia de polinizagao por abelhas: 33% (café) e 31% (laranja) Primario (inventario de abe-
lhas); e secundario (distancia
entre as bases das asas).

Area da cultura agricola considerada na analise: Fazenda Santa Julia, 535,25 hectares; Fazenda Sao José, 149,82 hecta-
res; e Fazenda Ouro verde, 190,96 hectares

Polinizacao selvagem (método 2)

Nimero de areas consideradas como ofertantes de polinizadores e tamanho: Area de Preservacdo Permanente (APP)
de cada uma das trés propriedades avaliadas. (68,05 hectares de APP, Fazenda Santa Julia—11,2% da &rea total da pro-
priedade; 12,40 hectares de APP, Fazenda S&o José - 7,6% da area total da propriedade; 15,16 hectares de APP, Fazenda
Ouro Verde - 7,35% da area total da propriedade)

Areas em que foi feito o diagnéstico de campo da diversidade de abelhas e percentual que estas representam em
relacao ao total de area considerada como ofertante de polinizadores: Transectos que abrangeram um hectare em
cada propriedade.

Outras informacoes

Resultados dos indicadores fisicos: A externalidade gerada na polinizagdo para a cultura da Laranja foi de 1,67% a
5,63%/ano e 0,89% a 6%/ano para a cultura do café.

Premissas adotadas nas estimativas de valoracao: Visto que a cultura agricola cultivada nas trés propriedades é
cana-de-aglcar, que ndo necessita de polinizacdo para obtencao do produto gerador de valor econémico, assumimos
cenarios ficticios e adotamos a cafeicultura e citricultura para a realizacao do estudo.

Ajustes ou derivagdes aplicadas aos métodos e ferramentas adotados: N/A

Outros: O estudo realizado para inventariar a diversidade de abelhas n&o tinha o objetivo de produzir o estudo de va-
loragao de servicos ecossistémicos. E, por isso, ndo foram coletadas informacdes sobre a distancia de voo e a distancia
entre as bases das asas. Por isso recorremos a literatura em busca destas informagdes. Quando nado foram encontradas
informacdes especificas sobre as espécies existentes no inventario, adotamos dados de outras espécies, desde que
fossem do mesmo género ou familia.

Notas explicativas: N/A.

Analise dos resultados

O presente estudo contribui para alimentar temas ambientais e econémicos de grande importancia, destacados a seguir:

« A lei ambiental que recai sobre as propriedades rurais (Cédigo Florestal) em seu texto considera como obrigatério o
restauro dos trechos classificados como Area de Preservacdo Permanente (APP) que estdo desprovidos de vegetacdo
nativa. A restauracao destes trechos vem sendo postergado pelos produtores rurais, seja por indefinicao dos aspectos
legais, seja por motivos econémicos. O presente relato reforca que a realizagdo da recuperagao de areas degradadas
pode, além de proteger o solo e os corpos hidricos, restabelecer populacées de abelhas que trardo beneficios econémicos
pela efetividade da polinizacéo e suas consequéncias na melhora quali e quantitativa dos frutos das culturas agricolas.

 Outro ponto merecedor de destaque é a reducao de polinizadores que vem sendo detectada em todo o mundo,
desencadeada por diversos fatores, como aquecimento global, uso demasiado de agrotéxicos, doengas e reducao
e destruicdo de habitat. A perda de abelhas pode trazer impactos econdmicos e ambientais negativos, seja por
falta de polinizacdo das culturas agricolas, seja pelo papel imprescindivel que as abelhas exercem na polinizacao
cruzada das espécies vegetais nativas. Evidenciar solugdes que contribuam para o restabelecimento de populagées
de abelhas e com possibilidades de ganhos econémicos é de extrema importancia para destacar o capital natural
como um tema estratégico para ser avaliado na gestdo dos negdécios.
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Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servicos ecossistémicos: Definicdo de metas estratégicas e monitoramento de pro-
gresso; sistemas de gestdao ambiental; avaliacdo de impacto social e ambiental; e relato.

Descrigcao: Estudos como este, que demonstram resultados de externalidades positivas mediante investimento no capital
natural, sdo vistos como de grande valor aos negdcios da empresa, e, em especifico, no caso de polinizadores. A valora-
¢ao deste servico ecossistémico nos projetos de restauracgao florestal que a BASF promoveu mediante ao Programa Mata
Viva® é extremamente importante para o sistema de gestdo interno da empresa pelas certificagdes que possui, além de
trazer a tona resultados positivos de investimentos realizados que podem potencializar novas iniciativas para projetos
com foco similar.

Também é importante o apoio que estes resultados trazem para outras areas da empresa, por exemplo, o time de stewardship
do agronegécio, que vem apoiando diversas iniciativas relacionadas ao tema de polinizadores.
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Braskem‘)

Valorando cendrios de escassez hidrica para viabilizar acoes de reducéo de

riscos hidricos e climaticos

SUMARIO EXECUTIVO

A Braskem é uma empresa brasileira do setor quimico e pe-
troquimico que atua na producao de resinas termoplasticas
nas Américas, com unidades industriais no Brasil, nos Estados
Unidos, na Alemanha e no México. Assumindo a gestao de
riscos e oportunidades relacionados a mudanca do clima
como um componente a ser inserido em sua estratégia de
sustentabilidade, a fim de manter e fortalecer a competitivi-
dade do negécio, a Braskem iniciou, em 2014, a elaboracao
de um plano de adaptagao, considerando suas 40 plantas®.

Durante este processo, foi identificado, para a unidade de
Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, o cenario de alto risco
de escassez hidrica para a bacia hidrografica do rio Guandu,
que abastece a regido, reiterado posteriormente por um
estudo realizado pela empresa. Nesse contexto, o presente
estudo busca utilizar a valoracéo do servigo ecossistémico
de provisao de dgua para elaboracao de analises simplifica-
das de alguns cenarios de escassez hidrica com um olhar de
viabilidade das acdes de reducdo de riscos hidricos e clima-
ticos. Dado este objetivo, as andlises contemplaram apenas
o0 aspecto de impacto, levando em conta o ano de 2022.

Foram avaliados quatro cenarios de escassez hidrica: (i)
reducdo de outorga de dgua por medida legislativa e perda
de producao; (ii) aumento da cobranca pelo uso da agua; (iii)
reducdo de outorga de agua em funcao do risco hidrico da
bacia hidrografica e perda de producao; e (iv) reducdo de
outorga de agua e implementacdo de um projeto de redso

1Veja o caso de desenvolvimento de uma estratégia de adaptacdo as mudancas
do clima da Braskem em: http://adaptacao.gvces.com.br/

de dgua para abastecimento de 100% das operagdes da
Braskem. Todos os cendrios foram valorados pelo Método de
Produtividade Marginal (MPM), que considera a variacao da
produtividade da empresa devido a variacdo na quantidade
de dgua disponivel para consumo.

Os resultados obtidos demonstram que uma reducéo de
outorga de dgua em funcdo de medida legislativa, na regidao
de Duque de Caxias (considerando exemplo histérico da
bacia do PCJ), poderia acarretar em um impacto econémico
superior a R$ 120 milhdes, em 2022, em funcdo da reducao
de carga da planta industrial. Esse impacto é elevado quan-
do comparado ao causado pelo aumento do preco pago
pela aquisicdo de agua de relso na regiao (assumindo a
implementacdo de um projeto com condi¢cdes semelhantes
as do Aquapolo).

Os resultados deste estudo serdo utilizados para subsidiar
a escolha das acoes de gestdo de riscos associados a dispo-
nibilidade hidrica em uma regiao relevante para a atuacao
da empresa, com a valoragdo econdmica possibilitando a
comparacao de agdes em diferentes cendrios. Este é um pri-
meiro exercicio buscando utilizar a ferramenta da valoracao
para subsidiar a escolha de agdes no contexto de um plano
de adaptagdo a mudanca do clima, e, como préximos passos,
as analises podem ser expandidas para comparar o custo
das agdes aos custos estimados dos provaveis impactos da
mudanca do clima.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais
Responsaveis pelo preenchimento: Gustavo Deguti Kajiura

Motivacoes para o projeto

Objetivos: Avaliar riscos e oportunidades; comparar opgdes; e comunicar interna ou externamente.

Descrigao: Apds a avaliacdo dos resultados dos impactos potenciais de riscos climaticos as operacdes da Braskem, foi
identificado o cenario de secas severas para a unidade de Duque de Caxias, no Rio de Janeiro. Dentro do plano de adap-
tacao, realizou-se o estudo da bacia do Guandu, confirmando esse cendrio e o alto risco de escassez hidrica. Com base
nesse diagndstico, pretende-se utilizar a metodologia da TeSE, considerando alguns cenarios (p. ex., cenario de outorga)
para obter resultados que viabilizem solucdes para a reducao dos riscos hidrico e climatico.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descri¢ao: O objeto de analise do projeto compreende uma unidade industrial da Braskem em Duque de Caxias (UNIB 4).

Area geografica: Bacia do Guandu (Duque de Caxias, Rio de Janeiro, Brasil).

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Operacdes proprias.

Tipo de abordagem: Prospectiva.

Horizonte temporal: 2022.

Servigos Ecossistémicos: Provisdo de agua.

Provisao de Agua
Papel dos ecossistemas no ciclo hidrolégico da agua e sua contribuicao em termos de quantidade de agua, definida como
sua producao de agua doce.
Método(s) utilizado(s): Método de Produtividade Marginal (MPM).

Resultados

Dependéncia: ndo calculada Impacto: superior a R$120 MM em 2022 (cenario 1) Externalidade: Nao calculada

Dados utilizados Tipo de dado

Dependéncia de quantidade de agua: Aspecto de dependéncia nao foi avaliado.

Balanco hidrico do uso da agua pela empresa: Aspecto de externalidade nao foi
avaliado.

Bacia hidrografica de captagao, nome e classe do corpo hidrico: Bacia do Guandu — Secundario
Classe 2.

Bacia hidrografica utilizada para reposicao da agua, nome e classe do corpo hidrico:
Nao foi considerado no projeto-piloto.
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Outras informacdes

Resultados dos indicadores fisicos: Dados confidenciais

Premissas adotadas nas estimativas de valoracao:
« Analises realizadas considerando o ano base 2022.

« Parte-se do pressuposto de que a Q4 sofrerd uma reducao de outorga semelhante a que ocorreu na bacia do PCJ
em 2014/2015.
 Todo consumo de dgua da Q4, no cenario 2022, seria proveniente de dgua de reuso.

« O preco pago pela dgua de redso na Q4 é idéntico ao pago pela dgua de redso do Aquapolo.

« A Braskem estabeleceria um contrato de longo prazo para aquisicdo de agua de redso durante um tempo fixo, mas
sem aportar investimento inicial.
« A outorga de dgua da Q4 é quantitativamente idéntica a sua captacao de agua.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: A ferramenta de base utilizada foi a DEVESE, com
alguns ajustes de calculo: O déficit hidrico (Dh) foi estimado usando, como referéncia, a resolucdo ANA/DAEE 50 da bacia
do PCJ. A valoracao, por sua vez, foi realizada considerando a dose-resposta, seguindo o MPM, e ndo o custo de reposicao.
Outros: N/A.

Notas explicativas: N/A.

Analise dos resultados

Apesar do projeto-piloto ter focado nos impactos para a Braskem, é importante destacar que diversos cendrios conside-
rados (reducdo de outorga por medida legislativa, aumento do preco pago pela dgua captada e reducdo de outorga em
funcao do risco de escassez na bacia) podem ter impactos nos diferentes usuarios da bacia e, em muitos casos, podem
ser reflexo da atuacdo desses. Por esse motivo, a Braskem reforca a importancia de pensar em solugdes que envolvam
diferentes atores da esfera publico-privada.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servigos ecossistémicos: Andlise de custo-beneficio; e avaliacao de risco.

Descrigao: A Braskem procura utilizar os resultados obtidos do projeto-piloto para tangibilizar o cenario de escassez
hidrica na regido, sensibilizar liderancas e viabilizar algumas a¢des de adaptagdes voltadas para o risco de escassez
hidrica na regiao.
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/\  CONCEPTA

ingredients

Mensurando os beneficios climaticos gerados pela aquisicio de matérias-
primas de producao florestal ndio madeireira

SUMARIO EXECUTIVO

A Concepta Ingredients € uma divisdo do grupo Sabara,
especializada no desenvolvimento de solugdes naturais e
tecnoldgicas com foco nas industrias de alimentos, bebidas,
nutricdo animal e farmacéutica veterinaria. Com o objetivo
de conservar a biodiversidade e, ao mesmo tempo, fazer o
uso sustentavel dos seus produtos, a Concepta passou, no
ultimo ano, a comercializar produtos da sociobiodiversidade
brasileira de origem agroextrativista.

O Projeto Sociobiodiversidade da Concepta tem olhar desde
o fornecimento até industria e envolve, entre outros produ-
tos de sua linha, dois de origem amazénica: éleo de castanha
do Brasil e manteiga de cupuacu, produzidos, respectiva-
mente, nos municipios de Juruena, no Mato Grosso, e Porto
Velho, em Ronddnia. Ambos sdo provenientes de fontes
organicas certificadas.

O extrativismo sustentdvel de produtos ndo madeireiros de-
pende das florestas e de sistemas agroflorestais, de seus frutos
e sementes para compor a renda das familias fornecedoras
e, portanto, contribui para a manutengao da floresta em pé.
Nesse contexto, este estudo busca mensurar os beneficios
relativos a regulacao do clima global correspondentes a aqui-
sicdo de matéria-prima de producéo florestal ndo madeireira
nos cinco préximos anos, considerando que esta atividade
evita a emissao de gases do efeito estufa por desmatamento
nas areas de fornecimento.

Como o objetivo é fazer uma projecao de quanto o trabalho
da Concepta junto a comunidades extrativistas pode evitar o

desmatamento no campo, as analises foram realizadas consi-
derando uma projecao de cinco anos, utilizando-se dados se-
cunddrios do Projeto de Monitoramento do Desflorestamento
na Amazénia Legal (PRODES) para os municipios presentes
no bioma Amazénia.

A valoracao da externalidade se deu pelo Método de Custo
de Reposicao (MCR), considerando o Custo Social do Carbono
(CSC), valor que representa o custo estimado dos provaveis
impactos — decorrentes da adicdo de uma tonelada de car-
bono na atmosfera — na produtividade agricola, na saude
humana e nas infraestruturas. Considerou-se que, caso ndo
houvesse a atividade extrativista, a ocupagao mais prova-
vel seria pastagem para atividade pecuaria, o que geraria a
emissdo de aproximadamente 17.020 toneladas de carbono
equivalente (tCO2e) por ano.

Os resultados obtidos demonstram uma externalidade posi-
tiva de aproximadamente R$ 10 milhdes, em termos de des-
matamento evitado, devido ao uso da terra para a atividade
agroextrativista.

Os resultados deste estudo serdo utilizados na comunica-
¢ao dos produtos e para monitoramento nos préximos anos,
comparando a projecao deste estudo com o real efetivado.
Apesar de este caso contemplar apenas um dos servicos ecos-
sistémicos providos pela manutencao da floresta em pé, ja
é possivel ter uma dimensdo da importancia de tais acdes,
podendo, futuramente, ter sua analise expandida para con-
templar outros beneficios.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais
Responsavel pelo preenchimento: Thais Emilia Hiramoto

Motivacoes para o projeto

Objetivo: Entender a relagdo da empresa com os servigos ecossistémicos.

Descrigao: Mensurar os beneficios climaticos gerados pela aquisicdo de matérias-primas de producao florestal ndo ma-
deireira, considerando que a reducdo do desmatamento ocorra nas areas de fornecimento e, consequentemente, evitar
a emissao de gases do efeito estufa. Atualmente, busca-se a valoragdo como ferramenta deciséria em niveis estratégico
e operacional na aquisicdo de matérias-primas e expansao das areas de coleta.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descricao: dreas de floresta primaria e em sistemas agroflorestais no bioma Amazénia.

Area geografica: 2 municipios, sendo Juruena, no Mato Grosso, e Porto Velho, em Rondénia.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Upstream (fornecedores).

Tipo de abordagem: Prospectiva.

Horizonte temporal: projecdo de cinco anos.

Servigos Ecossistémicos: Regulacao do clima global.

Regulacao do clima global

Papel dos ecossistemas nos ciclos biogeoquimicos do carbono e do nitrogénio, influenciando, assim, as emissdes de
importantes gases do efeito estufa, como CO,, CH, e N,O.

Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposicdo (MCR)

Resultados

Externalidade: aproximadamente R$ 10,2 milhdes

Dados utilizados Tipo de dado

Desmatamento evitado

Fitofisionomia do bioma e uso do solo: Floresta Ombrafila Aberta Submontana; uso do  Secundario
solo mais provdavel: pastagem

Area de desmatamento evitado, em ha: 269 ha Secundario
Taxa de desmatamento na linha de base: 0,63% em Juruena; e 0,74% em Porto Velho Secundario
Taxa de desmatamento com o projeto: 0,10% para ambas as regides Estimativa

Emissdes evitadas, em tCO,e: 85.102,81 nos cinco anos Secundario
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Outras informacoes

Taxa de cambio utilizada para converter o Custo Social do Carbono (CSC) em reais: R$ 3,16, visualizada na data do preen-
chimento da ferramenta (08 de dezembro de 2017).

Premissas adotadas nas estimativas de valoragao: Tempo de duragdo do projeto: cinco anos. Taxa de desmatamento na
linha de base baseada na média dos ultimos 10 anos de incremento de desmatamento nos municipios considerados. Taxa
de desmatamento com o projeto: considerado 0,10%. Uso mais provavel ap6s desmatamento: a conversdo para pastagem
é a mais provavel nas areas consideradas e na Amazonia como um todo.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: N/A.

Outros: N/A.

Notas explicativas: Os dados referentes as taxas de desmatamento dos ultimos 10 anos foram coletados no Prodes.
Assumiram-se cinco anos de projeto, considerando que a linha de produtos da sociobiodiversidade tenha atingido
sua maturidade em termos comerciais nesse periodo. As areas consideradas foram informadas pelos parceiros
fornecedores, estando dentro dos municipios avaliados no PRODES.

Analise dos resultados

Embora sejam areas relativamente pequenas, considerando a caracteristica fundiaria na Amazénia, sdo areas de

projetos importantes e de consideravel sucesso em relacdo a conservacao da biodiversidade aliada ao beneficio social
para os cooperados envolvidos. Para isso, ha a necessidade de um mercado estabelecido que absorva esses produtos e
que auxilie a floresta a continuar como um ativo produtivo e economicamente viavel.

Com base nas premissas acima, em cinco anos, 3% do total da area seria desmatada na auséncia do projeto, em ambas
as regides, 0 que representa, aproximadamente, 73 mil toneladas de CO,e no municipio localizado no Mato Grosso; e 12
mil toneladas de CO,e no caso do municipio localizado em Rondénia. A externalidade apresentada é significativa, em
torno de R$ 9 milhdes, na regido fornecedora de castanha; e R$ 1 milhdo na regido fornecedora de cupuagu.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoragao dos servicos ecossistémicos: Avaliacdo de impacto social e ambiental.

Descricao: Tal avaliacdo é uma projecao inicial dos potenciais impactos gerados pela aquisicao de produtos de origem
agroextrativista. Dessa forma, a intencdo é monitora-los e acompanhar a performance do projeto, utilizando esses nu-
meros como indicadores e componentes para tomadas de decisdo em relacao a volumes e produtos comercializados,
localizacao dos projetos e mercados-alvo.
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. W

3% COPEL

~Awa Energia~

Comparacdao dos impactos e das externalidades entre o uso de manejo
integrado de vegetacdo em sistemas elétricos e o uso da rocada em uma linha

de distribuicdo no Parana

SUMARIO EXECUTIVO

A Companhia Paranaense de Energia (Copel) atua nas areas
de geracao, transmissao, distribuicao de energia e teleco-
municagées. Para manter a segurancga e a qualidade do for-
necimento de energia, periodicamente, as concessionarias
realizam a manutencao das faixas de passagem de linhas e
redes de distribuicdo de energia nas areas rurais por meio da
rocada manual ou mecanizada, geralmente, com a completa
remocao da vegetacao.

Em substituicdo as rogadas, o setor elétrico vem discutindo o
uso do Manejo Integrado de Vegetacdo (MIV): um conjunto de
praticas que visa ao estabelecimento, em longo prazo, de uma
comunidade de plantas cujas caracteristicas de crescimento
nao interfiram no desempenho operacional das instalacdes
elétricas ou que demandem o minimo de intervengdes, além
de prover protecao para o solo, abrigo e alimentacéo para a
fauna, entre outros beneficios.

O objetivo deste estudo de caso foi conhecer os impactos e
as externalidades do uso de manejo integrado de vegetacao
em sistemas elétricos em comparagdo a rogada manual ou
mecanizada. Para tanto, foram avaliados quais os servigos
ecossistémicos proporcionados pela vegetacdo nativa podem
ser mantidos com o manejo integrado de vegetagao em sis-
temas elétricos. Apés a identificacao, realizou-se a valoragao
dos servicos ecossistémicos de regulacao do clima global e
regulacdo da erosdo do solo.

Como exemplo para este case, foi considerada a linha de
distribuicao de alta tensdo LDAT 138 kV Telémaco Borba -
Tibagi, em regido de ocorréncia da Floresta Ombréfila Mista
e Estepe (Campos nativos). O tracado possui uma extensdo
aproximada de 28 km e largura de faixa de passagem de 19
metros, nos municipios de Telémaco Borba e Tibagi, Parana.
Para a regulacao do clima global, no cendrio rocada, foi es-
timada uma externalidade negativa de R$ 3,25 milhdes. J&

no cenario de implantagao do MIV, a externalidade negativa
diminui para R$ 1,22 milhdo. Em relacdo ao balango das emis-
sdes de CO,, a rocada da area considerada resultou em um
balango de - 26.726,21 tCO,e, enquanto, no MIV, o balango
foi de - 10.029,29 tCO,e. Apesar do MIV também apresentar
externalidade negativa para este servico ecossistémico, ainda
se mostra mais vantajoso do que a rocada tradicional, além
de ter um balanco de emissdes mais favoravel. Além disso,
no MIV, as intervencdes mais brandas e espacadas permitirdo
maior conservacao do solo tanto em propriedades fisico-qui-
micas quanto no seu estoque de carbono organico.

Quanto a regulacao da eroséo do solo, a taxa de erosdo no
cendrio de rocada foi de 310,51 toneladas por hectare por
ano, enquanto, no cenario de M1V, foi de 149,05 toneladas por
hectare por ano. Por restricdes de dados, ndo foi possivel esti-
mar a valoracdo, no entanto a taxa de erosao do MIV confirma
os beneficios desta alternativa, visto que a cobertura herba-
ceo-arbustiva provera protecdo para o solo contra erosao.
Cerca de 25% do tragado da linha de distribuicdo estudada
esta localizado em areas agricolas, sendo que estudos feitos
na mesma regido para outros empreendimentos indicaram
a ocorréncia de 35 espécies de abelhas nativas, além de ou-
tros agentes polinizadores. Isso indica que hd um grande
potencial de regulacédo da polinizacdo com externalidade
positiva, porém nao foi possivel, neste momento, realizar o
estudo de valoragao, por indisponibilidade de dados. Futu-
ramente, recomenda-se realizar pesquisas de campo para
melhor compreender a relacao entre aumento da oferta de
polinizacdo selvagem para cultivos préximos a empreendi-
mento da Companhia e compreender como proprietarios
rurais poderiam se beneficiar disto.

Além dos servigos ecossistémicos relatados acima, o manejo
integrado de vegetacao também pode contribuir com o habitat
para avidasilvestre, a prevencao de incéndios florestais e a pro-
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visdo de produtos medicinais e ndo madeireiros. Assim, pode-se
confirmar que o manejo integrado de vegetacdo mantém em
parte os beneficios ambientais que a vegetacado nativa propor-
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de uma proposta de projeto de pesquisa e desenvolvimento
sobre manejo integrado de vegetagdo que estd em elabo-
racdo. A abordagem de servicos ecossistémicos ajudard na

ciona, ao contrario da rogada, que praticamente os anularia.  comunicacdo com as partes interessadas, principalmente
como argumento junto aos érgdos ambientais para aplica-
¢ao da metodologia de manejo integrado de vegetacao em

sistemas elétricos em maior escala.

Pelas restricdes encontradas para valoracdo completa, devido
a indisponibilidade de dados, este tema foi incluido dentro

Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais

Responsavel pelo preenchimento: Luciana Leal e Vanessa Barreto da Silva

Motivacoes para o projeto
Obijetivo: Avaliar riscos e oportunidades; comparar opgdes; comunicar interna ou externamente; e entender a relacao da
empresa com 0S Servigos ecossistémicos.

Descrigcao: Atualmente, a manutencao de faixas de seguranca de redes e linhas de distribuicdo de energia é realizada por meio da
rocada manual ou mecanizada. Com estas técnicas, ha fragmentacado dos habitats, eroséo do solo e favorecimento de espécies
exéticas invasoras. Em substituicdo a esse processo, o setor elétrico vem discutindo o uso do Manejo Integrado de Vegetacao
(MIV) em Sistemas Elétricos, com controle apenas das espécies cujo habito de crescimento e cujo porte oferecam riscos a
seguranca operacional das linhas e redes de distribuicdo, mantendo a maioria das plantas arbustivas e cobertura herbacea.

Com a caracterizagdo e quantificacdo dos servigos ecossistémicos relacionados, é possivel conhecer os impactos e as
externalidades obtidas com a implantagao desta pratica.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descricao: Valoracdo dos servigos ecossistémicos de regulacéo do clima global e regulacdo da erosdo do solo, visando
conhecer as externalidades do uso de manejo integrado de vegetacdo em sistemas elétricos em comparagao a rogada
tradicional ou mecanizada. Apesar de o servico ecossistémico de regulacéo da polinizagao ter sido considerado inicial-
mente na analise, ndo foi possivel fazer a quantificacdo e valoragao deste por indisponibilidade de dados.

Area geografica: Telémaco Borba e Tibagi, Parana, Brasil.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Operacgdes proprias.

Tipo de abordagem: Prospectiva.

Horizonte temporal: Cinco anos.

Servigos Ecossistémicos: Regulacdo do clima global e regulacdo de eroséo do solo

Regulacao do clima global

Papel dos ecossistemas nos ciclos biogeoquimicos do carbono e do nitrogénio, influenciando, assim, as emissoes de
importantes gases do efeito estufa, como CO,, CH, e N,O.
Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposicdo (MCR)

Resultados

Externalidade: Cenario 1 (rocada): - R$ 3,25 milhdes; Cenario 2 (MIV): - R$ 1,22 milhao
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Dados utilizados Tipo de dado

Emissoes liquidas

Emissdes reais de desmatamento ou degradacado ambiental, em tCO,e: Primario
Balanco - 26.726,21 (rocada)

Cenario 1 (rocada) = 27.828,21

Cenario 2 (MIV) = 11.131,28

Remocdes reais por recuperagao ambiental, em tCO,e: Primario
Balanco - 10.029,29 (MIV)

Cendrio 1 (rogada) = 1.102,00

Cenério 2 (MIV) = 1.102,00

Desmatamento evitado

Fitofisionomia do bioma e uso do solo: Floresta Ombréfila Mista Montana Secundario
Area de desmatamento evitado, em ha: 53,2 Primario
Taxa de desmatamento na linha de base: 53,2% Primario
Taxa de desmatamento com o projeto: 40% Primario
EmissBes evitadas, em tCO,e: 16.696,92 Primario

Outras informacoes

Taxa de cambio utilizada para converter o Custo Social do Carbono (CSC), em reais: 3,20.

Premissas adotadas nas estimativas de valoragcao: Com o MIV, estima-se que cerca de 60% da vegetacao é mantida,
enquanto na rocada 100% da cobertura vegetal seria removida.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: N/A.

Outros: N/A.

Notas explicativas: A ferramenta de calculo considera a vegetagao arbérea para o célculo das emissdes. Porém, no MIV,
a vegetacdo mantida serd apenas arbustiva e ndo foi possivel calcular esta diferenciacdo ou encontrar referéncias para
um valor mais aproximado para o real.

Como o objetivo era comparar o MIV a rocada, foram feitos dois calculos para a regulacao do clima global — um para
cada cenario. Cenario 1 — Rogada; Cenario 2 - MIV.

Devido a ferramenta nao dispor de categoria vegetagao rocada, considerou-se Pastagem — Outros Biomas.

Como emissdo evitada, foi considerada a diferenga entre as emissdes da rocada e do MIV.

Regulacao da Erosao do Solo

Papel dos ecossistemas no controle de processos erosivos do solo — processos naturais, mas que podem ser acelerados
ou retardados em funcao do tipo de uso e da pratica de manejo de solo adotados.

Método(s) utilizado(s): Valoracao nao foi realizada (apenas a quantificacao).

Resultados

Dependéncia: ndo calculada Impacto: Nao calculado Externalidade: Nao calculada
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Dados utilizados Tipo de dado

Area total avaliada na estimativa de erosio: 53,2 ha.

Diferentes usos de solo: Pastagem degradada (rocada) x pastagem recuperada (MIV). Primario

Perda de nutrientes do solo (Método 1): N/A.
Turbidez do corpo d’agua (Método 2): N/A.

Outras informacoes
Resultados dos indicadores fisicos: Cenario 1 (rocada) — 310,51 t/ha.ano; Cenario 2 (MIV) — 149,05 t/ha.ano

Premissas adotadas nas estimativas de valoragao: a rocada foi considerada como pastagem degradada e o MIV, como
pastagem recuperada.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: N/A.

Outros: N/A.

Notas explicativas: Para esta analise, foi realizada uma aproximacdo com dados secundarios para o comprimento de
rampa e tipo de solo, devido a indisponibilidade de dados primarios estratificados para todo o trecho da linha.

Como fonte de dados para Fator de erosividade da chuva, considerou-se o trabalho “WALTRICK, P. C;; MACHADO, M. A.
M.; DIECKOW, J.; OLIVEIRA, D. Estimativa da erosividade de chuvas no estado do Parand pelo método da pluviometria:
atualizacdo com dados de 1986 a 2008. R. Bras. Ci. Solo, 39: 256-267, 2015.”

Como CPmin, considerou-se a pastagem recuperada (MIV) e, como CPmax, a pastagem degradada (rocada).

Nao foi realizado o calculo de valoragao, pois ndo temos dados de referéncia sobre o custo para reposicdo de solo nas
linhas de energia, visto ser uma pratica realizada pontualmente (ndo temos histdrico recente deste custo).

Analise dos resultados

Mesmo com a lacuna de dados, foi possivel comparar os dois procedimentos e perceber diferencas que justificam o uso
do manejo integrado de vegetacao ao invés da rogada.

E esperado que a implantacdo de linhas de distribuicdo de energia modifique o ambiente. O MIV surge como alternativa
menos agressiva, visto que mantém parte da cobertura vegetal, favorecendo os habitats para a fauna, as espécies
nativas e preservando o solo. Tanto a Companhia quanto a comunidade do entorno serdo beneficiadas.

Para que o MIV seja uma pratica incorporada a rotina da implantacdo e manutencao de sistemas elétricos, é necessario
considera-lo nos estudos ambientais em que poderdo ser obtidos dados consistentes para justificar sua escolha.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoragao dos servicos ecossistémicos: Analise de custo-beneficio; avaliacdo de impacto social e
ambiental; e relato.

Descrigao: Os resultados mostram que a implantagdo do manejo integrado de vegetacdo na drea analisada é mais favo-
ravel do que a rocada manual ou mecanizada, confirmando o que ja era esperado, com base na literatura e experiéncia
norte-americana.
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. 4

€COVIAS

@CORODOVIAS

Avaliacdo dos beneficios economicos usufruidos pela empresa em decorréncia
das atividades de recreacdo e turismo em suas regioes de operacédo

SUMARIO EXECUTIVO

A Ecocataratas é a empresa responsavel pela administragao
de 387,1 quilémetros da rodovia BR-277, entre os municipios
paranaenses de Guarapuava e Foz do Iguagu, sendo um dos
principais caminhos para as Cataratas do Iguacu e para o
restante da América Latina. J& a Concessionaria Ecovia Ca-
minhos do Mar S/A mantém, sob sua administragdo, 175,1
quildmetros de estradas entre a capital e as cidades litora-
neas paranaenses, ligando Curitiba ao Porto de Paranagua.
Ambas sdo parte do grupo EcoRodovias, uma companhia de
infraestrutura logistica integrada.

Considerando a relagdo das empresas com os atrativos turis-
ticos naturais no Parand, a Ecocataratas e a Ecovia optaram
por valorar o impacto do servico ecossistémico cultural de
recreacao e turismo na regido e os consequentes beneficios
econdmicos para as atividades das empresas, que se d3,
principalmente, na forma de arrecadacao com pedagio.
Assim, estes estudos de casos consideraram as empresas
como um dos beneficiarios dos servicos ecossistémicos de
recreacao e turismo em suas respectivas regides de atuacao.
Talescopo foi selecionado com o objetivo de entender se a
parcela de usudrios que utiliza a rodovia com finalidade de
turismo é significativa, para, assim, investir neste publico e
considerar o fomento as atividades de recreagao e turismo
na estratégia das empresas.

A quantificagdo da parcela de usudrios que trafegam pelas
rodovias com finalidade de recreacao e turismo utilizou os

dados das pesquisas de satisfacdo realizadas pelas empre-
sas em suas pracas de peddagio, ao longo do ano de 2016.
Consideraram-se apenas usuarios turistas em veiculos leves,
com excecao de motocicletas. Levando em conta que as
pesquisas de satisfacdo ndo descriminam os destinos tu-
risticos, os resultados obtidos sdo simplificados, ndo sendo
possivel atribuir qual parcela da externalidade é referente
a cada local turistico.

Foi adequado o Método de Custo de Viagem (MCV), que
busca estimar o valor econémico do servico ecossistémico
por meio da demanda por esse servico, tendo em conta
que os gastos com transporte, hospedagem, alimentacao
e ingressos realizados em viagens para fins de recreacao,
lazer e turismo refletem minimamente os beneficios propor-
cionados por ecossistemas que promovem tais atividades.
Nestes casos, foi considerada apenas a parcela de gastos dos
turistas referente ao peddgio, que é a parcela internalizada
pela Ecocataratas e a Ecovia.

Para a Ecocataratas e para a Ecovia, o nimero de usuarios,
em 2016, com finalidade de turismo foi, respectivamente, de
cerca de 3,2 e 3,8 milhdes, valorado em aproximadamente
R$ 39,7 milhdes e R$ 69,6 milhdes. Estes resultados represen-
tam a contribuicdo do servigo ecossistémico de recreacao
e turismo em questao diretamente para os resultados das
empresas, o que demonstra a importancia de considera-lo
no planejamento estratégico.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais
(Ecocataratas) Responsaveis pelo preenchimento: Marcelo Rancan

Motivacoes para o projeto

Objetivo: Entender a relagdo da empresa com os servigos ecossistémicos.

Descricao: A concessao rodoviaria do lote 03 do Estado do Parand abrange o trecho da BR 277 que liga os municipios de Gua-
rapuava, na regiao central do estado, ao municipio de Foz do Iguacy, regido oeste do estado. O objetivo foi valorar a influéncia
dos servigos ecossistémicos de recreacao e turismo da regido do Parque Nacional do Iguagu/Cataratas do Iguagu, bem como os
atrativos relacionados ao lazer dos litorais dos estados do Parana e Santa Catarina, acerca do turismo e dos impactos positivos
sobre a arrecadacdo por meio da cobranca de tarifa por parte da empresa. As informagdes serdo utilizadas para analisar se
o total de usudrios que utilizam a rodovia com o objetivo de acessar as areas de turismo é significativo ou ndo. Estes dados
serao considerados na definicdo de estratégias, a fim de valorar o servico ecossistémico em questao.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descrigao: Sera analisado o projeto relativo a concessao do Anel de Integracdo do Estado do Parand, correspondente ao
lote 03, operada pela Rodovia das Cataratas S.A/Ecocataratas (empresa do Grupo Ecorodovias). A empresa considera,
como Produto, o cumprimento as diretrizes contratuais, o atendimento e prestacao de servigos norteadas pela qualidade,
mobilidade e seguranca aos usuarios.

Area geografica: Trechos de conservacao e operacio da rodovia:
« BR-277 — Guarapuava a Foz do lguagu, entre os km 344 e 731,1;
Trechos de conservacao:
« PR-180 - Trecho que interliga a BR 277 ao municipio de Juvinépolis — 36 quildmetros;
« PR-474 - Trecho que interliga a BR 277 ao municipio de Campo Bonito — 7,6 quildmetros;
« PR-590 - Trecho que interliga a BR 277 ao municipio de Ramilandia — 13,5 quildmetros;

« PR-874 — Trecho que interliga a BR 277 ao balnedrio de Santa Terezinha de Itaipu — 13,4 quildmetros.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Operacdes proprias e downstream (clientes).

Tipo de abordagem: Retroativa.

Horizonte temporal: 2016.

Servigos Ecossistémicos: Recreacdo e turismo.

Recreacao e Turismo

Papel dos ecossistemas como locais onde as pessoas encontram oportunidades para descanso, relaxamento e recreagao.

Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Viagem (MCV).

Impacto: nao calculado Externalidade: R$ 39,7 milhdes

Resultados
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Dados utilizados Tipo de dado
Area total conservada: N/A. N/A

Uso econémico alternativo da area: N/A. N/A

Numero de visitantes no ano: 3.255.534. Primario/préprios

Origem dos visitantes e representatividade de cada procedéncia em relagio as demais  Primario
(percentual do total de visitantes que foi apropriado a cada uma dessas origens):

considerando os dados obtidos a partir da pesquisa de satisfacdo de usuarios, cerca

de 30% do total geral de veiculos leves/passeio é composto por turistas. Os dados

apontam que este percentual é originario, principalmente, das regides leste e norte

do estado do Paranda. Nao houve discriminacdo de percentual por regido neste

primeiro momento (este fator sera detalhado com os dados relativos a 2017, que serao

tabulados no inicio de 2018).

Outras informacades

Premissas adotadas nas estimativas de valoracdo: foi adotado, como premissa, o total geral de veiculos leves que pas-
saram pelas cinco pragas de pedagio que estdo sob tutela da concessionaria, em 2016, tento, como base para o calculo
percentual de usuarios que utilizaram a rodovia para acessar as atratividades turisticas, os resultados da pesquisa de
satisfagdo de usuarios.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos: tendo em vista que o foco do estudo foi a empresa como um dos
beneficiarios dos impactos atrelados ao servico ecossistémico de recreacao e turismo, os dados coletados ndo foram
perfeitamente aplicaveis a ferramenta de calculo, e, portanto, os calculos foram realizados manualmente. O MCV
foi adequado, considerando apenas a tarifa cobrada no pedagio. Adotou-se, neste caso, o nimero de usuarios das
estradas que declaram viajar por motivos de turismo e recreacao, multiplicando estes dados pelo custo do pedagio,
considerando o percentual de aumento de tarifa que ocorre no més de dezembro.

Outros: N3o ha.

Notas explicativas: Os dados obtidos com a pesquisa de satisfacdo de usuarios de 2016 da Ecocataratas, ndo
discriminaram detalhadamente dados importantes, como destino turistico, por exemplo: Praias do litoral paranaense ou
catarinense, ou atragdes turisticas situadas na regido central do estado, tdo pouco o percentual exato que deslocava-
se para as atracdes naturais localizadas na triplice fronteira. Estas informacdes, no entanto, remeteram para o total
geral de usudrios que utilizaram a rodovia para turismo, ndo sendo possivel especificar o percentual de turismo de
lazer e negdcios. Este fator ja foi corrigido, e sera trabalhado com aplicabilidade na pesquisa de satisfacéo de 2017,
dados claros, como origem, destino, discriminacdo detalhada quanto ao turismo, e destino para turismo de lazer em

Foz do Iguacu, ou destino para turismo de negdécios no Paraguai, serdo analisados com mais detalhamento. Com estas
melhorias, pretende-se obter dados precisos e poder tracar estratégias para alavancar o interesse do publico-alvo,
promovendo, assim, a valoracao dos Servicos Ecossistémicos, objeto deste estudo em prol dos interesses da empresa.

Analise dos resultados

O impacto com a arrecadacao da tarifa do pedagio sobre os usuarios turistas do sistema rodoviario sob concessao
gerou, em 2016, um faturamento aproximado de R$ 39,7 milhGes para a empresa. Considerando que os indices de
arrecadacao do pedagio influenciam diretamente no EBTIDA (tudo que a empresa arrecada a partir de suas atividades),
este fator demonstra a expressiva colaboragdo do servigo ecossistémico aos resultados da Ecocataratas. Desta forma,
sera considerada como uma questao relevante e deverd compor o planejamento estratégico de 2018.
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Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servicos ecossistémicos: Definicdo de metas estratégicas e monitoramento de progresso.

Descricao: Considerando que o fluxo de usudrios que utilizam o trecho da rodovia sob concessdo para acessar os pontos
turisticos do estado é influenciado, principalmente, por datas de feriados, pelas férias de julho e de fim de ano (temporada
que estende-se de novembro a janeiro), estes fatores acarretam uma elevagao consideravel no fluxo de veiculos que utilizam
arodovia, o que contribuibui para o aumento da arrecadacao. Estes fatores sugerem que o fomento estratégico da empresa,
com a exploracao da faixa de dominio e a instalacao de painéis publicitarios e de Mega Painéis das cinco pracas de pedagio
com incentivo ao turismo na regido da triplice fronteira, seja incrementado. Neste contexto, ha potencial para alavancar os
resultados nas visitacdes as atracdes turisticas — servigo ecossistémico de recreacao e turismo. Em 2015/2016, a empresa in-
vestiu em campanhas de incentivo ao turismo em parcerias com agéncias da regido de Foz do Iguacu, promovendo as atracdes
turisticas, alavancando, assim, as visitacoes. Estes processos serdo considerados, em 2018, no planejamento da empresa com
afinalidade de alavancar o interesse dos usudrios do sistema rodoviario a visitacao turistica nas areas de interesse na triplice
fronteira, bem como o acesso, via rodovia, ao litoral paranaense e catarinense. Ainda, a empresa mantém, por meio de doacao,
o repasse de valores para que sejam aplicados em a¢des voltadas a conservacao da natureza no Parque Nacional do Iguacu.

Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais

(Ecovia Caminhos do Mar) Responsaveis pelo preenchimento: Felipe Augusto Copi Guilherme

Motivacoes para o projeto

Objetivo: Entender a relacdo da empresa com os servigos ecossistémicos.

Descricao: A concessao rodoviaria do lote 06, do estado do Parang, abrange o trecho da BR 277 que liga a capital as principais
praias do estado, sendo essa a principal rota usada pelos turistas que anseiam desfrutar do litoral paranaense.

O objetivo é valorar a influéncia do impacto dos servigos ecossistémicos culturais (praias e belezas naturais da serra e do litoral)
sobre o turismo na regido e os consequentes beneficios econémicos do impacto sobre a atividade da empresa (arrecadacao
com pedagio). Com isso, objetiva-se entender se a parcela de usuarios que utiliza a rodovia com a finalidade de turismo é
significativa, para, assim, investir neste publico.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descricao: Sera analisado o projeto inerente ao lote 06 da concessao rodovidria do Estado do Parand, concessao operada
pela Ecovia Caminho do Mar S/A (empresa do Grupo Ecorodovias), tendo como foco o publico de usuarios turistas em
veiculos leves (exceto motocicletas).

Area geografica: A drea geografica do Lote 6 é composta por um total de 175,1 quilémetros de rodovias e respectivas faixas
de dominio. Os trechos sao detalhados a seguir:

Trechos de conservacao (manutencao das vias e faixa de dominio) e operacao:
» BR-277 — Paranaguad e Curitiba entre o km 0 e 0 84,2;
* BR-277 - Avenida Ayrton Senna - 1,5 quilémetro;
* PR-508 — Alexandra a Matinhos entre o km 0 e 0 32;

» PR-407 — Paranagud a Pontal do Parana entre o km 0 e 0 19.
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Trechos de conservacao (manutencao das vias):
« PR-804 - Entroncamento da BR-277 ao entroncamento da PR 408 - 2,6 quildmetros;
« PR-408 - Entroncamento da BR-277 a Morretes — 13,2 quildmetros;
« PR-408 — Morretes ao entroncamento da PR-340 — 9,6 quilémetros;

« PR-411 - Morretes ao entroncamento da PR-410 (S. J. da Graciosa) — 13 quildometros.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): OperacGes proprias e downstream (clientes).

Tipo de abordagem: Retroativa.

Horizonte temporal: um ano (2016).

Servigos Ecossistémicos: Recreacao e turismo.

Recreacao e Turismo

Papel dos ecossistemas como locais onde as pessoas encontram oportunidades para descanso, relaxamento e recreacao.
Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Viagem (MCV).

Resultados

Impacto: ndo calculado Externalidade: R$ 69,6 milhdes

Dados utilizados Tipo de dado
Area total conservada: N/A. N/A.

Uso econémico alternativo da area: N/A. N/A.

Numero de visitantes no ano: 3.851.807 Primdrio/préprios
Origens dos visitantes e representatividade de cada origem em relacao as demais Primario

(percentual do total de visitantes que foi apropriado a cada uma dessas origens): do
total geral de veiculos leves, cerca de 85% do total foram compostos por turistas,
sendo originarios, principalmente, de Curitiba, com participacao de 60,5%.

Outras informacades

Premissas adotadas nas estimativas de valoragao: foi adotado, como premissa, o total geral de veiculos leves que
passaram pela praca de peddgio sob tutela da concessiondria, em 2016, tendo como base, para o calculo percentual
de usuarios que utilizaram a rodovia para acessar as atratividades turisticas, os resultados da pesquisa de satisfacdo de
usuarios, que possui uma margem de erro de 5%.

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos: tendo em vista que o foco do estudo foi a empresa como um dos benefici-
arios dos impactos gerados pelo servigo ecossistémico de recreacao e turismo, os dados coletados nao foram perfeita-
mente aplicaveis a ferramenta de calculo, e, portanto, os calculos foram realizados manualmente. O MCV foi adequado,
considerando apenas a tarifa cobrada no pedagio. Multiplicou-se o nimero de usuarios das estradas que declaram
viajar por motivos de turismo e recreacao pelo custo do pedagio.

Outros: N/A.
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Notas explicativas: Os dados relativos a pesquisa de satisfacdo de usudrios de 2016 da Ecovia ndo discriminou, deta-
lhadamente, dados importantes, como destino turistico, por exemplo: praias do litoral paranaense ou catarinense, ou
atracdes turisticas situadas na regido serrana do estado, apenas o sentido utilizado na rodovia pelo usuario. Consideran-
do que a maioria se originou de Curitiba, entende-se que a predominancia do turismo é para o litoral do Parana e ndo o
oposto, do litoral para regido serrana/capital do Estado.

Analise dos resultados
O impacto com a arrecadacao da tarifa do pedagio gerou um faturamento de, aproximadamente, R$ 69,6 milhdes as
contas da empresa. Isso demonstra a expressiva colaboracao do servigo ecossistémico aos resultados da Ecovia, sendo
considerada questao relevante, devendo compor o planejamento estratégico de 2018.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servicos ecossistémicos: Definicdo de metas estratégicas e monitoramento de progresso

Descricao: Entende-se que o fomento de atividades turisticas deve, principalmente na baixa temporada, ser contemplado
no planejamento estratégico da Ecovia, uma vez que o turismo na regido serrana e litoranea representam um significativo
faturamento para a empresa, sendo assim, a oportunidade alcancada pela externalidade pode ser melhor explorada.
No orcamento para 2018, ja esta previsto o evento gastronémico “Os Sabores do Litoral”, que envolve restaurantes e
hotelaria da regido, tendo, como principal incentivador, a Ecovia.

Acdes para preservacao do meio ambiente no litoral e Mata Atlantica podem ser consideradas no planejamento estra-
tégico, mas respeitando-se o contexto da organizacdo e o seu compromisso orgamentario.
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Avaliacdo da relagéo do Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU) Rio Grande
com o servico ecossistémico de provisdo de dagua

SUMARIO EXECUTIVO

A Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul, conhecida
como Ecosul, pertence ao grupo EcoRodovias, criada em
1998 para administrar o Polo Rodoviario de Pelotas, que
compreende as rodovias BR 116/RS (do km 400 ao km 659) e
BR392/RS (do km 0 ao km 68 e do km 71 ao km 200). Dentre
os servicos providos pela empresa no Polo, ha o SAU - Servi-
¢o de Atendimento ao Usuario —, que oferece infraestrutura
para viajantes, como darea para descanso e sanitarios.

As unidades operacionais da concessionaria dependem de
agua para o funcionamento adequado, porém sistemas de
abastecimento publico de agua ndo estdo disponiveis nas
localidades das unidades. A concessionaria, portanto, capta
agua em pocos subterraneos, que dependem de outorga
do uso da agua para serem explorados. Nesse contexto, a
empresa optou por avaliar sua relagdo com o servigco ecos-
sistémico de provisdo de dgua, em termos de dependéncia e
externalidade, em sua nova unidade SAU Rio Grande. Na au-
séncia da outorga de uso da dgua, no momento de abertura
do SAU, pode haver indisponibilidade de dgua nas unidades
operacionais, sendo de interesse da empresa quantificar e
valorar esse risco, bem como pensar em alternativas para
o uso da agua nestes locais.

Tendo em vista que a SAU Rio Grande ainda ndo estd em
funcionamento, utilizaram-se dados histéricos de outras uni-
dades, considerando disponibilidade de 100% da quantidade

de dgua necessaria para o funcionamento normal do SAU,
nao sendo considerados cenarios de indisponibilidade. A
valoracao se deu pelo Método de Custo de Reposicdo (MCR),
a partir da reposica@o da agua necessaria para a operagao
do SAU por caminhao pipa.

A dependéncia da quantidade de agua é de 0,009 m? por
usuario do SAU e valorada em, aproximadamente, R$ 6,4
mil. J& a externalidade foi de 1,7 mil m? por ano, que se
torna indisponivel para outros usuarios, uma vez que nao
ha retorno da agua captada pela empresa para o corpo
hidrico. A externalidade foi valorada em cerca de R$ 7,9 mil.

Estes resultados representam um dos indicadores que devem
ser considerados no planejamento de obras que demandem
fornecimento de dgua e na gestdo de risco da empresa. A
indisponibilidade hidrica pode resultar em multas e outros
riscos, como a interrupgao das atividades e prejuizos para
a reputacdo da empresa.

Para o SAU Rio Grande, o Gnico método alternativo de abas-
tecimento de dgua possivel foi o caminhdo pipa. No entanto,
sempre que possivel, é relevante considerar, na escolha lo-
cacional das unidades operacionais e em sua gestdo, outras
alternativas de reposicao hidrica, bem como cenarios de
indisponibilidade e a comparacao destes custos de reposicao
aos possiveis custos decorrentes da parada das operacgdes.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais

Responsaveis pelo preenchimento: Alexandre Izquierdo dos Santos

Motivacoes para o projeto

Objetivo: Entender a relagdo da empresa com 0s servigos ecossistémicos

Descricao: As unidades operacionais da concessiondria sdo totalmente dependentes de agua, tanto para a utilizacao dos
colaboradores e usudrios quanto para a lavagem dos locais; ndo existe a disponibilidade de abastecimento publico de dgua
nas localidades onde as unidades estao estabelecidas, obrigando a concessionaria a captar o recurso por meio de pogos sub-
terraneos, os quais dependem de liberacao de portaria de outorga. Caso essa liberacdo ndo ocorra a tempo, existe um risco
de indisponibilidade de dgua nas unidades operacionais, sendo relevante quantificar e valorar esse risco, bem como pensar
em alternativas para o uso da dgua nestes locais.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descricao: Avaliar as alternativas e os custos relacionados, para a disponibilizacdo de dgua potavel na nova unidade de
atendimento aos usuarios (SAU Rio Grande) da empresa, assim como identificar alternativas para reducdo do consumo
desse recurso.

Area geografica: A drea em questdo esta localizada na faixa de dominio compreendida pelo Km 33 da BR 392, sob as
coordenadas geograficas Lat. 32° 1'16.52"S e Long. 52°17°17.36"0.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): OperacGes proprias.

Tipo de abordagem: Retroativa.

Horizonte temporal: um ano (2016).

Servigos Ecossistémicos: Provisdo de agua.

Provisdo de Agua

Papel dos ecossistemas no ciclo hidrolégico da agua e sua contribuicdo em termos de quantidade de agua, definida
como producao de agua doce.

Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposi¢cdo (MCR)

Resultados

Dependéncia: R$ 6,4 mil Impacto: Nao calculado Externalidade: R$ - 7,9 mil

Dados utilizados: Tipo de dado:
Dependéncia de quantidade de agua: 0,009 m3/usuario do SAU

Balanco hidrico do uso da agua pela empresa: - 1.776,10 m3/ano Primario/Préprio
Bacia hidrografica de captacao, nome e classe do corpo hidrico: poco subterraneo Primario/Préprio

(Bacia Hidrografica da Lagoa Mirim e do Canal Sao Gongalo)

Bacia hidrografica utilizada para reposicao da agua, nome e classe do corpo hidrico:
N/A
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Outras informacoes

» Toda a dgua a ser captada é originada de poco tubular subterraneo.

» Nao ha possibilidade de reposicao de dgua por meio de outra fonte hidrica natural. A Gnica alternativa de reposi-
¢ao, caso haja indisponibilidade de dgua, é o abastecimento via caminhao pipa.

Resultados dos indicadores fisicos:

e Cenario de 1.434,29 m?3 de 4gua indisponivel.

« Zero m? de dgua captada, no entanto, pelo comparativo com o outro SAU existente, seriam necessarios, no mini-
mo, 1500 m3, por garantia.

« Nao existe agua devolvida diretamente para a bacia hidrografica.

Premissas adotadas nas estimativas de valoracao: Considerando que o SAU ndo estava em funcionamento, até entao,
para fins de andlise, foram considerados dados histéricos de outras unidades sobre a quantidade de agua necessaria
para o funcionamento normal do SAU, com disponibilidade de 100% desta agua (ndo foram rodados cenarios de indis-
ponibilidade). Para a valoracao, considerou-se a reposi¢ao por caminhao pipa.

Ajustes ou derivacoes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: N/A

Outros:

* Toda a dgua utlizada nas atividades do empreendimento advém de poco tubular subterraneo, o qual necessita de
portaria de outorga do érgao ambiental para utilizagao.

« N&o ha retorno de dgua, utilizada ou nao, para algum corpo hidrico.

Notas explicativas: N/A

Analise dos resultados

Fica explicito que a utilizacdo de métodos alternativos de abastecimento de agua potavel se torna economicamente
invidvel, se comparado a utilizagdo de pogos subterraneos. Aliado a isso, com a utilizacdo de pocos, podemos monitorar,
efetivamente, a qualidade da dgua fornecida aos usuarios/clientes e ndo termos problemas externos, por exemplo, falta
de disponibilidade de caminhao pipa, de dgua da fonte fornecedora, etc.

Outro ponto extremamente importante é que, se ndo houver disponibilidade de agua, o empreendimento ndo pode
funcionar, ou seja, ndo ha atendimento aos usuarios, fato que pode gerar multas pelo érgao regulador do contrato de
concessao. Além dos custos mensurdveis das multas, hd, também, outros custos intangiveis, como uma possivel imagem
negativa para empresa, pois, no caso de interrupcao das atividades do SAU, havera vérias reclamacoes.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoragao dos servicos ecossistémicos: Sistemas de gestdo ambiental

Descricdao: De modo a evitar problemas nas préximas obras/construcdes em geral, que demandem fornecimento de
agua, fica notdrio que é necessario um planejamento para poder antecipar todo o processo de solicitacdo da portaria
de outorga junto ao 6rgdo ambiental, visto que podem surgir contratempos durante essa tramitagao.
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GRUPO

TOCTAO

Avaliacdo do impacto da reducdo de proviséo de agua na geracéo de energia
em uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH)

SUMARIO EXECUTIVO

O Grupo Toctao apresenta, em seu portfolio, obras privadas
de diferentes portes e segmentos, desde usinas hidrelétricas
até prédios residenciais. As atividades do Grupo, especial-
mente de geracao de energia, tém uma forte relagcdo com
0S servicos ecossistémicos, ja que dependem diretamente
da provisdo de 4gua, sendo relevante entender como se
dao estas relacdes.

Desde 2008, o Grupo Toctao opera duas Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH) no Rio Palmeiras, em Tocantins. Neste
curso hidrico, hd um complexo de nove empreendimen-
tos hidrelétricos em cascata, do tipo a fio d’agua, sendo os
empreendimentos da Toctao os localizados mais a jusan-
te. Avaliou-se que, no periodo de 2009 a 2016, houve uma
reducdo média de 15% na geragao de energia, advinda da
vazao de dgua do rio. Considerando que a reducao na gera-
cao impacta a viabilidade econémica do empreendimento,
calculou-se, por meio do Método de Produtividade Marginal
(MPM), o impacto da reducao da provisao de agua para o
negdcio no periodo de 2009 a 2016.

Os resultados apontam que o déficit hidrico gerou uma perda
de receita de, aproximadamente, R$ 11 milhdes no periodo,
contabilizando apenas os anos em que nao se atingiu a va-
z30 necessaria para a geragao da garantia fisica (quantidade
de energia esperada dentro dos parametros técnicos que
pode ser utilizada para comercializacdo por meio de contra-
tos). A partir do entendimento da dimens&o deste impacto,
buscou-se compreender quais aspectos ambientais estavam

relacionados a provisdo de dgua para nortear acdes de ges-
tdo e de reducao de riscos aos quais o empreendimento esta
exposto. Buscou-se entender a dindmica do ambiente onde
as PCH estao instaladas, analisando as imagens de satélite e
os respectivos usos do solo no periodo anterior a construcao
dos empreendimentos, bem como os dados de precipitacao
desde que as usinas entraram em operacao.

A analise dos dados possibilitou perceber que a sub bacia
do Rio Palmeiras é pressionada a oeste pelo avango da agri-
cultura intensiva com uso de pivos centrais para irrigacao.
No entanto, ndo foi possivel determinar uma funcéo dose-
-resposta da mudanca no uso do solo ou a intensificacdo dos
processos na regido como fator determinante para reducao
da vazdo. Observou-se, também, que o avango da agricul-
tura rumo ao oeste foi barrado pela condicado topografica,
inviabilizando o uso de maquinarios essenciais a este tipo
de prética agricola, e que, dentro da microbacia, ndo ocor-
reram modificagdes significativas no uso do solo no periodo
compreendido entre 2009 e 2016.

Este estudo evidenciou que o avanco da degradacao nas
bordas da bacia préximo as nascentes do Rio Palmeiras esta
impactando a proviséo de dgua para geracao de energia e
demais usos relacionados ao rio. Apesar de ndo ser possivel
determinar a dose-resposta do impacto da alteracao do
uso do solo, evidencia-se a necessidade de mobilizacdo de
atores e 6rgaos competentes para melhor gestao do uso do
solo e da dgua na regiao.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais
Responsavel pelo preenchimento: Cinthia Martins dos Santos Peixoto e Bruna Gomides Gouveia

Motivacoes para o projeto

Objetivo: Entender a relacéo da empresa com os servigos ecossistémicos

Descricao: A empresa é dependente do Rio Palmeiras para fornecimento da agua que é utilizada para producao de energia
hidroelétrica e é impactada diretamente pelas consequéncias das varia¢oes da provisao de dgua. No entanto, tem-se observado
areducdo na vazao do rio, devido a degradacdes proximas as areas das nascentes do curso hidrico e variagdes anormais das
precipitagdes pluviométricas.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descrigao: Foi analisado o impacto do déficit hidrico no periodo compreendido entre 2009 e 2016, na geracao de energia
hidroelétrica nas PCH Riacho Preto e Lagoa Grande, na bacia do Rio Palmeiras.

Area geografica: Bacia Hidrografica do Rio Palmeiras @ montante do barramento da PCH Lagoa Grande.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Operagdes proprias.

Tipo de abordagem: Retroativa.

Horizonte temporal: 2009 a 2016.

Servigos Ecossistémicos: Provisdo de agua.

Papel dos ecossistemas no ciclo hidrolégico da agua e sua contribuicao em termos de quantidade de agua, definida
como producao de agua doce.
Método(s) utilizado(s): Método de Produtividade Marginal (MPM)

Resultados

Impacto: R$ 11 milhées (cenario A)

Dependéncia: Nao calculada Externalidade: Nao calculada

e R$ 1,5 milhdo (cenario B)

Dados utilizados Tipo de dado

Dependéncia de quantidade de agua para producao de 1 MW: PCH Lagoa Grande 6,3 Primario
m3/s; e PCH Riacho Preto 11,45 m3/s
Déficit de vazdo no curso hidrico: Para o Cenario A, o déficit de vazado foi de 21,48 m3/s; Primdrio

ja no Cendrio B, o déficit de vazao foi de 11,04 m3/s. Notou-se que a contribuicdo da
sub bacia do Ribeirdo do Inferno, um afluente do Rio Palmeiras, contribuiu para uma
melhor vazéo na PCH Lagoa Grande.

Bacia hidrografica de captagao, nome e classe do corpo hidrico: o Rio Palmeiras Primario
integra a bacia do Rio Tocantins, sendo um afluente do Rio Palma, que contribui para o
Rio Parana e, por sua vez, é afluente importante do Rio Tocantins. Rio de classe 2.
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Outras informacoes

Resultados dos indicadores fisicos: dependéncia de 6,3 m3/s a 11,45 m3/s e impacto de 11,04 m3/s a 21,48 m?/s.

Premissas adotadas nas estimativas de valoragao: considerou-se o impacto apenas nos anos em que nao se atingiu o
patamar de geracao dado pela garantia fisica (ou seja, o impacto real e ndo os cenarios de impacto).

Ajustes ou derivacdes aplicados aos métodos e ferramentas adotados: N/A.

Outros: A analise foi feita observando-se os dados da geragao.

Notas explicativas: N/A.

Analise dos resultados
Com a realizacao dos estudos de valoracao, foi possivel entender a dimensao do impacto para o negdécio no que se
relaciona ao servigo ecossistémico de provisdo de dgua. Os dados que existiam eram difusos e foram incorporados
na gestao sob a dtica da sustentabilidade, evoluindo, também, o olhar da andlise de risco. Estes dados subsidiardo a
projecao de cendrios e, consequentemente, o planejamento estratégico do negdcio.

Neste contexto, também foi possivel aperfeicoar o entendimento por meio da investigacdo das causas que estao
levando a reducao da vazao no curso hidrico e, assim, determinar acdes a serem tomadas para buscar melhores
cendrios na provisdo de agua. Com o estudo, observou-se que o maior impacto na provisdo de agua no cenario em que
as PCH Lagoa Grande e Riacho Preto estao inseridas advém das condicdes climaticas. Apesar de o clima ndo poder ser
gerenciado pela empresa, é possivel ter um grau de geréncia sobre os impactos na provisdo de agua, por meio de agdes,
como o reflorestamento e a manutencao das areas florestadas no entorno das PCH.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servigos ecossistémicos: Andlise de custo-beneficio; definicdo de metas estratégicas
e monitoramento de progresso; e avaliacdo de risco.

Descricao: O resultado obtido com a avaliagdo deste servigo ecossistémico ird colaborar com o aperfeicoamento da andlise
de risco do negdcio. Isso levard a melhoria do planejamento estratégico dos préximos anos, tendo em vista o entendimen-
to do impacto da provisao de agua na geracao. Estudos climatolégicos poderdo ser mais bem avaliados neste sentido.

Outra acao importante é o entendimento da importancia da atuacao politica no sentindo de promover articulacao entre
os empreendedores da cascata, desde que sejam realizadas agdes de planejamento ambiental na regido lindeiras as nas-
centes do Rio Palmeiras. E preciso que sejam criados um comité de Bacia Hidrografica e definicdes de acdes estratégicas
entre o governo do estado do Tocantins e do governo do estado da Bahia, no intuito de um planejamento territorial e de
uso do solo e da dgua adequados a regido.
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S

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Recursos hidricos e a Bacia do Rio Mucuri - um estudo dos servicos
ecossistémicos de provisdo de agua, regulacdo da qualidade da dagua e

regulacdo do clima global

SUMARIO EXECUTIVO

A Suzano Papel e Celulose é a segunda maior produtora
global de celulose de eucalipto e estd entre as cinco maiores
produtoras de celulose de mercado. Além da sua relacéo
com o capital natural, em suas atividades florestais, a em-
presa também apresenta interfaces com o capital natural em
suas operacoes industriais. Para o presente estudo, a Suzano
optou por avaliar esta relacdo em sua unidade industrial
na Bahia. Isso porque, localizada na Bacia do Rio Mucuri, a
empresa se abastece de seus recursos hidricos e desenvolve
acoes de recuperacdo ambiental de dreas florestais na bacia.

Em relagcd@o aos servigos ecossistémicos de provisao de
agua e regulacao da qualidade da agua, a Suzano optou
por avaliar, sob uma perspectiva econémica, suas depen-
déncias e impactos. Para o servigo de provisdo de agua,
realizou-se um exercicio prospectivo de indisponibilidade
hidrica equivalente a 25% da demanda da planta, sendo que
avaloracdo econémica foi calculada a partir do Método de
Custo de Reposicao (MCR), considerando a substituicdo da
captacao prépria por abastecimento pela concessiondria de
agua. Neste cenario, a empresa seria impactada com uma
indisponibilidade de cerca de 14 milhdes de litros/ano, em
um valor de R$ 288 milhdes.

Ja para o servico ecossistémico de regulagdo da qualidade
da agua, avaliaram-se os parametros relacionados a turbi-
dez, utilizando-se da valoracdo pelo MCR, considerando a
modelagem de implantacdo de uma Estagao de Tratamento
de Agua (ETA). A dependéncia da empresa foi calculada

em 182 UNT e o impacto em 19 UNT, valorados em R$ 1,2
milhdo/ano e R$ 717 mil/ano, respectivamente.

Tais resultados permitiram a empresa uma reflexao sobre
a exposicao da unidade de negdcios aos potenciais riscos
operacionais e financeiros, considerando cenarios de alte-
racdes nos padrdes de disponibilidade de recursos hidricos.

Complementarmente, a empresa também optou por avaliar a
potencial externalidade positiva a ser gerada por seu projeto
de restauracao florestal em relacdo ao servico ecossistémico
de regulacdo do clima global. O Projeto Nascentes do Rio
Mucuri, iniciado em 2017, visa recuperar areas degradadas
das nascentes do rio. Considerou-se uma média de um hectare
por nascente, em areas de Floresta Ombréfila Densa Submon-
tana, no bioma Mata Atlantica, degradadas pela atividade de
pastagem. Considerando a recuperacao de 500 nascentes ao
longo de 5 anos, estima-se que serdo removidas cerca de 540
mil tCO,e, que foram valoradas em R$ 67,8 milhdes, quan-
do utilizado o Custo Social do Carbono, o qual considera os
custos estimados dos provaveis impactos da adicdo de uma
tonelada de carbono na atmosfera.

Os resultados deste estudo foram utilizados pela empresa
em um contexto de mensuracdo de resultados e comuni-
cacao com partes interessadas, trazendo informacdes que
podem subsidiar o dialogo quanto ao monitoramento e a
performance do projeto de restauragao florestal.
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Relato de dependéncias, impactos e externalidades ambientais

Responsavel pelo preenchimento: Valeria Parisotto Victor

Motivacoes para o projeto

Objetivo: Comunicar interna ou externamente

Descricao: Avaliar riscos associados a disponibilidade de recursos hidricos, bem como quantificar e relatar as potenciais ex-
ternalidades positivas do Programa Nascentes do Rio Mucuri.

Escopo do projeto

Objeto da analise do projeto: Projeto.

Descricao: Unidade industrial na Bahia.

Area geografica: Bacia do Rio Mucuri.

Etapa(s) da cadeia de valor incluida(s): Operacdes proprias.

Tipo de abordagem: Retroativa e prospectiva

Horizonte temporal: Para provisdo e regulacao da qualidade da dgua: um ano (2016); para regulacao do clima global:
cinco anos.

Servigos Ecossistémicos: Provisdo de agua; regulacéo da qualidade da agua; e regulacao do clima global.

Provisdo de Agua

Papel dos ecossistemas no ciclo hidrolégico da agua e sua contribuicao em termos de quantidade de agua, definida
como producao de agua doce.

Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposicao (MCR)

Resultados

Dependéncia: R$ 1,15 bilhao Impacto: R$ 288,5 milhdes Externalidade: Nao calculada

Dados utilizados: Tipo de dado:
Dependéncia de quantidade de agua: 56.026.806,00 m? Primario/préprio
Balanco hidrico do uso da agua pela empresa: o aspecto de externalidade nao foi Primario/préprio
calculado

Bacia hidrografica de captacao, nome e classe do corpo hidrico: Bacia Hidrograficado  Secundario (ANA)
Rio Mucuri (MG-BA), classe 2 — captacgdo prépria de acordo com outorga

Bacia hidrografica utilizada para reposicao da agua, nome e classe do corpo hidrico: Secundario (ANA)
Bacia Hidrografica do Rio Mucuri, classe 2 — compra de dgua da Embasa
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Outras informacoes

Resultados dos indicadores fisicos: Dependéncia de quantidade de dgua de 31,23 m3/t.
Quantidade de agua demandada, mas indisponivel: 14.006.701,50 m?
Custo de compra: 20,60 R$/m?3

Premissas adotadas nas estimativas de valoragao:

Dependéncia de quantidade de agua: 31,23 m3/t

Quantidade produzida de papel e celulose, em 2016, pela fabrica: 1.794.027,55 t.
Captacao de 56.026.806,00 m? para toda a fabrica.

Quantidade de agua nao disponivel: 14.006.701,50 m?

Para calculo do impacto de 25% da dgua demandada se nao estiver disponivel e for substituida por compra da Embasa
a 20,60 R$/m? (faixa de consumo > 50m3, categoria industrial).

Outros: Nao foram contabilizados os custos de logistica para importacao da agua.

Regulacao da qualidade da agua

Papel dos ecossistemas no controle da qualidade da agua, considerando-se parametros fisicos, quimicos e biolégicos.
Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposigao (MCR).

Resultados

Dependéncia: R$ 1,2 milhdo no ano Impacto: R$ 717,6 mil no ano Externalidade: N5o calculada

Dados utilizados Tipo de dado
Bacia hidrografica de captagao, nome e classe: Bacia Hidrografica do Rio Mucuri, Secundario (ANA)
classe 2.

Parametro de qualidade na agua considerado: turbidez Primario/préprio

Outras informacoes

Resultados dos indicadores fisicos:
« Volume de dgua captada em 2016: 1.794.027,55 m?
* Turbidez ideal para o processo industrial: >1 NTU
» Qualidade média captada: turbidez de 20 NTU
» Qualidade minima captada: turbidez de 183 NTU
« Custo de tratamento de 20 NTU para 1 NTU: 0,40 R$/m?
« Custo de tratamento de 183 NTU para 1 NTU: 0,71 R$/m?

« Aumento em 78% no custo de tratamento por volume.
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Premissas adotadas nas estimativas de valoragao:
* Turbidez captada pela empresa: 20 NTU.
* Corresponde a turbidez média dos monitoramentos diarios de janeiro de 2015 a outubro de 2017.
* Turbidez maxima, considerando qualidade minima: 183 NTU.

« Corresponde a maior turbidez medida no periodo de janeiro de 2015 a outubro de 2017, no monitoramento diario.
Desta forma, adotou-se este valor de turbidez, considerando regulacdo ecossistémica minima.

* Custo de tratamento da agua captada: 0,40 R$/m?.
* Custo médio mensal de tratamento da dgua bruta em 2016.
« Custo de tratamento, considerando turbidez média de 183 NTU: 0,71 R$/m?>.

* Para estimativa do custo de tratamento de 183 NTU para 1 NTU, levaram-se em consideragao os dados avaliados
por CONSTANTINO e YAMAMURA (2009), para a ETA de Maringa. Realizou-se uma regressao exponencial (R? =
0,91) para estimar os custos para uma turbidez de 183 NTU. Calcularam-se, também, os custos para 20 NTU nesta
curva, a fim de definir a proporcionalidade entre o resultado calculado pela curva e o valor interno da companbhia.

Outros: Os parametros mais criticos para o processo sao pH, condutividade, alcalinidade, cor e turbidez. Escolheu-se a
turbidez por esta englobar diversas propriedades criticas e por seu comportamento na série histérica.

Coagulante utilizado no tratamento da dgua captada: PAC
Artigo de referéncia para estimar aumento do custo de tratamento:

CONSTANTINO, A. F. e YAMAMURA, V.D. Reducdo do gasto operacional em estacdo de tratamento de agua utilizando o
PAC. Maringd: Simpésio de Pés-Graduacao em Engenharia Urbana — Universidade Estadual de Maringd, 20009.

Notas explicativas: E importante ressaltar que o médoto empregado para estimar o aumento de custo em funcéo do
aumento da turbidez consiste em uma simplificacdo e, portanto, apresenta erros significativos ndo quantificados.

O artigo citado considera apenas os custos do coagulante, de cal e da dgua para limpeza dos equipamentos, de modo
que outros custos relacionados — como disposicao e tratamento de lodo — ndo estdo contemplados. Os parametros para
uma ETA de abastecimento publico também sdo diferentes (< 5 NTU). Além disso, existem outros parametros que inter-
ferem no tratamento e seu custo, de modo que se faz necessaria a realizacao de ensaios laboratoriais para a correta
determinacéo da quantidade de agentes quimicos que deve ser empregada, considerando a qualidade da dgua bruta
como um todo e ndo com base em parametros de forma isolada.

Assim, 0 aumento em quase 78% no custo de tratamento pode ser tanto um super quanto um subdimensionamento. Uma
vez que a relacdo entre custo e melhoria nos parametros ndo é linear, considerou-se esse aumento adequado para a reali-
zacao do presente estudo e que ele deve englobar os outros custos embutidos que ndao foram contabilizados diretamente.
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Regulacao do clima global

Papel dos ecossistemas nos ciclos biogeoquimicos do carbono e do nitrogénio, influenciando, assim, as emissoes de
importantes gases do efeito estufa, como CO,, CH, e N,O.
Método(s) utilizado(s): Método de Custo de Reposicdo (MCR)

Resultados

Externalidade: R$ 67,8 milhdes
Dados utilizados Tipo de dado
Remocdes reais por recuperacao ambiental, em tCO,e: 108.267,13 Primario calculado

Outras informacdes

Taxa de cambio utilizada para converter o Custo Social do Carbono (CSC), em reais: R$ 3,30

Premissas adotadas nas estimativas de valoragao:

Calculou-se o potencial de remocao de carbono do Projeto Nascentes do Rio Mucuri, ao final de sua implementacao.
Ou seja, foi realizada uma projecao, considerando a recuperacao das areas degradadas de 500 nascentes do rio por
ano, ao longo de cinco anos do projeto. Considerando uma média de um hectare por nascente, ao final do projeto, 2.500
hectares de areas de terceiros serao restauradas. Sao areas de Floresta Ombrofila Densa Submontana (Mata Atlantica),
degradadas pela atividade de pastagem.

A qualidade da implantagao do projeto é considerada boa, segundo ferramenta TeSE. Isso é decorrente do
acompanhamento por profissionais qualificados; da retirada do fator degradante; do combate a formigas; da previsao de
manutencdes periddicas e adubagdes de base e cobertura; da diferenciagdo em campo da localizagéo de espécies pioneiras
e de diversidade; além da consideracao de proximidade a fragmentos de vegetacao natural com banco de sementes.

Outros: O custo social do carbono considerado foi de 38 délares americanos.

Analise dos resultados
Os resultados do estudo contribuiram para uma reflexao sobre a exposicao da unidade de negdcios aos potenciais

riscos operacionais e financeiros, considerando cenarios de alteracées nos padrdes de disponibilidade de recursos
hidricos. Também permitiu identificar externalidades positivas relacionadas aos projetos de recuperagao de nascentes
e a variavel clima.

Gestao dos servicos ecossistémicos

Uso dos resultados da valoracao dos servicos ecossistémicos: Relato.

Descrigcao: Os resultados da valoragdo foram utilizados pela empresa em um contexto de mensuracéo de resultados e
comunicacao com partes interessadas, ao quantificar externalidades positivas das acdes de restauracao florestal, além
daquelas usualmente monitoradas. Ja os resultados dos SEs relacionados a provisao e a qualidade da agua passaram a
integrar/complementar estudos existentes relacionados aos riscos operacionais da unidade industrial.
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