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Mata Atlantica abrangia originalmente uma area equivalente a 1.296.446 km?, estenden-
do-se pelo territério ocupado por |7 dos estados brasileiros. Hoje, os diferentes tipos de vege-
tagao que a caracteriza ocupam 22% da area original, onde vivem aproximadamente 123 milhoes
de pessoas, o equivalente a 67% da populagao do Pais.

A Mata Atlantica é reconhecida como Patriménio Nacional pela Constituicao Federal de 1988 e
como Reserva da Biosfera pela Unesco.Apesar da extingao de uma quantidade ja bastante elevada
de suas espécies, a Mata Atlantica ainda acolhe uma das maiores biodiversidades do mundo, com
uma alta incidéncia de espécies endémicas, sendo, por isso, classificada como uma das cinco areas
prioritarias do planeta. Ao mesmo tempo,a Mata Atlantica oferece servigos ecossistémicos valiosos
e, sobretudo, assegura o abastecimento de dagua das maiores cidades brasileiras.

Além de sua relevancia para a protegao da biodiversidade, a Mata Atlantica também é importante
para a protegao do clima, pois suas formagoes florestais remanescentes representam importan-
tes reservatérios de carbono. Devido ao seu potencial de restauracao florestal, estimado em
cerca de |7 milhdes de hectares, as diferentes formagoes florestais da Mata Atlantica poderdo
capturar uma quantidade ainda maior de carbono. Por este motivo, a Mata Atlantica é considera-
da um sumidouro de carbono de relevancia global.

Os desafios globais relacionados a reducao da biodiversidade e a mudanga do clima exigem a
pactuagao de aliangas estratégicas para que possam ser enfrentados. Com uma longa histéria de
relagoes bilaterais, Brasil e Alemanha assumiram uma série de responsabilidades pela protecao da
biodiversidade e do clima, tanto em nivel nacional quanto em nivel global. Nesse contexto da coo-
peragao internacional para o desenvolvimento sustentavel, o Projeto Protegdo da Mata Atlantica Il
foi implementado entre 2009 e 2012 sob a coordenagao do Ministério do Meio Ambiente, com o
apoio da Cooperacao Técnica e Financeira Brasil-Alemanha e a participacao de governos estaduais
e municipais, organizagoes da sociedade civil e suas redes e representantes do setor privado.

O Projeto Protecao da Mata Atlantica Il ofereceu apoio a iniciativas destinadas a expansao e con-
solidacao do Sistema Nacional de Unidades de Conservagio, ao fomento de mecanismos e instru-
mentos para o pagamento por servicos ambientais, a elaboragio de planos municipais de conserva-
¢ao e recuperagao da Mata Atlantica e ao monitoramento de sua biodiversidade e da mudanga do
clima, além de extensas atividades voltadas para processos de capacitagao nesses temas.

Entre a ampla gama de agoes realizadas com o apoio desse Projeto, também foram desenvolvi-
das e aperfeicoadas experiéncias inovadoras por meio de projetos-pilotos orientados para os
seguintes temas: (i) criagao de unidades de conservagao estaduais e municipais, (i) pagamento de
servigcos ambientais, (iii) planos municipais de conservagao e recuperagao da Mata Atlantica, (iv)
adequagao ambiental de propriedades rurais.

Os resultados dessas experiéncias representam uma notavel diversidade de caminhos trilhados
devido tanto as suas singularidades quanto a combinagao de seus elementos —atores envolvidos
e arranjos institucionais formados, bem como estratégias e acoes inovadoras aplicadas —, respon-
saveis por avangos significativos em direcao a protecao da Mata Atlantica.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica
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A implementagdo do Projeto Protecio da Mata Atlantica Il ensejou a oportunidade para avaliar
conjuntamente os resultados alcangados e socializar licoes que possam servir como orientagoes
para futuras estratégias de protecao. Para tanto, foi realizado um processo de sistematizagao das
experiéncias apoiadas, baseado em uma reflexao conjunta realizada pelos proprios protagonistas
de cada iniciativa, bem como pelos gestores publicos envolvidos no nivel federal, regional e local.
Assim, de forma participativa, foi construida uma andlise critica de fatores internos e externos,
bem como dos elementos inibidores e potencializadores que influenciaram os resultados alcan-
cados nesse periodo.

Os frutos dessa andlise sio apresentados em um conjunto de documentos tematicos em forma
de licoes aprendidas e recomendagoes, contendo avaliagoes sobre éxitos, dificuldades e sobre o
consequente aprendizado. Sao elas:

e Aprendizagens e recomendagoes das experiéncias de criagao de unidades de conserva-
¢ao estaduais e municipais;

e Sistematizacao de desafios e melhores praticas dos projetos-pilotos de pagamento por
servicos ambientais;

e Planos Municipais de Conservagao e Recuperagao da Mata Atlantica;

e Adequagao ambiental de propriedades rurais a partir da experiéncia da Associagao dos
Municipios do Alto Vale do Itajai.

Este volume relata especificamente a experiéncia dos projetos que tiveram como foco os Pla-
nos Municipais de Conservacdo e Recuperacido da Mata Atlantica, preconizados pela
Lei 11.428/2006 (Lei da Mata Atlantica). Os Planos Municipais de Conservagao e Recuperagao
da Mata Atlantica constituem importante ferramenta para o envolvimento dos municipios como
atores-chaves na gestao ambiental da Mata Atlintica e no ordenamento territorial a nivel local.As
experiéncias descritas abrangem agoes de informagao, mobilizagao e capacitagao dos municipios
e de formulagao de planos demonstrativos que ajudaram a estabelecer um roteiro metodolégico
para a elaboragio dos Planos Municipais da Mata Atlantica, validado apés um amplo processo de
aprendizagem envolvendo mais de 50 instituicdes governamentais e nao-governamentais.

Com um caminho longo na protegao da Mata Atlantica ainda na frente, pretende-se que as ligoes
aprendidas e recomendagoes fornecidas por esses projetos orientem e subsidiem futuras poli-
ticas publicas, programas governamentais e iniciativas de redes interinstitucionais direcionadas a
conservagao e uso sustentavel dessa regiao insubstituivel para o Pais.

Desejamos boa leitura!

Carlos Alberto de Mattos Scaramuzza Ingrid Prem
Dr. em Ecologia Diretora
Diretor do Departamento de Conservagao Protecdo e Gestao Sustentavel
da Biodiversidade das Florestas Tropicais
Secretaria de Biodiversidade e Florestas (SBF) Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Ministério do Meio Ambiente (MMA) Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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Mata Atlantica abrange um conjunto de formagoes florestais, além de ecossistemas asso-
ciados como campos naturais, restingas, manguezais e outros tipos de vegetagao. O “Raio X” da
Mata Atlantica hoje, apresentado a seguir, sintetiza informagoes gerais a seu respeito, destacando
sua importancia ecologica, econémica e social.

* Cobertura original: 1,3 milhdes de km? equivalentes a 15% do territério bra-
sileiro, abrangendo, total ou parcialmente, a superficie de 17 estados e mais de
3.400 municipios;

* Hotspot de biodiversidade: uma das areas de maior biodiversidade no planeta,
possuindo cerca de 20.000 espécies de plantas, cerca de 850 espécies de aves, 370
de anfibios, 200 de répteis, 270 de mamiferos e 350 de peixes;

* Vegetacdo remanescente: 22% da area de cobertura original, considerando os
diferentes estagios de regeneracao das varias fitofisionomias, ou cerca de 8% des-
sa mesma area, se considerados apenas remanescentes de fragmentos florestais
bem conservados maiores que um quildmetro quadrado;

e Cobertura por UC: aproximadamente 100.000 km? ou cerca de 8% da area
original da Mata Atlantica, sendo 34.000 km? em unidades de conservagio de pro-
tecdo integral e 65.000 km? de uso sustentavel;

* Mosaicos de UC: dez mosaicos reconhecidos oficialmente, somando aproximada-
mente 57.000 km?

* Importancia econdmica:abriga uma populagao estimada em aproximadamente
123 milhSes de habitantes (por volta de 65% da populagio brasileira), incluindo as
maiores cidades do Pais, onde sao gerados 70% da produciao econémica nacional;

* Servicos ecossistémicos: asseguram, entre outras coisas, a regulacao do fluxo
dos mananciais, a fertilidade do solo, o equilibrio do sistema climatico, a protecao
de escarpas e encostas das serras e a disponibilidade de paisagens de grande be-
leza cénica para atividades em contato com a natureza;

¢ Mata Atlantica e mudancas climaticas: as formacgoes florestais remanescen-
tes constituem significativos reservatorios de carbono; seu potencial para restau-
racao florestal foi estimado em mais de |7 milhdes de hectares.

Fontes: Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao, 2012; Ibama, 2012; Campanili e Schaffer, 2010; Guedes e
Seehusen, 201 |; Conservagdo Internacional, 201 3; Rodrigues et al, 2009; Lino et al. 2012.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica



A situagao atual da Mata Atlantica refor¢a o desafio e a responsabilidade dos governos e da
sociedade na implementagao de agoes integradas visando a prote¢ao dos remanescentes e a
restauragao de sua vegetagao para assegurar a funcionalidade dos ecossistemas e a manutengao
dos servigos prestados, essenciais para o desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, estao sendo repactuados compromissos para a conservagao e recuperagao
da Mata Atlantica, discutindo as grandes linhas politicas e metas. Sua finalidade é garantir
um maior alinhamento dos esforgos e a¢oes nas diferentes esferas de governo, junto com as
iniciativas da sociedade civil e do setor privado, em prol da conservagao e da recuperagao da
Mata Atlantica.

Mata Atlantica.
Foto:Werner Rudhart
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A Constituicao Federal de 1988 considera a Mata Atlantica como Patrimonio Na-
cional e determina que “sua utilizacao far-se-a na forma da lei, dentro de condigoes
que assegurem a preservacao do meio ambiente, inclusive quanto ao uso de seus
recursos naturais”. Para dar efetividade a esse dispositivo constitucional, uma série
de atos normativos, composta por leis e resolugoes, foi aprovada nas esferas federal,
estadual e municipal.

No ambito federal, a Lei | 1.428/2006, conhecida como Lei da Mata Atlantica, regula a
utilizagao e a protecao de suas diferentes formas de vegetacao nativa. Seu objetivo é
promover a conservagao dos remanescentes de Mata Atlantica no Pais — ndo apenas
a vegetacao primaria, mas também a vegetacao secundaria em diferentes estagios
de regeneragao — e criar meios para que areas ja desmatadas sejam regeneradas. O
Decreto federal 6.660/2008, que regulamenta a Lei |11.428/2006, estabelece condi-
¢oes sob as quais pode haver intervengao ou uso sustentavel nos remanescentes de
Mata Atlantica.

A Lei 12.651/2012, que dispoe sobre a protegao da vegetagao nativa, substituindo o
Codigo Florestal de 1965, considera as florestas e demais formas de vegetagao nativa
“bens de interesse comum a todos os habitantes” e, desta forma, condiciona o exerci-
cio do direito de propriedade e os usos com fins comerciais a certas exigéncias legais.
Ao mesmo tempo, essa lei ratifica o papel da area de preservagao permanente (APP)
e da reserva legal como figuras juridico-ambientais fundamentais para a protegao da
vegetacao nativa e estabelece a obrigatoriedade da inscricio no Cadastro Ambiental
Rural (CAR) para todos os imoveis rurais.

Além desses dispositivos legais, uma série de resolugées do Conama foi aprovada ao
longo das Ultimas duas décadas, reforcando e regulamentando a legislacao destinada a
proteger a Mata Atlantica.

Para garantir que a Mata Atlantica continue contribuindo com o desenvolvimento regional, é ne-
cessario implantar agbes urgentes visando proteger e recuperar a biodiversidade que a caracteri-
za, bem como manter os servigos ecossistémicos que ela presta. Essas agoes, destacadas a seguir,
sao importantes ainda por contribuirem para que o Brasil alcance o cumprimento das Metas de
Aichi, no ambito da Convencao sobre Diversidade Biolégica, e os compromissos contidos na
Convengao-Quadro sobre Mudang¢a do Clima.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica
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Grande parte dos fragmentos florestais remanescentes nao estd suficientemente protegida e,
na maior parte dos casos, se encontra em propriedades privadas. A alta fragmentagcao desses
remanescentes representa uma ameaga especialmente significativa para a preservagao da biodi-
versidade ainda existente. Diante disso, é necessario adotar medidas que promovam a conectivi-
dade entre fragmentos — como a criagao de corredores ecolégicos, mosaicos, reservas privadas
e outras categorias de UC, especialmente para proteger fitofisionomias ainda insuficientemente
representadas no Sistema Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC). A responsabilidade
pela criagao e implantagao dessas areas € compartilhada entre Uniao, estados e municipios e os
proprietarios privados, devendo todos ainda aprimorar a efetividade de gestao das UC existentes
e das recém-criadas.

Diante da necessidade de recuperacao de sua cobertura florestal original, é imprescindivel a
adogao de um extenso programa de restauragao de areas desmatadas e degradadas para que a
Mata Atlantica possa continuar prestando seus servigos ecossistémicos. Para tanto, deverdo ser
utilizadas, sobretudo, espécies nativas. O potencial de dreas com baixa aptiddo agricola e que,
consequentemente, podem ser aproveitadas para a restauragao, é estimado em |7 milhdes de
hectares, e sua recuperagdo representara uma contribui¢do significativa do Brasil ao esforco
global para conter a mudanga do clima através da fixagdo massiva de carbono. Os instrumentos
criados pela nova legislagao florestal, especialmente o CAR, e os respectivos programas de re-
florestamento de areas desmatadas e degradadas devem ser implementados rapidamente como
forma de contribuir para que este objetivo seja atingido.

Devem ser aprimorados e difundidos sistemas de incentivo economico que motivem os pro-
prietarios rurais e outros atores a promoverem a prote¢ao e a recuperagao da Mata Atlantica,
incluindo iniciativas de valoragao e pagamento por servigos ecossistémicos. Nesse sentido, esta
em discussao no Congresso Nacional o Projeto de Lei 792/2007, que dispoe sobre o Programa
Federal de Pagamento por Servicos Ambientais, cuja finalidade é definir os servigos am-
bientais e instituir o pagamento por esses servigos, e que constituira importante complemento
aos esforcos de desenvolvimento territorial sustentavel na Mata Atlantica.Varios estados e muni-
cipios ja criaram normas legais e mecanismos de implementagao e financiamento para o tema, de
forma que se espera que esse Programa atue em conjunto com iniciativas estaduais e municipais.
Esse instrumento economico contribuira com outros que ja vém sendo implementados com
sucesso, como o ICMS Ecolégico ou a compensagiao ambiental que deve ser paga pelos empre-
endimentos de significativo impacto ambiental.
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A integracao dos municipios ao esfor¢o de protegao da Mata Atlantica é um passo estratégico.

Os Planos Municipais de Conservagao e Recuperagao da Mata Atlantica foram instituidos pela
Lei Federal 11.428/2006, impulsionando a imprescindivel participagio dos municipios na busca da
sustentabilidade e da protegio das fisionomias vegetais que a integram. Devem ser fortalecidas
as capacidades dos gestores municipais para que esses planos sejam elaborados de forma com-
plementar aos planos diretores dos municipios numa visao de gestao municipal integrada. Sua
aprovagao pelos Conselhos Municipais de Meio Ambiente deve reforgar a participagao de varios
setores de governo e da sociedade civil nos municipios.

A degradagio dos solos e das aguas nas bacias hidrograficas inseridas no dominio da Mata Atlan-
tica — seja pela destruicao de APP, seja pela poluicao por esgoto doméstico, industrial, ou por
agrotoxicos — gera danos socioeconémicos consideraveis e, consequentemente, custos sociais
como aqueles decorrentes de inundagoes e deslizamentos de terra.A fim de garantir a manuten-
cao do abastecimento de agua a mais de 60% da populagio brasileira, as bacias em estado critico

precisam ser cartografadas e medidas para sua recuperagio devem ser tomadas com urgéncia.

Nos ultimos anos, foram registrados grandes danos e milhares de mortes, sobretudo na regiao
da Mata Atlantica, causados por eventos climaticos extremos, potencializados pela mudanga do
clima. Sao necessarias ainda agoes de gestao de riscos, principalmente medidas preventivas que
viabilizem a efetiva protecao de encostas e margens de rios, bem como medidas para o reassen-
tamento de ocupantes dessas areas.

Compreender e considerar os fatores climaticos no processo de gestao da Mata Atlantica
constitui um dos principais desafios para a regidao. Novos estudos sao necessarios para com-
preender a vulnerabilidade de seus ecossistemas, altamente fragmentados, a mudanga do clima
atualmente em curso.Também é necessario compreender melhor que papel a recuperagao da
Mata Atlantica pode desempenhar nos processos de adaptagao dos ecossistemas e das comu-
nidades humanas, bem como seu impacto sobre o sequestro do carbono atmosférico e sobre
a redugao de emissdes de gases de efeito estufa, ainda nao adequadamente quantificados. As
unidades de conservagao representam um relevante sumidouro global de carbono, constituin-
do um pilar da politica nacional do clima para alcangar as metas voluntarias de reducao de
emissoes por meio do desmatamento evitado. Contudo, é uma necessidade urgente aplicar um
planejamento do uso da terra que considere, entre outros fatores, as vulnerabilidades do terri-
torio, além do seu potencial de contribuir para a adaptagao e mitigagao as mudangas climaticas.
A criacao de unidades de conservagao em regioes e paisagens ameacadas ou vulneraveis; a
efetiva protecao de APP e reservas legais e a aplicacao de boas praticas de manejo do solo na
atividade agropecuaria podem contribuir para a redugdo de deslizamentos de terra, de inun-
dagoes e do assoreamento de cursos d’agua. Sao, portanto, boas solugdes para a adaptagao a
mudancga climatica e a prevengao de riscos provocados pelo uso inadequado da terra.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica
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Fortalecimento da exploracdo sustentavel de espécies de plantas tradicionais

A exploragao sustentavel de espécies de plantas tradicionais presta contribuigao importante para
a protecdo e o uso economico de longo prazo dos recursos naturais dessa regido. Por exemplo,
o cultivo e o processamento da erva mate, originaria da Mata Atlantica, oferece mais empregos
no Brasil do que o setor automobilistico. Através de novas tecnologias, formagao continuada dos
produtores, incentivos economicos e fomento a arranjos produtivos locais com o consequente
fortalecimento das cadeias de valor como um todo, esse potencial pode ser aproveitado ainda mais.

Rio Paquequer no Parque Nacional Serra dos Orgios.
Foto:Werner Rudhart
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Abordagens econémicas baseadas na ecologia e, sobretudo, na integracao de servicos ecossisté-
micos a processos produtivos empresariais podem impulsionar significativamente essas atividades.

Alguns estados e municipios contam com legislagao e programas proprios voltados para a utiliza-
¢ao e protegdo da Mata Atlantica. Na area de pagamentos por servigos ambientais, por exemplo,
a Lei Municipal 2.100/2005, de Extrema (MG), é considerada uma iniciativa pioneira em termos
de legislagao no Brasil por ter criado a possibilidade do repasse de recursos do or¢gamento mu-
nicipal aos produtores rurais, desde que estes adotem praticas de restauragao e conservagao
florestal e do solo e saneamento rural. No ambito estadual, a lei 8.995/2008, do Espirito San-
to, que instituiu o Programa de Pagamento por Servicos Ambientais, é considerada a primeira
politica estadual para o setor. Destina-se aos proprietarios rurais que reservam parte de suas
propriedades para fins de preservagao e conservagao da cobertura florestal com objetivos que
incluem conservar e melhorar a qualidade e disponibilidade dos recursos hidricos. H3, ainda,
varias outras iniciativas municipais e estaduais de outras partes do Pais que contribuem para a
protecao da Mata Atlantica.

A gravidade da situagao da Mata Atlantica requer que todos os setores da sociedade repactuem
COmpromissos e metas para sua conservagao e recuperagao. Sob uma politica orientadora de
objetivos e metas gerais para biodiversidade e clima, muitas importantes iniciativas de protegao
a Mata Atlantica tém sido impulsionadas pela sociedade civil organizada e pelo setor empresarial,
frequentemente em cooperagao com o setor publico. Exemplos relevantes de colegiados e redes
nao-governamentais em prol da Mata Atlantica incluem o Pacto pela Restauragao da Mata Atlanti-
ca (Pacto), que integra governos, empresas, universidades e proprietarios com o objetivo comum
de promover a restauragao de seus ecossistemas; o Didlogo Florestal, integrado por empresas
de base florestal e entidades da sociedade civil com o objetivo de promover agoes efetivas as-
sociadas a produgio florestal, ampliar a escala dos esforcos de conservacao e restauracao e gerar
beneficios para os participantes do Dialogo e para a sociedade em geral; a Rede de Organizagoes
Nao-Governamentais da Mata Atlantica, que congrega 300 entidades da sociedade civil de todos
os estados cobertos pela Mata Atlantica, e o Conselho da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica,
que, por meio de propostas de projetos-pilotos considerados estratégicos, trabalha para a im-
plantagcdo da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

O didlogo entre a sociedade civil e as entidades governamentais municipais, estaduais ou fede-
rais é essencial para que essas iniciativas ganhem escala e promovam mudangas estruturais e
impactos sustentaveis, de modo a possibilitar que as futuras geragées também se beneficiem
da Mata Atlantica.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica
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s Planos Municipais de Conservacio e Recuperacio da Mata Atlantica foram institu-
idos pela Lei Federal n° 11.428/2006, como um instrumento de efetivagao da politica de
conservagao e preservagao desse importante bioma, considerado Patriménio Nacional

pela Constituicao Federal.

A referida Lei Federal dispoe, em seu artigo 38, que “serao beneficiados com recursos do Fundo
de Restauracio do Bioma Mata Atlantica os projetos que envolvam a conservagiao dos rema-
nescentes de vegetacao nativa, pesquisa cientifica ou areas a serem restauradas, implementados
por municipios que possuam plano municipal de conservagao e recuperagao da Mata Atlantica,

devidamente aprovado pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente”.

Trata-se, portanto, de promover maior engajamento dos municipios com relagao aos objetivos
maiores da politica nacional de protegao da Mata Atlantica, demandando-se, para tanto, que sejam
elaborados planos municipais, contendo as medidas necessdrias a conservagao dos remanescen-
tes de vegetagao nativa e a recuperagao das areas degradadas existentes em seu territorio.A Lei
Federal, ao dar os contornos dos Planos Municipais da Mata Atlantica, determina que os planos
sejam submetidos a aprovagao dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente como forma de
propiciar a participacao da sociedade civil que, ao lado do poder publico, integra a composicao

desses orgaos colegiados.

O Plano Municipal da Mata Atlantica tem o importante papel de indicar projetos e agdes prio-
ritarias a serem adotadas no territério municipal para que haja a conservagao de sua vegetagcio
nativa e para que areas degradadas sejam recuperadas. Esse rol de a¢oes, quando claramente
estabelecidas, permite que haja um planejamento financeiro, ou seja, a avaliagio do montante de
recursos necessarios para a efetivacao das agoes previstas. Permite, ademais, que agoes e medi-
das complementares sejam adotadas, de forma que haja o fortalecimento da gestao ambiental,

dotando-a de melhores recursos técnicos e administrativos.

No que se refere aos recursos financeiros para colocar em pratica o Plano Municipal da Mata
Atlantica, as fontes alternativas existentes devem ser buscadas em cada caso. Ha municipios, por
exemplo, que estao utilizando os projetos contidos nos Planos Municipais da Mata Atlantica para

nortear a destinagao dos recursos provindos das compensagées ambientais.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica
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Conteudo minimo dos Planos Municipais da Mata Atlantica

O contetdo minimo do Plano Municipal de Conservagcao e Recuperagao da Mata
Atlantica foi regulamentado pelo art. 43 do Decreto Federal n® 6.660, de 2| de no-
vembro de 2008. Devera conter, no minimo, os seguintes itens:

* diagnostico da vegetagdo nativa com mapeamento dos remanescentes em escala
1:50.000 ou maior;

* indicagao dos principais vetores de desmatamento ou destruigao da vegetagao nativa;
* indicagao de areas prioritarias para conservacao e recuperagao da vegetacao nativa;

* indicagdo de agbes preventivas aos desmatamentos ou destruicao da vegetagao
nativa e de conservagao e utilizagao sustentavel da Mata Atlantica no Municipio.

A importancia do Plano Municipal de Mata Atlantica é inegavel, pois € um relevante instrumento
de planejamento ambiental do municipio por promover o mapeamento dos remanescentes flo-
restais, indicar as areas prioritdrias para a conservagao e recuperagao da vegetagao nativa, bem
como indicar as agoes preventivas para coibir desmatamentos, entre outros aspectos. Com isto,
o Plano Municipal de Mata Atlantica revela outra importante caracteristica, qual seja, ser ele-
mento fundamental para a politica de ordenamento territorial do municipio, podendo fornecer
importantes insumos para os demais instrumentos de planejamento municipal, como o Plano Di-
retor e os planos setoriais, como os de habitagao, de saneamento ambiental, entre outros. Nesse
sentido, passa a ser parte integrante do processo de planejamento municipal.

Ao indicar as areas cobertas por vegetagao nativa, com vistas a sua conservagao e recuperagao, o Pla-
no Municipal de Mata Atlantica também revela interfaces com as demais politicas, como a de protegao
dos recursos hidricos, e estreita relagio com instrumentos de politica ambiental, como a criagdo de
unidades de conservagao e o Cadastro Ambiental Rural, contemplado no Cédigo Florestal.

Apesar de concebidos como planos de ambito municipal, os Planos Municipais da Mata Atlantica po-
dem ser utilizados para a promogio de medidas de ambito regional, com a mobilizagio de municipios
que integrem recortes espaciais mais amplos, como os mosaicos de unidades de conservagao, as ba-
cias hidrograficas ou areas onde haja interesse em se tratar a vegetagao nativa de forma abrangente,
favorecendo agoes supramunicipais. Nesse sentido, favorecem a adogao de politicas de ambito regio-
nal e estadual, como o que ocorreu no Noroeste Fluminense, no estado do Rio de Janeiro, onde estao
sendo elaborados, concomitantemente, |5 Planos Municipais da Mata Atlantica. Experiéncias dessa
natureza demonstram que os Planos Municipais da Mata Atlantica podem ser importantes elementos
das politicas nacional e estadual de meio ambiente, além de fortalecerem o papel dos municipios
como atores da conservagao e recuperagao da vegetagio nativa da Mata Atlantica.

LigSes aprendidas na conservagio e recuperagio da Mata Atlantica



2.2. Estrategia adotada

Ao se constatar a relevancia da Mata Atlantica e seu status atual de fragmentagao e degradagao,
decorrente da falta de planejamento, principalmente ligado a ocupagao territorial, é impossivel
visualizar a sua conservagao e recuperagao sem uma efetiva contribuicao dos municipios. Sao
3.410 os municipios incluidos total ou parcialmente na Mata Atlantica, abrigando cerca de 120

milhoes de pessoas, em 17 estados brasileiros.

Tabela | - Municipios incluidos na Mata Atlantica, por regiao

Municipios incluidos na Mata Atlantica, por regiao:

Apesar de importante instrumento de planejamento ambiental, o Plano Municipal da Mata Atlan-

tica nao é obrigatorio. Assim sendo, e por ter sido recentemente instituido, fez-se necessario
adotar medidas voltadas a sua divulgagao e ao fomento de sua elaboragio. Este foi um dos prin-
cipais objetivos do Projeto Protegao da Mata Atlantica II.

A estratégia adotada pelo Projeto Protegdo da Mata Atlantica Il para fomentar a elaboragao dos
Planos Municipais da Mata Atlantica compreendeu as seguintes atividades prioritarias:

* asensibilizagdo e a mobilizacdo, em larga escala, dos municipios inseridos na Mata Atlantica;

* aelaboragio, de forma participativa, e a validagao do roteiro metodolégico para orientar
a elaboragao do Plano Municipal da Mata Atlantica;

* aofertade capacitacdo para os envolvidos na elaboragao do Plano Municipal da Mata Atlantica;

* 0 apoio a elaboragio de planos demonstrativos.
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O Projeto teve como um dos principais pilares de sua atuagao as atividades de sensibilizagao e
de mobilizagao, objetivando divulgar e motivar o maior nimero possivel de municipios para a
elaboragao desses planos. Ao mesmo tempo, buscou determinar, com mais clareza, qual deve-
ria ser a forma de elaborar o Plano Municipal da Mata Atlantica, ja que a Lei da Mata Atlantica
e o decreto que a regulamenta mencionam apenas o conteldo minimo de tais planos. Nesse
sentido, foi construida, com a contribuigao obtida no decorrer do processo de formulagao dos
planos demonstrativos, uma proposta metodologica para orientar os municipios quanto aos

procedimentos de elaboragido do Plano Municipal da Mata Atlantica.

Essa proposta foi consubstanciada no Roteiro Metodologico para a Elaboragao dos Planos
Municipais de Mata Atlantica. Esse roteiro foi elaborado de forma participativa, envolvendo
os executores dos projetos que foram, pari passu, testando e construindo a proposta meto-

doldgica que, ao final do processo, foi validada por todos os participantes.

O Roteiro Metodolégico contém indicagoes sobre o conteido dos Planos Municipais da Mata
Atlintica e o método a ser utilizado quando de sua elaboragao, que é o do planejamento estra-
tégico. Sdo descritas as varias etapas de elaboragiao dos planos, bem como indicadas as fontes
de dados, informagdes e bases cartogrificas que podem ser utilizadas. O Roteiro Metodolégico

encontra-se no anexo a esta publicagdo'.

Outro eixo de atuagao do Projeto Protegao da Mata Atlantica Il foi o apoio a elaboragao de pla-
nos demonstrativos, selecionados nas regidoes Nordeste, Sul/Centro-Oeste e Sudeste, de forma
que fosse construida uma experiéncia pratica de elaboragao de Planos Municipais da Mata Atlan-
tica em cada regiao. Essa experiéncia foi importante para que se formulasse uma metodologia de
elaboragiao dos planos compativel com a realidade municipal e capaz de ser replicada em outros

municipios do pais.

Assim sendo, o processo de elaboragao dos planos demonstrativos forneceu importantes insu-
mos para a consolidagdao do Roteiro Metodolodgico de elaboragiao dos Planos Municipais da Mata
Atlantica.Além da divulgacdo e da mobilizagao, a estratégia do Projeto incluiu as atividades de ca-
pacitagao dos atores relevantes para a elaboragiao dos Planos Municipais da Mata Atlantica, tendo
em vista o numero reduzido de técnicos em nivel local, com pouca diversidade de especialidades
no tocante a gestao ambiental e, em especial, as técnicas de planejamento.

| O Roteiro Metodoldgico para a Elaboragdo dos Planos Municipais de Conservagio e Recuperagio da Mata Atlantica foi publicado
pelo Ministério do Meio Ambiente, na série Biodiversidade 48, disponivel no site http://www.mma.gov.br/publicacoes/biodiversidade/
ry/142-serie-biodiversidad
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Figura |- Mapa da Mata Atlantica.
Mapa:Yuri Salmona
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2.3. Os projetos-pilotos

Para colocar em pratica as atividades acima mencionadas, o Ministério do Meio Ambiente
(MMA) atuou de forma descentralizada, com foco regional, mediante contratagao de trés or-
ganizagdes nao-governamentais e uma empresa de consultoria.

A tabela 2 apresenta as atividades desenvolvidas pelas entidades contratadas e o ambito de

sua atuacao.

Tabela 2 - Atividades e entidades contratadas pelo MMA

Atividades Entidades
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Oficina de capacitagao dos municipios

selecionados para o projeto em
Porto Alegre (RS).
Foto:acervo MIRA-SERRA
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2.3.1. Informagoes sobre as entidades e os projetos desenvolvidos

Grupo Ambientalista da Bahia - Gamb3, Regiao Nordeste

Objetivo da entidade: Atuar permanentemente na conserva-
¢ao dos ecossistemas, na formagao da cidadania e na implanta-
¢do de politicas publicas, ambientalmente sustentaveis, com a
participacao da sociedade

Endereco: Av. Juracy Magalhaes Junior, 768, edificio RV Center, sala 102,
Grvpia Ambraniofiula do Betic Rio Vermelho, Salvador, Bahia — CEP: 41.940-060

Contatos: Telefax (71) 3240-6822 / e-mail: gamba@gamba.org.br e
renato@gamba.org.br / Site: www.gamba.org.br

O Projeto desenvolvido:

O Gamba desenvolveu o projeto “Capacitagao para Implementagao de Planos Municipais de Con-
servacdo e Recuperagdo de Mata Atlantica no Nordeste e elaboragio de Planos Demonstrativos
na Regido”, aprovado como projeto 470 do Componente Mata Atlantica do PDA/MMA.

O projeto criou um conselho gestor com representantes das parcerias estabelecidas, como a
Anamma, o Inga, o IMA, a RMA, a Fundagdo SOS Mata Atlantica e entidades filiadas a RMA na
regidao (IESB, Flora Brasil, SNE,APAN, Aspoan, Instituto Ambiental). O conselho teve como fungio
definir a metodologia do projeto, definir os critérios para a escolha dos municipios a serem capa-
citados e os municipios onde foram elaborados os Planos Municipais da Mata Atlantica.

Os critérios adotados para a escolha dos municipios foram:

* concordancia formal da Administragdo Municipal para a realizagio do Plano Municipal
da Mata Atlantica;

*  existéncia, no municipio, de projeto, em execugdo ou planejado, de conservagio
ambiental;

* localizagdo do municipio em territorio de aplicagdo da Lei da Mata Atlantica;

* existéncia e funcionamento regular do Conselho Municipal do Meio Ambiente, de
carater deliberativo.
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A partir dos critérios definidos, foram escolhidos dois municipios: llhéus, na Bahia, e Gléria do
Goita, em Pernambuco. A elaboragao desses planos demonstrativos foi feita de forma participa-
tiva, com os atores locais, como os representantes da Administragao Municipal, os membros dos
Conselhos Municipais de Meio Ambiente e os representantes da sociedade civil organizada.

Foram contratadas consultorias especificas para a elaboragdo dos planos: a Associagao
DIPAM-KARA, para llhéus (BA), e a Sociedade Nordestina de Ecologia, para Gléria do Goita (PE).

As capacitagoes para a elaboragao e implementagdo dos planos municipais foram realizadas nos
estados da Bahia, Pernambuco e Cear3, abrangendo municipios escolhidos a partir de critérios
estabelecidos pelo conselho gestor, como representantes da Administracdo Municipal, membros
de Conselhos Municipais de Meio Ambiente e representantes da sociedade civil.

Foram realizados trés seminarios - um na Bahia, outro em Pernambuco e outro no Ceara — para
a disseminagdo da Lei da Mata Atlantica, de seu contexto regional e dos planos e programas exis-
tentes. Foi elaborado um manual de capacitagao para a elaboragao e implementagao dos Planos
Municipais da Mata Atlantica.

Municipios atendidos diretamente pelo projeto:
Bahia: Esplanada, Porto Seguro, Mucuri, Candido Sales, Mata de Sao Jodo, Sdo Sebastido do Passé,
Andarai, Eunapolis, Itabela e Salvador

Pernambuco: Ipojuca, Olinda e Recife
Paraiba: Cabedelo e Joao Pessoa

Alagoas: Pilar e Maceio

Sergipe: Aracaju

Rio Grande do Norte: Natal e Tibai do Sul

Ceara: Mulungu, Fortaleza, Icapui, Pacoti,Vigosa do Ceara,Aratuba, Ipu, Sao Benedito, Maranguape,
Pacatuba, Baturité, Maracanau e Caucaia

Piaui: Parnaiba, Teresina
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MIRA-SERRA — Regides Sul e Centro-Oestre

Objetivos da entidade: : entidade de carater cientifico e cultural, a
MIRA-SERRA (Monitoramento Integrado dos Recursos Ambientais-
Sustentabilidade Extensiva aos Recursos Renovaveis e Agua) visa a pre-
servacgao e a conservagao da biodiversidade e dos ecossistemas do Rio

Grande do Sul, com énfase na Mata Atlantica.

Sdo agoes da entidade: estudos de fauna e flora, translocagio de animais

silvestres, estudo da cultura indigena, agdes em educagio ambiental, elabora-

¢ao de planos municipais de cunho ambiental, projetos e campanhas ambientais,

supervisao e orientagdo de académicos em estagio, monitoramento dos mananciais hidri-

cos, atuagao em politicas publicas (Consema-RS, CERBMA-RS, comités de bacia hidrografica,
Conama, CN-RBMA, FNMA).

Endereco: Secretaria Executiva: Av. Lageado, 1360/20, Porto Alegre, RS

Nucleo de Pesquisa: Cerro Joao Ferreiro, s/n° Sao Francisco de Paula, na RPPN
MIRA-SERRA, RS.

Contato: Fones: (51) 9267.4201 e (54) 9189-7731 / miraserra@miraserra.org.br / Site: www.
miraserra.org.br
O projeto desenvolvido:

A ONG MIRA-SERRA desenvolveu o projeto “Planos Municipais de Mata Atlantica”,aprovado
como Projeto 536 do Componente Mata Atlantica do PDA/MMA.

Este projeto teve por objetivos a elaboragao e a realizagao de curso de capacitagao para téc-
nicos de prefeituras e conselheiros ambientais municipais, visando a elaboragio e aprovagio
de Planos Municipais de Conservagido e Recuperagdo da Mata Atlantica. Teve, por objetivo
adicional, fortalecer a atuagao dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente.
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Para tanto, foi formada uma equipe multidisciplinar com a atribuigao de elaborar o plano de agao
do projeto e o plano de monitoria participativo, além de participar em todas as fases do desen-
volvimento dos Planos Municipais da Mata Atlantica na Regido Sul. Destaque para as parcerias do

Projeto, entre as quais, o Comité Estadual da RBMA-RS e a SEMA-Fundagio Zoobotanica.

Com a participagao de 22 municipios de quatro estados, o curso de capacitagao foi realizado em
Porto Alegre, com auxilio da Anamma, Famurs, RMA, CERBMA-RS e das ONG Apremavi (SC),
Mater Natura (PR) e IASB (MS). Essas quatro ultimas entidades desenvolveram atividades de di-
vulgagio e de capilarizagdo dos Planos Municipais da Mata Atlantica nos Estados onde atuam. Foi
elaborado o Manual de Capacitagao para a Elaboragao e Implementagiao dos Planos Municipais da

Mata Atlantica nas Regides Sul e Centro-Oeste.

Entre os municipios que participaram do curso de capacitagao, foram selecionados os que teriam
o auxilio da equipe multidisciplinar e da equipe permanente do projeto, além de consultoria con-
tratada, para a elaboragdo de seus respectivos planos municipais demonstrativos, a saber: Igreji-
nha (RS), aprovado em 17/9/2012, pioneiro no estado; Dona Emma (SC), aprovado em 30/7/2012,

também pioneiro no estado; Curitiba (PR) e Jardim (MS).

De forma a divulgar e implementar a Lei | 1.428/06 ( Lei da Mata Atlantica), as informagdes acerca
do projeto, assim como os planos elaborados, estao disponibilizados em meio digital para os
municipios da regiao sul do Brasil. A MIRA-SERRA criou uma pagina para o Plano Municipal da
Mata Atlantica em seu site, com todo o historico e os dados de interesse sobre esse processo.A
entidade também se coloca a disposi¢ao para auxiliar os municipios interessados em elaborarem

seus Planos Municipais da Mata Atlantica.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica 29




30

Ambiental Consulting — Regiao Sudeste

Objetivo da entidade: a Ambiental Consulting € uma em-

presa especializada na prestagao de servigos de consul-

° fAimbiental Consulting
QaaQa

toria e assessoria ambiental. Desde 2000, realiza diver-

sos projetos em todas as regides do Brasil.

Endereco: Rua Hilario Magro Jr., 44, CEP: 05505-020,
Sao Paulo — SP

Contatos: (I1) 3813-8226 e-mail: ambiental@ambiental.etc.br /

Site: www.ambiental.etc
O projeto desenvolvido:

A Ambiental Consulting desenvolveu a mobilizagdo e capacitagdo para a elaboragido e im-
plementagdo de Planos Municipais da Mata Atlantica nos quatro estados da Regido Sudeste,
conforme o Termo de Referéncia n® 201 1080310331832, publicado pelo Funbio/ AFCoF Il para
a contratagao de servigos de consultoria (Pessoa Juridica) no ambito do Projeto Protegao da

Mata Atlantica Il. Foram desenvolvidas as seguintes atividades:
Etapa I: Mobilizacdo e divulgacdo
* elaboragao dos materiais de divulgagao;

* instituicdo de um website interativo, constantemente atualizado, ao longo da

execugao do projeto;
* elaboragao de folder para auxiliar no processo de divulgagao junto aos atores locais;

* contatos com entidades e prefeituras;
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* agoes de sensibilizagdo e mobilizagao, juntamente com os parceiros, sobre a im-

portancia e a necessidade da elaboragiao dos Planos Municipais da Mata Atlantica;
* realizagao de palestras;

* participagao em eventos voltados aos municipios (feiras, workshop, oficinas, semi-

narios, encontros, programa de TV etc.);

* noticias, artigos e comunicados nos jornais e revistas regionais, principalmente os

que tratam de temas municipais;

* divulgagdo pelos meios de comunicagao das entidades parceiras onde foram colo-

cados links remetendo ao website do projeto.
ETAPA Il - Capacitacdo
* realizagdo de quatro cursos nos estados da Regiao Sudeste;

*  capacitagdo através do website do projeto, com os mesmos recursos didaticos em for-

mato on-line, além de chats com os palestrantes e entre os participantes.

No final do projeto foi realizado um seminario para avaliar as atividades realizadas e estimular a
continuidade das agdes pelos atores envolvidos. Esse projeto, realizado na Regido Sudeste, nao
contemplou apoio a planos demonstrativos junto aos municipios. Devido a grande procura pelo
curso on-line, e por solicitagdo do Projeto Protegdo da Mata Atlantica I, foi realizada uma segunda

rodada do curso, iniciada em abril de 2013, aberta a todos os estados do Brasil.
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Instituto Socioambiental (ISA) - Vale do Ribeira (SP e PR)

O Instituto Socioambiental (ISA) é uma organizagao da sociedade civil de

interesse publico (Oscip) fundada em 1994 por pessoas com formagao

e experiéncias marcantes na luta por direitos sociais e ambientais. Tem

como objetivo defender bens e direitos coletivos e difusos relativos

ao meio ambiente, ao patrimonio cultural, aos direitos humanos e dos

povos. O ISA produz estudos e pesquisas, implanta projetos e programas

que promovam a sustentabilidade socioambiental, valorizando a diversidade
cultural e biologica do pais.

Contatos: (I 1) 3515-8931 e (13) 8127-3344/ Skype: ivywiens / Site: www.socioambiental.org
O projeto desenvolvido:

O ISA desenvolveu o projeto “Conservagao e Recuperagao da Mata Atlantica no Vale do Ribeira:
planejamento socioambiental do Municipio de Eldorado”, aprovado como Projeto 493 do Com-
ponente Mata Atlantica do PDA/MMA.

O Instituto Socioambiental apresentou o projeto pensando no Plano Municipal da Mata Atlantica
como uma estratégia de desenvolvimento. Seu objetivo é promover a conservagao e recuperagao
da Mata Atlantica no Vale do Ribeira, através da capacitagdo de gestores e lideres comunitdrios e
da elaboragdo do Plano Municipal de Conservacao e Recuperagao de Eldorado (SP).

Foram realizadas capacitagoes com gestores, liderangas e atores locais em todos os 30 mu-
nicipios do territério do Vale do Ribeira, nos estados do Parana e Sao Paulo, seguindo di-
visdo estabelecida na Campanha Cilios do Ribeira, iniciativa do ISA e do Instituto Ambiental
Vidagua para a recuperacao das matas ciliares da regiao.A citada campanha identificou, através
de mapeamento e atividades de campo, aproximadamente 23 mil hectares de matas ciliares
degradadas, o que mostra que o uso e ocupagao do solo ocorrem, em grande parte, nesses
espagos que deveriam estar protegidos.
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A tonica desse projeto, desde sua concepgao, foi fomentar o envolvimento dos diversos atores do
Vale do Ribeira para um planejamento participativo. O municipio de Eldorado foi escolhido para

a elaboragao do plano demonstrativo por uma série de fatores:
-- a maior parte das comunidades quilombolas do Vale do Ribeira esta localizada no municipio;

- a Prefeitura Municipal tem desenvolvido diversas agées visando a implantagao de uma politica

ambiental onde conservagao e desenvolvimento dialoguem;
- a sede do Programa Vale do Ribeira, do ISA, esta localizada no municipio;

- sua localizagao facilita o acesso de interessados vindos de outros municipios que, eventualmente,

disponibilizem gestores para conhecerem a iniciativa implementada, facilitando sua replicabilidade;
- o municipio dispée de Plano Diretor;
- ha Conselho Municipal de Meio Ambiente em funcionamento.

Parceiros: atuaram diretamente na construcao da proposta a Prefeitura Municipal de

Eldorado e Eaacone

Apoiadores: atuaram na divulgagio, na articulagio e no fornecimento de dados: Idesc, Cetesb,
Fundacao Florestal, Itesp, CATI, Unesp, Funai, Comité de Bacia Hidrografica e prefeituras munici-

pais de Apiai, Piedade, Registro e Sete Barras

Municipios diretamente envolvidos nas atividades do projeto: Apiai, Barra do Chapéu,
Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape, Ilha Comprida, Iporanga, Itadca, Itapirapua
Paulista, Itariri, Jacupiranga, Juquia, Juquitiba, Miracatu, Pariquera-Agu, Pedro de Toledo, Registro,

Ribeira, Sao Lourengo da Serra, Sete Barras e Tapirai

Municipios que buscaram informagoes junto ao ISA para elaborarem seus Planos Municipais

da Mata Atlantica: Jundiai, Salto e Laranjal Paulista
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2.4. Iniciativas de entidades parceiras

Q Fundagao SOS Mata Atlantica e Anamma

A Fundagao SOS Mata Atlantica, entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1986, é uma
organizagao nao-governamental que tem como missao promover a conservagao da diversidade
biologica e cultural do bioma Mata Atlantica e ecossistemas sob sua influéncia, estimulando agoes
para o desenvolvimento sustentavel, bem como promover a educagao e o conhecimento sobre

a Mata Atlantica, mobilizando, capacitando e estimulando o exercicio da cidadania socioambiental.

A entidade desenvolve projetos de conservagao ambiental, produgao de dados, mapeamento
e monitoramento da cobertura florestal do bioma, campanhas, estratégias de agao na area de
politicas publicas, programas de educagao ambiental e restauragao florestal, voluntariado, desen-

volvimento sustentavel e protegao e manejo de ecossistemas.

A Associacio Nacional de Orgios Municipais de Meio Ambiente (Anamma) é uma entidade civil,
sem fins lucrativos ou vinculos partidarios, representativa do poder municipal na area ambiental,
com o objetivo de fortalecer os Sistemas Municipais de Meio Ambiente para a implementagao
de politicas ambientais que venham a preservar os recursos naturais e melhorar a qualidade de
vida dos cidadios. Fundada em 1988, em Curitiba, a Anamma tem desenvolvido a¢oes voltadas
para o fortalecimento municipal, ocupando lugar de destaque no Conselho Nacional do Meio

Ambiente (Conama).

A atuagao conjunta entre a Anamma e a Fundagiao SOS Mata Atlantica resultou no comprome-
timento de varios municipios na elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica, como Joao
Pessoa (PB), primeiro municipio brasileiro a aprovar o referido plano. Também foi por meio de
sua atuagao que municipios como Maringa e Caxias do Sul, entre outros, se comprometeram e

efetivaram a elaboragao de seus Planos Municipais de Mata Atlantica.

A acao mobilizadora da SOS Mata Atlantica resultou, igualmente, no projeto de apoio a elabo-
racao de Planos Municipais da Mata Atlantica em |7 municipios do estado de S3o Paulo, atual-

mente em desenvolvimento, sob a coordenagao da Ambiental Consulting.
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Projeto de mobilizagao e apoio a elaboragao dos Planos

Municipais da Mata Atlantica no Estado de Sao Paulo —
Fundacao SOS Mata Atlantica

Objetivo do Projeto: desenvolver agées de mobilizagao e apoio técnico para inicio do processo

de elaboragido dos Planos Municipais da Mata Atlantica.

Abrangéncia: |7 municipios do estado de Sdo Paulo.

Figura 2 — Mapa com os municipios abrangidos pela iniciativa.

Estratégia geral:
* selegdo dos |7 municipios;
+ fomento a participagdao dos municipios nas capacitagoes presencial e on-line;

* informar aos municipios sobre a importancia do Plano Municipal da Mata Atlantica, bem
como sobre as oportunidades e possibilidades desta iniciativa para maior qualidade no
desenvolvimento de seu planejamento e gestao territorial;

* reunido inicial com membros das prefeituras, conselhos e atores locais para apre-
sentagdo do Plano Municipal da Mata Atlantica, o roteiro metodolégico e discussiao
para formagao dos grupos de trabalho e estratégias especificas de elaboragao para
cada municipio.
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*  Resultados:
* o movimento foi criado em cada um dos |7 municipios;
* cada municipio tem um ritmo, estratégia e necessidades;

*  durante o periodo de eleigoes municipais, o processo estagnou na maioria dos municipios,

sendo necessaria nova mobilizagao em alguns casos.

Reunido sobre o Planos Municipais da Mata Atlantica em Cananeia (SP). Foto: Mariana Gianiaki
— o _
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9 Governo do Estado do Rio de Janeiro,Aemer;j e Iser

O estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Superintendéncia de Biodiversidade e Florestas da
Secretaria Estadual do Ambiente, esta promovendo, em articulagdio com a Associagdo Estadual de
Municipios do Rio de Janeiro (Aemerj) e a ONG ISER e com o apoio da Anamma, a elaboragao de Pla-
nos Municipais de Conservagdo e Recuperagao Mata Atlantica de forma regionalizada, no Noroeste

Fluminense, abrangendo |5 municipios (veja a relagdo dos municipios na tabela 3).

O tratamento regionalizado ocorre através de analises georreferenciadas sobre areas potenciais para
o estabelecimento de corredores ecolégicos no Noroeste Fluminense, potencializando a integragio

de fragmentos florestais.

O Projeto Protegao da Mata Atlantica Il apoiou essa iniciativa, contribuindo com a atividade de capaci-
tagdao, mediante a realizagao de curso presencial em Itaperuna que reuniu técnicos dos municipios da

regiao e os estimulou a adotarem o projeto de elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica.

A experiéncia do Rio de Janeiro pode ser considerada como uma boa priatica devido a alguns aspec-

tos, tais como:

*  possui uma abordagem regional, o que possibilita um tratamento mais integrado dos rema-

nescentes florestais e das areas a serem recuperadas;

* estimula a utilizagao, pelos gestores municipais, de um instrumento de planejamento do
uso do solo que considere, de forma prioritaria, a conservagao e a recuperagio do bioma
Mata Atlantica numa regido com alto potencial de expansdao de areas verdes e de politicas

econdmicas que beneficiem produtores rurais e mantenham a floresta em pé;

* promove a articulagao e a integragao entre diferentes programas e politicas publicas es-
taduais da Secretaria Estadual do Ambiente e de outras secretarias, como a de Agricultura,

através do Programa Rio Rural, que ocorre na regiio;

+ fortalece e fomenta a estruturagao dos Sistemas Municipais de Meio Ambiente e, de forma

especial, do Conselho Municipal de Meio Ambiente;

* obteve recursos, via Camara de Compensagio Ambiental do Estado do Rio de Janeiro,
para o desenvolvimento do projeto, determinando que a empresa LLX Minas-Rio, respon-
savel pela construcdo do Superporto Agu, em Sio Jodo da Barra, aportasse os recursos

necessarios a sua execucao.
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Oficina local em Natividade (R)).
Foto:acervo Aemer;j
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Figura 3 - Sintese do mapa falado de Natividade (R)).
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Tabela 3 - Municipios que elaboraram Plano Municipal da Mata Atlantica ou que estio
em processo de elaboragao e de aprovagao

Planos Municipais de Conservacido e Recuperacido da Mata Atlantica
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Planos Municipais de Conservacado e Recuperacao da Mata Atlantica

Atualizado: 13/08/13.
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3.1.Descricao

/ \s atividades de divulgacao e mobilizacao desencadeadas pelo Projeto Protecao da Mata Atlan-
tica Il tiveram por principais objetivos informar a respeito da existéncia e importancia dos Planos
Municipais da Mata Atlantica e sensibilizar os municipios para que promovessem a sua elaboragao.

Para melhor realizar as atividades de divulgacao e mobilizagao nos municipios, foi fundamental
o estabelecimento de uma rede de apoiadores e de parceiros, para otimizar a disseminagao de
informagoes e obter o necessario comprometimento das liderangas locais, visando a elaboragao
dos Planos Municipais de Mata Atlantica.

Entre os apoiadores e parceiros, nas varias regioes, podem ser citados:

* orgaos estaduais, em especial os de meio ambiente, como as secretarias estaduais e
institutos de meio ambiente;

* oOrgaos colegiados, em especial os comités de bacia hidrografica;

* entidades representativas de municipios, de ambito nacional, como a Anamma, e de am-
bito estadual, como a Aemerj, a Federagao das Associagées de Municipios do Rio Gran-
de do Sul (Famurs) ou a Associagao dos Municipios do Parana (AMP);

e universidades;

* organizagcoes nao-governamentais e articulagSes voltadas a protecio da Mata Atlantica:
Fundagao SOS Mata Atlantica, o Pacto pela Restauragio da Mata Atlantica, a Rede de
ONG da Mata Atlantica, o Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

B

Ly

Reunido sobre o Plano Municipal da Mata Atlantica em Itu (SP)
Foto: acervo Ambiental Consulting
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Entidades Parceiras na Divulgacao e Mobilizagao para os Planos

Municipais da Mata Atlantica

Rede Mata Atlantica

A Rede de ONG da Mata Atlantica (RMA) foi criada em 1992, durante a Rio-92, contando,
atualmente, com cerca de 300 entidades filiadas, distribuidas nos |7 estados que se encon-
tram no dominio da Mata Atlantica.

A RMA tem por objetivo a defesa, preservagao, conservagao e recuperagido da Mata Atlan-
tica através da promogido do intercimbio de informagées, da mobilizagdo, da agao politica
coordenada e do apoio mutuo entre as ONG.

Tem atuado junto aos parlamentares e ao Poder Executivo visando a aprovacao de di-
plomas legais e programas voltados a conservagao da Mata Atlantica, como a Lei Federal
11.428/2006 - Lei da Mata Atlantica - e os seus instrumentos de implementagao, como o
Cédigo Florestal, SNUC, entre outros.A RMA ajudou na mobilizagao dos municipios para os
Planos Municipais a Mata Atlantica e na divulgagao das oportunidades de capacitagao.

Pacto pela Restauracdao da Mata Atlantica - Pacto

O Pacto é uma iniciativa de carater coletivo, com duragao indeterminada, envolvendo di-
versos segmentos da sociedade comprometidos com a restauragiao da Mata Atlantica, como
organizagbes e associagbes diversas, empresas, instituicdes cientificas, proprietarios rurais,
entre outros.

Tem por objetivo integrar esforgos e recursos para a geragdo de resultados em conser-
vacao da biodiversidade, geracao de trabalho e renda na cadeia produtiva da restauragao,
manutengao, valoragao e pagamento de servigos ambientais e adequagao legal das atividades
agropecuarias nos |7 estados do Bioma. O pacto desenvolveu atividades de divulgagao dos
Planos Municipais da Mata Atlantica junto a seus associados e ajudou na divulgagao das
oportunidades de capacitagao.

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (CN-RBMA)

O CN-RBMA ¢ o 6rgao maximo de gestao da RBMA que tem como missao contribuir de for-
ma eficaz para o estabelecimento de uma relagao harmonica entre as sociedades humanas e o
ambiente na area da Mata Atlantica. Sio fungSes da RBMA (i) a conservagao da biodiversidade
e dos demais atributos naturais da Mata Atlantica incluindo a paisagem e os recursos hidricos,
(i) a valorizagdo da sociodiversidade e do patriménio étnico e cultural a ela vinculados, (iii) o
fomento ao desenvolvimento economico que seja social, cultural e ecologicamente sustentavel
e (iv) o apoio a projetos demonstrativos, a produgao e difusao do conhecimento, a educagao
ambiental e capacitagdo, a pesquisa cientifica e o monitoramento nos campos da conservagao
e do desenvolvimento sustentavel. O CN-RBMA participou das reunides de intercambio e
estabeleceu o fomento aos Planos Municipais da Mata Atlantica como uma das prioridades da
RBMA em 201 3.
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3.1.1. Formas utilizadas para a divulgacao e mobilizagao

As atividades de divulgacao e de mobilizagao incluiram a distribuigao de material impresso, como
folderes, cartilhas e manuais; a realizagao de eventos e palestras; a participagao em entrevistas
nos meios de comunicagao; reunides com autoridades locais, como prefeitos, vereadores e lide-
rangas comunitarias; reunidoes com organizagoes e associagoes atuantes no municipio; realizagao

de seminarios com gestores e membros de conselhos municipais, entre outras.

REALIZACAO DISTRIBUICAO

S DE MATERIAL
DE SEMINARIOS IMPRESSO

PARTICIPACAO DIVULGACAO DIVULGACAO E

EM EVENTOS
COM PALESTRAS

CAPACITAGAO

E MOBILIZACAO ON-LINE

DIVULGAGCAO REUNIOES COM
NA MiDIA GESTORES E

CONSELHOS
EoSaE MUNICIPAIS

Figura 4 — Formas de divulgagdo e de mobilizagao.

A utilizagao dos sites das entidades foi uma pratica recorrente em todos os projetos. Um site
especifico para o projeto foi criado por iniciativa da Ambiental Consulting, responsavel pelas
atividades desenvolvidas no Sudeste, o que reforgou bastante a veiculagao de dados e informa-
¢oes sobre os Planos Municipais da Mata Atlantica e a interlocugao com os interessados em sua
elaboragao. Esse site permitiu que também fossem realizados cursos de capacitagao a distincia,
iniciativa que teve repercussao nos municipios das demais regioes, o que se constata por meio da

origem dos inscritos no site e dos participantes dos cursos a distancia.
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3.2. Licoes aprendidas

Durante dois encontros nacionais, realizados pelo Projeto Protegio da Mata Atlantica Il em
dezembro de 2012 e fevereiro de 2013, os executores dos projetos e de iniciativas parceiras
puderam socializar os resultados de seus projetos, bem como refletir como cada experiéncia
pode contribuir para os processos de elaboragao e implementagao de Planos Municipais da Mata

Atlantica. Esse processo de reflexao gerou algumas ligdes aprendidas e recomendagdes para po-

liticas publicas e para novas experiéncias semelhantes, que sio relatadas a seguir.

As atividades de divulgagdo e de mobilizagdo fomentam, de fato, a
elaboragdo de Planos Municipais da Mata Atlantica

As atividades de divulgacdo e de mobilizagao resultaram, de fato, na progressiva sensibilizagao
de um ndmero razoavel de municipios em relagdo a importancia de elaborarem seus Planos
Municipais da Mata Atlantica. Apesar dos dados quantitativos disponiveis nao serem totalmente
confiaveis, constata-se que parte expressiva dos municipios abrangidos comprometeu-se com a
efetiva elaboragao dos planos, tendo alguns deles dado inicio a esse processo, enquanto outros
ja os elaboraram e aprovaram nos respectivos Conselhos Municipais de Meio Ambiente. Esse
comprometimento dos municipios resultou tanto das atividades desenvolvidas no dambito do
Projeto Protegao da Mata Atlantica Il como do trabalho de divulgagao e mobilizagao realizado
pelas entidades parceiras.

Palestra de lvy Wiens (RMA) sobre Planos Municipais da Mata Atlantica em encontro nacional da Anamma.
Foto:Armin Deitenbach
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Apoios e parcerias sdo fundamentais para a divulgagdo e mobilizagdo
Jjunto aos municipios

O estabelecimento de apoios e de parcerias é fundamental para disseminar as atividades de di-
vulgacao e de mobilizagao, sobretudo para que abranjam maior nimero de municipios. O nimero
muito elevado de municipios em cada regido e a vasta area geografica a ser coberta dificultaram
as acoes de divulgaciao e mobilizagao, bem como as atividades de capacitagao, por parte das qua-
tro entidades responsaveis pela execu¢ao do Projeto Protecao da Mata Atlantica Il, o que tornou

ainda mais relevante o apoio de outras organizagoes e entidades.

As iniciativas do Projeto Protecao da Mata Atlantica Il tiveram um efeito catalisador de outras
entidades que passaram a atuar como replicadores, multiplicadores da divulgacao e da sensibili-
zagdo dos municipios.A participagao de técnicos especializados, membros dos Conselhos Muni-
cipais de Meio Ambiente, nesse processo, foi de grande valia, principalmente naqueles municipios

em que o quadro técnico ¢ insuficiente e/ou pouco diversificado.

Alguns parceiros promoveram a elaboragao de Planos Municipais da Mata Atlantica de forma
regionalizada, como a Fundagao SOS Mata Atlantica, que esta apoiando a elaboraciao de |7 des-
ses planos no estado de Sao Paulo e mobilizando outras regices, além do estado do Paran3; e o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, que promoveu a elaboragio de |5 Planos Municipais na

regiao Noroeste Fluminense e pretende ampliar essa medida para outras regioes.

Constata-se que alguns apoiadores, no decorrer do processo, ao se envolverem com os objetivos
do programa de fomento aos Planos Municipais da Mata Atantica, passaram a mobilizar municipios
em sua area de atuagio, como ocorreu com o IEMA, no Espirito Santo; IEF e Semad, com apoio do

Projeto Promata Il, em Minas Gerais; o INEA, no Rio de Janeiro, e o Ampar, em Minas Gerais.

No Nordeste, o Gamba tem recebido varias solicitagdes para promover novos processos de
capacitagao, a exemplo de municipios da Serra de Ibiapaba, no interior do Ceara, e de municipios
no Litoral Norte, nas regioes Sul, Baixo Sul e Extremo Sul da Bahia, em articulagao com o Minis-
tério Plblico Estadual. Juntamente com a Fundagao SOS Mata Atlantica, estao sendo realizadas
gestoes para a elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica em Salvador e em municipios

do Extremo Sul da Bahia.

De especial importancia é o poder de mobilizagdo dos municipios por parte dos governos esta-
duais, assim como a existéncia de programas de cooperagao e orientagao aos municipios, forne-

cendo suporte técnico na elaboragiao e implementagio dos Planos Municipais da Mata Atlantica.
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A mobilizagdo ¢ mais efetiva quando feita no dmbito regional

A experiéncia dos projetos desenvolvidos revela que a mobilizagao, quando feita em ambito
regional, torna-se mais produtiva. Na otica regional, as atividades de divulgagao e de mobilizagao
podem ser feitas de forma mais abrangente, com um recorte espacial que abranja um conjunto
de municipios, como os integrantes de bacias hidrograficas ou de consércios intermunicipais,

os de uma mesma microrregiao, os que integrem projetos elaborados regionalmente ou os que
apresentem a mesma problematica socioambiental. Pode-se citar, como exemplo, o Consorcio
de Ecodesenvolvimento da Serra do Papagaio, em Minas Gerais, onde a mobilizacao foi feita com
sucesso no ambito regional.

As atividades de divulgagdo e de mobilizagdo devem ser adequadas as
caracteristicas dos municipios

Os municipios abrangidos pela Mata Atlantica, situados em regides tao distintas entre si, sao
muito diversos do ponto de vista cultural, econémico, social e ambiental. Para que as a atividades
de divulgaciao e de mobilizacao sejam efetivas, é necessario levar em conta as caracteristicas es-
pecificas dos municipios, bem como as peculiaridades das administracoes locais.

Paisagem com lagos em llhéus (BA).
Foto:acervo Gamba
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A comunicagdo on-line € o meio mais eficiente de divulgagdo e
mobilizagdo

Entre os meios utilizados para a divulgagao e a mobilizagao dos municipios, alguns se revelaram
pouco efetivos e onerosos, face aos resultados obtidos. O material impresso nao traz melhores
resultados, nao devendo ser distribuido aleatoriamente, mas tao-somente para publicos espe-
cificos. Por se tratar de material de alto custo, deve ser concebido de forma a nao se tornar
rapidamente obsoleto, evitando-se, por exemplo,a mengao a datas de eventos. Para que nao haja
desperdicio de recursos, sua impressao deve ser adequadamente quantificada, em fungao do
publico a que se destina.

O custo/beneficio da divulgagao por meio eletronico (sites, e-mails e folderes eletronicos) é bem
mais favoravel e traz resultados mais efetivos. De fato, o site € uma ferramenta essencial para
promover os objetivos e a relevincia dos Planos Municipais da Mata Atlantica, para difundir as
informagoes técnicas necessarias ao processo de sua elaboragao e para promover a interlocugao
e a troca de experiéncias entre técnicos e demais atores sociais interessados na conservagao
da Mata Atlantica. E, também, ferramenta essencial para difundir a realizagio das atividades de
capacitagao, em especial dos cursos a distancia, voltadas a melhoria da capacidade técnica dos

envolvidos no processo de elaboragao e implementagao dos Planos Municipais de Mata Atlantica.

Municipios mobilizados para a elaboragdo dos Planos Municipais da
Mata Atlantica demandam apoio quanto a capacitagdo

Constata-se que ha uma estreita ligagao entre as atividades de mobilizagao e as de capacitagao,
esta Ultima sendo demandada em fungao dos resultados da mobilizagao, ou seja, o comprometi-
mento dos municipios com relagdo a elaboragao dos planos municipais conduz a solicitagao das

atividades de capacitagao.

De fato, para que os municipios se mobilizem para a elaboragao dos Planos Municipais de Mata
Atlantica, precisam se sentir aptos em termos de conhecimentos técnicos e dos procedimentos
a serem adotados. Nesse sentido, ao terem acesso as atividades de capacitagdo, passam a ter
maiores condi¢oes de se comprometerem com a elaboragao dos planos e, da mesma forma, ao
manifestarem interesse em sua elaboragao, passam a demandar apoio e a capacitagao necessaria

para esse fim.
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Seminario de Divulgagdo em Fortaleza (CE).
Foto:acervo Gamba
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3.3. Recomendacoes

No que diz respeito as atividades de divulgagao e de mobilizagdo dos municipios, foi formu-
lado um conjunto de recomendagdes, apresentadas a seguir.

RECOMENDACAO |

Fortalecer a rede de parceiros e apoiadores

Recomenda-se que seja fortalecido o apoio dos governos estaduais e dos parceiros com
atuagao regional e local aos municipios a fim de criar uma rede de multiplicadores esta-
duais e regionais.

O envolvimento efetivo dos governos estaduais deve ser estimulado, inclusive na capaci-
tagdo de técnicos do quadro efetivo, agentes importantes para manter a mobilizagdo nos
municipios, além de serem atores importantes para a replicagdo das agoes e servirem
como ponte na disponibilizagao de dados e informagdes aos demais alunos com represen-
tatividade local.

A disponibilizacio de imagens de satélite aos municipios, pelos estados ou pelo governo
federal, também auxilia muito a elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica, espe-
cialmente na fase de diagnostico e, posteriormente, no monitoramento. Quanto a isso, é
importante que a capacitacio contemple sensoriamento remoto e sistemas de informa-
¢oes geograficas, além do uso de equipamentos de GPS, para a execugao de trabalhos com
bases cartograficas e imagens de satélite, a fim de que os atores sejam capazes de mapear
remanescentes de Mata Atlantica e areas degradadas, bem como seu estado de degradagio.

No ambito local, deve-se trabalhar com atores que possam, efetivamente, dar continuida-
de ao processo de elaboragio e implementacao dos Planos Municipais da Mata Atlantica,
como os prefeitos, os funcionarios efetivos, os representantes dos Conselhos Municipais
de Meio Ambiente e de organizacdes nao-governamentais, entre outros, formando uma
rede de parceiros e apoiadores. Desta forma, a presenga de um mobilizador local facilita o
processo de identificagao, no territério municipal, de articuladores politicos e técnicos e
de consultores com conhecimento da realidade local; das organizagoes da sociedade civil e
representantes comunitarios (associagoes de bairros e liderangas locais e regionais), além
do setor empresarial, para envolver todos na elaboragao dos planos.

A parceria com as redes municipais de educagao e de saide também é recomendavel, para
auxilio dos seus agentes na mobilizagao dos municipios visando a elaboragao e implemen-
tagao dos planos.
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RECOMENDACAO 2

Privilegiar o recorte tervitorial regional

Recomenda-se que a divulgagao e a mobilizagao sejam feitas a partir de recortes territoriais
regionais, como as bacias hidrograficas, os mosaicos de unidades de conservagao, os corre-
dores ecologicos e os territorios da cidadania. A integragao das propostas dos Planos Muni-
cipais da Mata Atlantica as diretrizes e programas desenvolvidos nessas instancias regionais

€ altamente recomendavel.

RECOMENDACAO 3

Considerar as caracteristicas dos municipios

A divulgacao e a mobilizagao devem ser feitas segundo distintas abordagens, respeitando as ca-
racteristicas dos municipios, tanto em relagao as atividades a serem desenvolvidas como aos ins-
trumentos a serem adotados. Os meios de comunicagao devem ser adequados ao publico-alvo,

destacando-se a utilizagao do radio para atingir os moradores das zonas rurais.

RECOMENDACAO 4

Priorizar os meios eletronicos

Face a superioridade dos meios eletronicos, para se atingir um publico mais amplo, com melho-
res resultados, recomenda-se que seja dada prioridade a divulgagao por esse meio, reforgando-se
as formas de interatividade com os usuarios, por meio de redes sociais, blog, mailing e de férum

de debates. A divulgacao impressa deve ser dirigida apenas para publicos-alvos bem definidos.
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Divulgacao e mobilizacao via Internet

A existéncia de um site (www.pmma.etc.br), instituido pela Ambiental Con-
sulting, foi muito relevante para a divulgagdo das atividades relacionadas aos
Planos Municipais da Mata Atlantica e, em especial, dos cursos de capaci-
tagdo a distdncia. O site permitiu a interlocu¢do com interessados nesses
planos, assim como a disseminacdo de dados e informagdes necessdrias

d sua elaboragdo.

A contribui¢do do site, apesar de lan¢ado para auxiliar as atividades desenvol-
vidas na regido Sudeste, teve uma amplitude maior, abrangendo interessados
e municipios localizados em outras regides do Pais, passando, portanto, a ter

importdncia para as demais regiées do Projeto Prote¢do da Mata Atlantica II.

Essa experiéncia bem-sucedida revela a importdncia de se manter e fortale-
cer um meio de comunicagdo via eletronica com os interessados na elabora-

¢do e implementagdo dos Planos Municipais da Mata Atldntica.
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Figura 5 — Site para a divulgagdo das atividades relacionadas aos Planos Municipais da Mata Atlantica.
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fomento a elaboragiao dos Planos Municipais da Mata Atlintica pressupde, necessaria-
mente, que os técnicos do municipio sejam devidamente capacitados, uma vez que revelam muita
dificuldade com as técnicas de planejamento, ha pouco conhecimento a respeito das fontes exis-
tentes de dados e informagdes sobre a Mata Atlantica, ha pouca formagao técnica relativamente
a temas ligados a gestao ambiental, além de desconhecimento dos objetivos, escopo e instrumen-
tos de implementagao dos Planos Municipais de Mata Atlantica, entre outros aspectos.

De igual forma, os conselheiros de meio ambiente, a quem cabe a importante tarefa de aprovar
esses planos, necessitam de capacitagdo a respeito dos objetivos, diretrizes e estratégias a serem
adotadas pela politica municipal de protecao e recuperagao da Mata Atlantica, além de outros
aspectos relativos a gestao ambiental do municipio.

A capacitagao é igualmente necessaria para promover uma melhor articulagdo com representan-
tes de 6rgdos que, de forma direta ou indireta, tratam de temas de relevancia para a protegao da
Mata Atlantica, como os ligados a protecao florestal, a politica agricola, a protecao de recursos
hidricos e a gestao ambiental municipal.

Curso sobre Planos Municipais da Mata Atlantica em Registro (SP).
Foto: acervo ISA
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Pelo fato de o Plano Municipal da Mata Atlantica ser um instrumento de planejamento ainda pouco
conhecido no Pais, as atividades de capacitagao privilegiaram os temas relacionados ao seu conte-
Udo e aos procedimentos para sua elaboragio, tal como mencionado no Roteiro Metodoldgico de
Elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica. O conteldo basico dos cursos de capacitagdo

pode ser exemplificado pela figura 6, abaixo, relativa aos cursos ministrados na regiao Sudeste.

DIAGNOSTICO

Médulo lI: Elaboragio do
Diagnostico da Situagao Atual:

. caracterizagdo do municipio;

. avaliagdo de planos e programas
existentes;

.avaliagdo da capacidade de gestao;
. diagnostico dos remanescentes
da Mata Atlantica.

MOBILIZACAO
Médulo I: Organizagao do processo

de elaboragio do Plano Municipal
da Mata Atlantica.

PLANO (AGOES)

ANALISE
Modulo IV: Formulagdo do Plano de
Acao, contendo as Diretrizes, Médulo llI: Definicdo da visio
Estratégias e AgGes. de futuro.
PLANO 5
(MONITORAMENTO E AVALIACAO)
Médulo V: Monitoramento das Figura 6 - Conteudo dos cursos de capacitagao

5 liaio d ltados. , "
agoes € avallacao dos resultacos promovidos na Regido Sudeste.

Os participantes das atividades de capacitagao foram, em grande medida, os técnicos municipais,
tanto efetivos como comissionados. Houve também a participagao de técnicos estaduais, de re-
presentantes da sociedade civil, de integrantes de organizagdes nao-governamentais e de demais

atores envolvidos na conservacao da Mata Atlantica.
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Modalidade dos cursos de capacitagao

O:s principais desafios encontrados para a realizagao das atividades de capacitagao, na modalidade
de cursos presenciais, disseram respeito a ampla area geografica a ser atingida, as dificuldades
de deslocamento dos participantes e a carga horaria dos cursos, demandando a permanéncia
no local. Assim sendo, foram ofertados cursos presenciais, mas os melhores resultados foram

alcangados pelo curso a distancia.
No que se refere a modalidade presencial, foram desenvolvidos os seguintes cursos e oficinas:

Regides Sul e Centro-Oeste

Nas regices Sul e Centro Oeste foi realizado um curso presencial, em Porto Alegre, com trés
dias de duragao. O curso reuniu representantes de 22 municipios dos quatro estados envolvidos

no projeto entre técnicos de prefeituras e conselheiros municipais de meio ambiente.

Regido Nordeste

Foram realizadas trés oficinas para capacitagao de 60 pessoas, 20 em cada local: Fortaleza (CE),
Olinda (PE) e Salvador (BA). Participaram representantes dos municipios anteriormente selecio-
nados (governo local e sociedade civil), além de convidados estratégicos para a apresentagao e

orientacgao acerca da elaboragio dos Planos Municipais da Mata Atlantica.

Curso de Capacitagao em Planos Municipais da
Mata Atlantica em Salvador (BA).
Foto:acervo Gamba
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Regido Sudeste

Nessa regiao foram desenvolvidos dois projetos, um, realizado pela Ambiental Consulting,
abrangendo toda a regiao, e outro, realizado pelo Instituto Socioambiental, no Vale do Ribeira
(regices Sudeste e Sul). O projeto da Ambiental Consulting realizou quatro cursos, um em
cada Estado.A carga horaria dos cursos presenciais foi de, em média, 35 horas, distribuidas em
cinco dias ao longo de uma semana, nos seguintes locais: Raposo de Itaperuna (R]);Venda Nova
do Imigrante (ES); Marliéria, no Parque Estadual do Rio Doce (MG); Sao Paulo (SP), no Horto
Florestal (veja tabela 4).

Turma do curso presencial no Espirito Santo.
Foto: acervo Ambiental Consulting
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Tabela 4 - Cursos de capacitagao realizados na Regiao Sudeste

No que diz respeito aos cursos a distincia, foram elaborados e ministrados sob a coordenagio
da Ambiental Consulting que, apesar de ter seu ambito de atuagao no Sudeste, estendeu,a pedido
do Projeto Protecdo da Mata Atlantica Il, a oferta dos cursos a um publico mais amplo, ou seja,
atingiu a municipios localizados em distintos locais da Mata Atlantica e até de outros biomas. O
curso on-line, realizado em 2012, contou com 870 inscritos, divididos conforme tabela 5.
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Tabela 5 — Estados, inscritos e niumeros de municipios
participantes no curso a distancia 2012

Numero de Numero de
inscritos municipios

Constata-se 727 inscrigoes da Regiao Sudeste e 143 dos demais estados.Vale destacar a predo-
minancia de inscritos das capitais e grandes cidades. Na tabela 6 é apresentada a distribuicio das
inscricoes na Regido Sudeste.
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Tabela 6 - Inscricdes do curso on-line na Regiao Sudeste

Séo Paulo 553* 92 16,63% 343 47,18%
Rio de Janeiro 92 34 36,96% 115 15,82%
Espirito Santo 78 25 32,05% 132 18,16%
Minas Gerais 705%* 50 7,09% 137 18,84%
Total 1428 201 14,08% 727 100%

*Fonte: CBRN - Secretaria de Meio Ambiente de Sao Paulo.
**Fonte: ISA, 2001.

Novamente, constata-se a dificuldade de mobilizacio nos estados maiores e com mais munici-
pios, como Sao Paulo e Minas Gerais, em relagao ao numero de municipios com representantes
inscritos no curso on-line. Sobre o perfil dos inscritos, a maioria possui cargos publicos e trabalha
em prefeituras, sendo 358 cargos publicos efetivos, 186 cargos publicos comissionados e 326 sao
da sociedade civil organizada e da iniciativa privada (ONG, empresas etc.).

Dos 870 inscritos no curso on-line, apenas 182 concluiram, com éxito, o curso, ou seja, 21%. A
maioria dos participantes que concluiram o curso é da Regiao Sudeste, representando 83 muni-
cipios.Vale destacar os municipios de Sao Paulo (com |0 representantes), Juiz de Fora (com 11
representantes) e Vitéria (com |10 representantes). No caso de Juiz de Fora, houve uma expressi-
va participa¢ao dos técnicos municipais, na medida em que estdo em processo de elaboragiao do
Plano Municipal da Mata Atlantica.

Quanto ao perfil dos que concluiram o curso, a maioria possui cargos publicos e trabalha nas
prefeituras, sendo 76 cargos publicos efetivos, 25 cargos publicos comissionados, 60 participantes
sao da iniciativa privada, de ONG ou estudantes.

Uma grande dificuldade do curso on-line é evitar a evasao dos inscritos, mantendo os par-
ticipantes motivados. Neste curso, devido ao elevado nimero de participantes, nao houve
tutoria, o que desmotivou alguns participantes e aumentou a evasao. Para tentar motivar os
participantes, foram enviados e-mails alertando sobre o prazo do curso e quanto cada um
havia avangado até aquele momento. Outro motivo importante para a evasao foi a demora
entre o periodo de inscri¢ao e a disponibilizagao total do curso, que também coincidiu com
a época das eleigoes municipais.
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Para aumentar a permanéncia dos alunos no curso a distincia é importante reforgar o trabalho
com o férum, com uma maior moderagao direcionando para as discussoes relacionadas as ques-

toes do Plano Municipal da Mata Atlantica.

Vale do Ribeira (SP e PR)

O Instituto Socioambiental realizou cursos presenciais no Vale do Ribeira, sendo um no munici-
pio de Registro, contemplando a regiao do Médio Vale e Lagamar, e outra em Apiai, contemplando

o Alto Vale, conforme convite abaixo.

O participafites ﬁrrrm:r material de apoio e certificado

H s vatw o L E—— |
" inscrigbes pelo e-mall ivy@socioamblental.org

Confira a programacio em www.clliosdoribeim.org br

APDA = giz #kiw. Jovc: BRASIL

O objetivo do curso foi capacitar gestores, membros de Conselhos de Meio Ambiente, liderangas

e demais interessados noVale do Ribeira para a elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlan-
tica. Participaram representantes dos municipios de Apiai, Cananéia, Eldorado, Iporanga, Juquia,
Laranjal Paulista, Pariquera-Agu, Registro, Salto, Sao Lourengo da Serra, Sao Paulo e Sete Barras,
de perfil variado: gestores de prefeituras, técnicos do Itesp, Fundacao Florestal e Funai,bem como
agricultores familiares, assentados, mineradores, profissionais autbnomos e estudantes.

Os participantes receberam apostila impressa e CD contendo o roteiro metodoldgico, plano de
bacia, legislagao aplicavel aos Planos Municipais da Mata Atlantica, dados sobre uso e ocupagao do
solo em matas ciliares (Plano Diretor), bibliografia de apoio, um CD com o Livro “Mata Atlantica-
Patriménio Nacional dos Brasileiros”, editado pelo MMA, além de cartazes explicativos sobre o
Plano Municipal da Mata Atlantica.

O curso foi ministrado pela equipe técnica do ISA. O ambiente escolhido para os dois cursos fo-
ram unidades de ensino, com salas de aula equipadas com datashow e telao. O contetdo do curso
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foi dividido em modulos, de forma a contemplar o Roteiro Metodolégico para a Elaboragao dos
Planos Municipais de Conservacao e Recuperagao da Mata Atlantica. Cada médulo teve quatro
horas de duracao, totalizando carga horaria de 16 horas. Segue o contelido dos médulos:

Médulo | - Organizagao do processo de elabora¢iao do Plano Municipal da Mata Atlantica
Moédulo Il - Ferramentas de geoprocessamento

Modulo Il — Elaboragao do diagnéstico da situagao atual

Modulo IV — Definicao da situagao futura desejada e formulagao do Plano de Agao

Os participantes levaram ao curso seus proprios notebooks, para a aplicacao do contetdo apre-
sentado no médulo anterior. Foi instalado, em cada maquina, o software GVSig, ferramenta gra-
tuita e ja utilizada no territério do Vale do Ribeira pelo Comité de Bacia Hidrografica. Os parti-
cipantes puderam manipular arquivos georreferenciados referentes aos municipios de Registro
e Eldorado (turma |) e Apiai e Iporanga (turma 2), inserindo dados como os limites municipais,
hidrografia e uso e ocupagao do solo.Apesar da diversidade de formagao e experiéncia dos parti-
cipantes, o resultado foi bastante satisfatorio, gerando interesse em mais capacitagoes especificas
sobre geoprocessamento.

As duas turmas evidenciaram as particularidades das regices de origem, o que pode ser perce-
bido pela diferenca na percepgao sobre o bioma. O perfil dos participantes também influenciou
bastante nos resultados alcancados. Para a simulacao de Plano de Acao, foi usada a ferramenta
“5W-2H” (what, why, where, who, when, how, how much). A turma | usou como exemplo a
necessidade de formagao de multiplicadores e o fortalecimento da sociedade civil, enquanto a

turma 2 deu enfoque a criagao de unidade de conservagao estadual.

Oficina-escola do Plano
Municipal de Eldorado (SP).
Foto: acervo ISA
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—— A mobilizagdo e a capacitagdo simultdneas, de grande quantidade de
municipios, sdo inviaveis

O objetivo de se capacitar nimero expressivo de municipios, localizados em regices geografi-
camente tio vastas, de forma simultinea e em curto prazo, é inexequivel e pouco eficiente. Os
cursos presenciais e as oficinas se concentraram, por razdes logisticas, apenas em um local da
regidao, ou em cada um dos estados, o que dificultou uma participagao mais expressiva de maior

numero de municipios.

e
—
—

— As atividades de capacitagdo fortalecem o interesse na elaboragdo dos
Planos Municipais da Mata Atlantica

As atividades de capacitagao, por intermédio de cursos presenciais ou a distincia, fortaleceram o
interesse dos municipios na elaboracio dos Planos Municipais da Mata Atlantica. E o que se pode
observar como resultado, por exemplo, das oficinas de capacitagao realizadas na regiao Nordeste,
onde Porto Seguro (BA), Fortaleza (CE) e Tibau do Sul (RN) estao comprometidos com a elabora-

¢ao dos planos. Novas capacitagoes estao sendo demandadas ao Gamba por parceiros locais.

No Sudeste, a capacitacao reforgou as atividades do projeto de elaboragao dos Planos Municipais
da Mata Atlantica de |15 municipios no Noroeste Fluminense, em conjunto com a Secretaria Es-
tadual do Ambiente e a Aemerj. Em Sao Paulo, dos 22 municipios que participaram do curso, | |
estao mobilizados para elaborar seus planos: Campinas, Cananéia, Guaruija, Itu, Lorena, Sio José dos
Campos, Sao Paulo, Sdo Sebastido, Sorocaba, Tambau e Ubarana. Boa parte deles conta com apoio
da Fundacao SOS Mata Atlantica.

No Espirito Santo, dos 12 municipios que participaram do curso,Anchieta e Cariacica estao toman-
do as primeiras providéncias para a elaboragao do Plano municipal da Mata Atlantica. O Instituto

Estadual de Meio Ambiente (IEMA) tem proposta de atuar em mobilizagoes regionais.

Ligdes aprendidas na conservagio e recuperagio da Mata Atlintica



Em Minas Gerais, sete municipios estao em processo de elaboragiao de Planos Municipais da Mata
Atlantica: Juiz de Fora, Timéteo e os cinco que formam o Consoércio de Ecodesenvolvimento Regio-
nal da Serra do Papagaio (Aiuruoca,Alagoa, Baependi, tamonte e Pouso Alto). O Instituto Estadual
de Florestas/Promata estd mobilizando os municipios de forma regionalizada e tem interesse em

capacitar seus técnicos para atuarem como multiplicadores.

Os cursos realizados no Vale do Ribeira fortaleceram discussoes locais diretamente relacionadas
aos Planos Municipais da Mata Atlantica como o fortalecimento do Conselho Municipal de Defesa
do Meio Ambiente (Comdema),a criagao de unidades de conservagao e a necessidade de formagao

de técnicos e de quadros da propria sociedade civil.

A participagdo dos orgdos estaduais fortalece a capacitagdo

A participagao de representantes de entidades estaduais nas atividades de capacitagao,a exemplo
do IEMA, do Espirito Santo, € muito enriquecedora. Essa participagao é relevante para reforgar
o comprometimento de parceiros estratégicos para a maior divulgagao dos Planos Municipais da
Mata Atlantica e para o fornecimento do apoio técnico necessario aos municipios visando sua
elaboragao e implementacao.

—

—

— A qualificagdo técnica dos servidores municipais é essencial para a
elaboragdo e implementagdo dos Planos Municipais da Mata Atlantica

Constata-se que o quadro de servidores municipais, no geral, é insuficiente e pouco qualificado
para desempenhar as atribui¢oes ligadas a gestao ambiental e, em especial, para atuar no plane-
jamento ambiental. Ha poucos servidores especializados nas questoes ambientais, inclusive com

o status de servidores efetivos. Ha pouco conhecimento quanto as técnicas de planejamento, o

que dificulta o processo de elaboragao e implementagao dos Planos Municipais da Mata Atlantica.
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— A época eleitoral dificulta a mobilizagdo e a participagdo dos
servidores municipais

As atividades de capacitagao foram dificultadas em fungao do periodo eleitoral e da desconti-
nuidade administrativa decorrente das mudangas nas prefeituras municipais. Ha dificuldades para
se obter a confirmagao e o envolvimento de técnicos municipais tanto no periodo da campanha
eleitoral como posteriormente, devido ao periodo de substituicio do quadro de gestores, fato-
res esses que acabam inibindo a participagao e o comprometimento dos técnicos municipais e

da sociedade civil, representada nos Conselhos de Meio Ambiente.

e

e~

—_— As atividades de capacitagdo sdo prejudicadas pela dispersdo e pela
evasdo dos participantes

Como os cursos presenciais demandam o deslocamento dos participantes e a distribuicao da
carga horaria em varios dias de atividades, ha dispersao dos alunos, dificultando o aproveitamen-
to dos cursos. De igual forma, ha evasao e falta de comprometimento quanto ao cumprimento
integral das atividades de capacitagao. O curso a distancia, apesar de ser importante ferramenta

de capacitagao, revelou indices elevados de evasao.

A capacitagdo é mais bem-sucedida quando feita no dmbito regional

A capacitagcao envolvendo participantes da mesma regiao, com problematicas ambientais seme-
Ihantes, possibilita que se aborde a realidade local com mais propriedade, resultando em maior

aproveitamento e em exercicios mais produtivos.
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Adotar Programa Nacional de qualificagdo dos municipios

A constatagao de que falta qualificagao técnica adequada ao quadro de servidores municipais
conduz a recomendagao de que seja adotado programa nacional de capacitagao, com contetido
abrangente, de forma a fortalecer as competéncias do municipio quanto a gestao ambiental, a
gestao territorial e urbana, a gestao de projetos, entre outros temas. Esta tarefa caberia ao go-
verno federal e aos governos estaduais.

Em especial, recomenda-se que haja qualificacao técnica na drea de planejamento, de forma que
os municipios estejam aptos a elaborar e implementar os Planos Municipais da Mata Atlantica
segundo as melhores técnicas de planejamento, como o planejamento estratégico.

Para que se obtenham resultados expressivos e em larga escala, devem ser priorizados os cursos
a distancia, ofertados através de instituicoes especializadas nessa modalidade de ensino, de for-
ma que haja o maior aproveitamento possivel por parte dos participantes e que sejam sanadas
as dificuldades encontradas no decorrer dos cursos ofertados pelo Projeto Protecio da Mata
Atlantica Il, como, por exemplo, a insuficiéncia de acompanhamento dos alunos.

Curso estadual sobre Planos Municipais da Mata Atlantica no Parque Estadual do Rio Doce (Minas Gerais).

Foto: acervo Ambiental Consulting
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Escolher criteriosamente os participantes dos cursos de capacitagdo

Para que os cursos tragam resultados efetivos, em termos do comprometimento das prefeituras
na elaboragio e implementagao dos Planos Municipais da Mata Atlantica, devem ser observados

alguns critérios de seleciao dos participantes.

,

E recomendavel que seja priorizada a participagao dos servidores municipais do quadro efetivo,
uma vez que poderao contribuir para as futuras etapas de implementagao dos Planos Municipais
da Mata Atlantica, além de fortalecer a gestao ambiental no municipio e de ser uma forma de dar
prosseguimento as agoes planejadas, evitando a descontinuidade politica e administrativa com as

trocas de governo.

Recomenda-se, ademais, que os participantes sejam escolhidos entre integrantes de distintos or-
gaos da prefeitura, com atuagio em temas relevantes para a protegao da Mata Atlantica, evitando-se

que estejam representados apenas alguns setores da Administragao local.

Como os Conselhos de Meio Ambiente desempenham importante papel no processo de elabo-
racao e aprovagao dos planos, recomenda-se que sejam considerados como férum privilegiado

para as atividades de capacitagao, envolvendo seus integrantes.

Da mesma forma, devem ser indicados para os cursos de capacitagio outros atores, como re-
presentantes de entidades da sociedade civil e servidores efetivos dos 6rgaos estaduais de meio
ambiente e dos que tratem de outros temas relevantes para a elaboragao dos Planos Municipais

da Mata Atlantica.

Envolver parceiros e apoiadores nas atividades de capacitagdo

A fim de reforgar as parcerias e a ampliar a rede de apoiadores, as atividades de capacitagao
devem ser estendidas a atores regionais e estaduais que possam se tornar multiplicadores do
processo de elaboragdo dos Planos Municipais da Mata Atlantica. Para tanto, deve ser avaliada a

melhor forma de se promover uma capacitagao voltada as caracteristicas desses atores.
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m Adotar critérios nas atividades de capacitagdo

Alguns critérios devem ser levados em consideragao quando da realizagio de atividades de capa-
citagao, como a observancia de mecanismos que assegurem a efetiva participagao dos inscritos;
a oferta de cursos presenciais em locais isolados dos centros urbanos, onde haja condiges de
hospedagem e alimentagao dos participantes, evitando-se a dispersao dos alunos; a montagem
de distintos programas de capacitagao, de acordo com as caracteristicas de cada grupo de par-
ticipantes; oferta de tutoria proativa em cursos a distancia, para diminuir a evasao; adogao de

medidas que valorizem a obtengao do atestado de participagao no final do curso etc.

PN

Oficina de bairros em Dona Emma.
Foto: acervo Bio Teia
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Resumo das ligoes aprendidas
capacitac¢ao para a elaboragao
da Mata Atlantica: cursos on-line
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omo a Lei da Mata Atlantica apenas menciona os Planos Municipais da Mata Atlantica
sem definir como devem ser elaborados, foi solicitado que os projetos-pilotos descritos no
capitulo 2 deste livro, com excecao do projeto da Regidao Sudeste, que teve inicio poste-
riormente, promovessem a elabora¢ao de planos demonstrativos, de forma que houvesse
uma experiéncia de “aprender fazendo” coletivamente desenvolvida, com a participagao das
entidades interessadas.

Este processo foi muito rico e inovador e levou a elaboragao de sete Planos Municipais da
Mata Atlantica demonstrativos que se complementam com Planos Municipais da Mata Atlan-
tica elaborados de forma independente por alguns municipios ou fomentados por entidades
parceiras deste projeto.

Tabela 7- dos Planos Municipais elaborados com acompanhamento do Projeto Protecao da

Mata Atlantica Il
Igrejinha RS MIRA-SERRA 31.660 136 Interior Tecnicy Ambiental
Dona Emma SC MIRA-SERRA 3.721 181 Interior Bio Teia
Curitiba PR MIRA-SERRA 1.751.907 4.025 Interior Maraibi
Jardim MS MIRA-SERRA 24.346 2202  Interior IASB
Eldorado SP ISA 14.641 1.654  Interior nao
lIhéus BA GAMBA 184.236 1.760 Litoral Dipamkara
Gloria do Goita  PE GAMBA 29.019 232  Interior SNE

Fonte: IBGE, 2010

Foram, elaborados, desta forma, Planos Municipais de municipios das quatro regides que
abrangem a Mata Atlantica (Sul, Centro-Oeste, Sudeste e Nordeste), municipios pequenos e
grandes (entre quatro mil e quase dois milhdes de habitantes, com areas entre 136 e mais de
4.000 km?), capitais de estado ou nio, e de municipios do litoral, do interior e de diferentes

contextos politicos e econdmicos.
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Os municipios foram selecionados utilizando diferentes métodos de selecao. Eles elaboraram
os seus Planos Municipais demonstrativos da Mata Atlantica com diferentes graus de iniciativa
propria e de apoio externo. Algumas das ONG selecionadas langaram mao da contratagao de
consultoria especifica para conduzir os processos da elaboragao dos planos junto aos municipios,

outras utilizaram para isto equipe técnica propria.

Ao longo deste processo foi construido, com a participagio de municipios, governos de estado,
ONG e outros atores, o Roteiro Metodologico para a Elaboragiao dos Planos Municipais de Con-
servagao e Recuperagiao da Mata Atlantica, para o qual foram aproveitadas as experiéncias destes
sete planos municipais demonstrativos da Mata Atlantica e de outros planos que foram feitas ou
por iniciativa propria dos municipios ou por fomento de instituicoes ligadas a conservagao da

Mata Atlantica, como SOS Mata Atlantica ou Anamma.

Apresenta-se, a seguir, as ligdes aprendidas no decorrer do processo de elaboragao dos Pla-
nos Municipais da Mata Atlantica as recomendacoes para politicas publicas ou para o plane-
jamento de novos projetos nesta area tematica, discutidos com os participantes do processo
coletivo de constru¢ao em duas reunides — a primeira realizada em dezembro de 2012, em
Sao Paulo, e a segunda em fevereiro de 2013, em Brasilia (veja as listas de presenca desses

eventos na se¢ao “Anexos”).

O Conselho Municipal do Meio Ambiente de Dona Emma (SC)
no dia da aprovagdo do Plano Municipal da Mata Atlantica.
Foto: acervo MIRA-SERRA
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5.2. Ligoes aprendidas

O protagonismo e o comprometimento das instancias politicas locais é
fundamental para a elaboragdo dos Planos Municipais da Mata Atlantica

O engajamento das autoridades locais e demais atores relevantes é fundamental para que haja uma
efetiva mobilizagdo do municipio com vistas a elaboragio dos Planos Municipais da Mata Atlantica.
O sucesso da mobilizagao depende, substancialmente, do convencimento de atores como prefeitos,

vereadores, conselheiros de meio ambiente e liderancas comunitarias, entre outros.

Como o Plano Municipal da Mata Atlantica deve ser parte integrante do sistema de planejamento
do municipio, € imprescindivel o envolvimento e o protagonismo das prefeituras municipais du-
rante todo o processo de sua elaboragiao e implementagao. Ainda que a formulagao dos Planos
Municipais da Mata Atlantica possa ser estimulada por atores externos a Administragao Puablica, o
comprometimento técnico e politico das prefeituras municipais é essencial para que sejam efeti-
vamente incorporados ao sistema de planejamento municipal, apés sua aprovagao pelo Conselho

Municipal de Meio Ambiente.

Reunido sobre Planos Municipais da Mata Atlantica com

presenca do Prefeito Municipal em Eldorado (SP).
Foto:acervo ISA
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As peculiaridades locais sdo determinantes no processo de elaboragdo do
Plano Municipal da Mata Atlantica

A elaboragiao dos Planos Municipais de Mata Atlantica pressupoe que sejam tomadas algumas
medidas iniciais para organizar esse processo, como a criagao de um grupo encarregado de co-
ordenar as agoes necessarias, o estabelecimento de plano de trabalho, as formas de participagao
da populagao, a busca por parcerias com instituicoes de pesquisa, entre outras. O processo de
elaboragao do plano deve observar as peculiaridades locais, ou seja, levar em consideragao os re-
cursos existentes, as praticas administrativas de cada local, bem como deve respeitar o “tempo”
e o porte do municipio.

A presenga de um mobilizador local contratado para esta atividade, como foi o caso dos dois
planos do Nordeste, facilita o processo de elaboragao dos planos, ou seja, é importante haver
uma pessoa responsavel pela condugao do processo junto a prefeitura e que possa promover a
articulagdo das agdes e dos atores envolvidos. No caso da Regiao Sul e Centro-Oeste, a tarefa
de articulagao foi realizada principalmente por ONG (em Curitiba e Igrejinha) ou pela propria
consultoria contratada (Dona Emma e Jardim).

Mapa Falado e Visdao do Futuro de Dona Emma (SC).

Foto: acervo Bio-Teia
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—

— A participagdo social fortalece os resultados do Plano Municipal da
Mata Atlantica

A participagao ativa dos diferentes atores sociais no processo de elaboragao dos planos,
apesar de torna-lo mais longo, € muito positiva, pois, caso contrario, seus resultados podem

ser comprometidos e enfraquecidos.

— O apoio de consultorias pode ser importante para a elaboragdo do
Plano Municipal da Mata Atlantica

A Administracao Municipal, na maioria dos casos, conta com equipes reduzidas e pouco expe-
rientes em planejamento, o que dificulta a elaboragdo dos Planos Municipais da Mata Atlantica
sem o apoio de assessoria externa.A pouca experiéncia dos técnicos locais em planejamento é
especialmente evidente quando se trata das técnicas de planejamento estratégico, o que dificulta
a elaboragao dos planos, especialmente no processo de construgao da “visao de futuro”, ou “si-
tuacao futura desejada” pelo municipio.

Constatou-se, todavia, que no caso de planos elaborados com apoio de consultoria externa,
houve, em alguns casos, pouca disponibilidade de tempo para a cooperagao e a integragao entre
técnicos da Administragao Municipal e os consultores. Por outro lado, constata-se que o conhe-
cimento da realidade local é muito importante para os que estejam envolvidos na elaboragao dos
Planos Municipais de Mata Atlantica.

Ha pouco conhecimento sobre a realidade local

Ha pouco conhecimento sobre o processo de uso e ocupagao do territorio municipal, os re-
cursos ambientais existentes, os remanescentes florestais, as areas degradadas, enfim, sobre a
realidade local objeto das agSes a serem formuladas pelo Plano Municipal de Mata Atlantica. Esse
desconhecimento é agravado pela inexisténcia, insuficiéncia, desatualizagao ou falta de sistemati-
zacao de dados e informagoes no ambito das prefeituras.

Da mesma forma, as bases cartograficas, na maioria dos casos, sao inadequadas, inexistentes ou
desatualizadas e ha pouca expertise para lidar com assuntos ligados a base cartografica.A elabo-
ragao do Plano Municipal da Mata Atlantica deve levar em conta estas deficiéncias e equilibra-las
na fase do diagnostico.

Planos Municipais de Conservagao e Recuperacao da Mata Atlantica

8l



82

O sistema de planejamento e gestdo municipal muitas vezes é
desarticulado

N3ao obstante o Plano Municipal de Mata Atlantica ser importante instrumento de ordenamento
territorial do municipio, constata-se uma grande dificuldade de integra-lo aos demais instrumen-
tos de planejamento e gestio existentes no municipio. Ha dificuldades, também, em promover a
articulagao desse plano com outros importantes instrumentos de gestao ambiental, como inicia-
tivas de pagamento por servicos ambientais e o CAR. H3, também, falta de integraciao entre os
diversos setores (secretarias) da Administragao Municipal, ficando a discussao, em geral, centrada

no setor de meio ambiente.

Ha davidas sobre a natureza juridica dos Planos Municipais da Mata
Atlantica

Constata-se a existéncia de questionamentos quanto a natureza juridica dos Planos Municipais
de Mata Atlantica pelo fato de a Lei Federal apenas ter mencionado a obrigatoriedade de que
este seja aprovado pelo Conselho de Meio Ambiente. Em alguns municipios, o plano foi aprovado

mediante lei municipal, enquanto que, em outros, foi aprovado por decreto do Poder Executivo

ou apenas no ambito do Conselho de Meio Ambiente.

Reunido sobre Plano Municipal da Mata Atlantica no Comdema de Eldorado (SP).
Foto: acervo ISA
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Fortalecer o apoio dos governos federal e estaduais

Devido as fragilidades encontradas nos municipios, recomenda-se que sejam fortalecidos as me-
didas e os recursos destinados, pelos governos federal e estadual, ao fomento dos Planos Muni-
cipais de Mata Atlantica, adotando-se estratégias diferenciadas, de acordo com as necessidades e

as peculiaridades locais.

Como abordagem geral, recomenda-se que os Planos Municipais de Mata Atlantica sejam consi-
derados como plataforma estratégica e instrumentos privilegiados para o cumprimento das me-
tas do Programa Nacional da Mata Atlantica, objetivos e metas da Convengao sobre Diversidade
Biologica e Convengao-Quadro sobre Mudangas Climaticas. Recomenda-se que o apoio a ser
prestado aos municipios, pela Unido ou pelos estados, ocorra tanto do ponto de vista financeiro

como no fornecimento de insumos técnicos, como base de dados e de cartografia.

Promover a elaboragdo dos Planos Municipais da Mata Atlantica
segundo uma abordagem regional

Como estratégia de atuagao dos programas nacionais e estaduais, recomenda-se que haja uma
atuagao regionalizada para a elaboragao e implementagao dos Planos Municipais de Mata Atlanti-
ca, promovendo maior articulagao e integragao entre os atores existentes no bioma. Nesse sen-
tido, esses planos devem ser fomentados no ambito dos mosaicos e dos corredores ecolégicos,
abrangendo o territério de bacias hidrograficas, regides metropolitanas, aglomeragoes urbanas e

microrregioes, entre outros.
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Participagao de mulher quilombola em Seminario sobre
Planos Municipais da Mata Atlantica.
Foto: acervo ISA

RECOMENDACAO 3

Envolver sempre os atores relevantes na elaboragdo dos Planos
Municipais da Mata Atlantica

A participagao dos atores relevantes existentes no municipio é elemento importante para o pro-
cesso de elaboragido e implementagao dos Planos Municipais de Mata Atlantica. Recomenda-se
a participagdo de representantes de 6rgaos setoriais, de ambito federal, estadual e municipal; de
membros do Poder Legislativo Municipal e do Ministério Publico; de ONG ligadas as questoes
ambientais; do setor empresarial; da sociedade civil e de setores académicos.

A participagiao dos atores ligados as atividades produtivas é importante para que sejam levados
em conta, durante a elaboragio dos Planos Municipais, aspectos relativos as cadeias produtivas
que podem ser valorizadas pela conservagao e recuperagao da Mata Atlantica.

Recomenda-se que, no processo de mobilizagao, os diversos setores da sociedade civil sejam
envolvidos de acordo com as caracteristicas locais. E importante envolver também as redes
de educagao e salde, uma vez que possuem um forte poder de penetragao junto a comuni-
dade e as familias.
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Articular o Plano Municipal da Mata Atlantica ao sistema de
planejamento e gestdo municipal

A articulagao dos Planos Municipais de Mata Atlantica aos demais instrumentos de planejamento
e de gestao municipal é aspecto fundamental para que seus objetivos e metas sejam alcangados.
O disposto no Plano Municipal da Mata Atlantica deve ser coerente com o que dispoe o Plano
Diretor Municipal, além dos demais instrumentos de planejamento como, por exemplo, o zone-
amento ambiental, os planos setoriais de habitacao, de saneamento ambiental ou de mobilidade
urbana. Da mesma forma, o disposto nesses planos deve ser compativel com os planos de manejo
de unidades de conservagao e os planos de bacia hidrografica.

A articulagdo do Plano Municipal da Mata Atlantica aos demais instrumentos de planejamento e
gestao deve ser buscada desde a etapa de sua elaboragao. Recomenda-se, pois, que nesse pro-
cesso haja o maior envolvimento possivel por parte das secretarias municipais, além de outros
atores locais relevantes (conselhos, sociedade civil, universidades etc.), nos grupos de trabalho.

Da mesma forma, o processo de revisao dos instrumentos de planejamento deve levar em consi-
deragdo o disposto nos Planos Municipais da Mata Atlantica, em especial no processo de revisao
dos Planos Diretores. Recomenda-se, ainda, que haja a articulagao entre o Plano Municipal de
Mata Atlantica e os instrumentos de gestao ambiental, em especial a utilizagao do licenciamento
ambiental como forma de promover sua efetiva implementacao.

Articular o Plano Municipal da Mata Atlantica a legislagao
municipal

As diretrizes e indicagbes contidas no Plano Municipal de Mata Atlantica podem ter reper-
cussOes na legislacio municipal, em especial na que trata do ordenamento territorial e na
legislacao urbanistica, como a lei de uso e ocupagao do solo urbano e a lei de parcelamento
do solo urbano.

De fato, ao se promover o melhor conhecimento dos locais onde ha remanescentes florestais
a serem preservados ou areas degradadas a serem recuperadas, certamente havera repercus-
soes no que se refere, por exemplo, as areas onde é possivel realizar parcelamentos do solo
urbano ou construgdes para fins urbanos. Recomenda-se, portanto, que seja feita a devida
articulagdo entre o disposto no Plano Municipal de Mata Atlantica e as referidas legislagoes,
inclusive como forma de colocar em execugao as suas determinagdes. Essa articulacio devera
ocorrer no momento da formulagao ou da revisao da citada legislagio municipal de ordena-
mento territorial e urbano.
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RECOMENDACAO 6

Elaborar o Plano Municipal da Mata Atldntica, mesmo que de
forma gradual

Recomenda-se que seja difundido o entendimento de que é importante elaborar o Plano Muni-
cipal de Mata Atlantica, ainda que “enxuto”, para nortear o processo de planejamento e gestao
ambiental, uma vez que este pode ser complementado e atualizado ao longo de sua execugao
pela propria dinimica do processo. E mais aconselhavel o municipio ter um plano menos elabo-
rado do que nao ter nenhum.

Exposicao dos mapas gerados pelo Plano Municipal
da Mata Atlantica de Illhéus (BA).
Foto:Armin Deitenbach
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Destinar recursos de varias fontes a implementagdo do Plano
Municipal da Mata Atlantica

No que diz respeito as fontes de recursos para a execucao dos projetos do Plano Municipal de
Mata Atlantica, recomenda- se ao governo federal que promova, em curto prazo, a regulamenta-
¢ao do Fundo de Restauracao do Bioma Mata Atlantica, ja que essa fonte de recursos foi privile-

giada na Lei Federal da Mata Atlantica.

Todavia, recomenda-se que os municipios busquem fontes alternativas, avaliando, entre outras
medidas, a destinagio de recursos proprios de seu or¢amento, de recursos provindos de com-
pensacoes ambientais, a exemplo do que foi feito no Noroeste Fluminense e na Prefeitura Mu-

nicipal de Caxias do Sul.

Recomenda-se, como alternativa a ser avaliada, a obtengao de recursos dos fundos de recursos
hidricos por intermédio dos Comités de Bacia. A fim de inserir os projetos contemplados no
Plano Municipal de Mata Atlantica no or¢gamento municipal, recomenda-se que suas propostas
sejam incorporadas aos Planos Plurianuais (PPA), com a definicao de indicadores de resultados.

Apoiar a base cartografica e de dados

Ha muita caréncia no que se refere aos recursos técnicos, de dados e de bases cartograficas
nos municipios. Recomenda-se, portanto, que sejam fornecidas aos municipios as imagens de
satélite de alta resolugcio e de levantamentos aeroespaciais adquiridas pelo governo federal
e pelos governos estaduais. No caso das imagens do CAR recomenda-se que, o Ministério
do Meio Ambiente as disponibilize aos municipios interessados da mesma forma como ele ja
as disponibilizou aos governos estaduais. Recomenda-se, também, que os municipios utilizem
fontes de informagao de baixo custo ou gratuitos, como os fornecidos pelo Google Earth Pro,

Google Earth,Atlas dos Remanescentes da Mata Atlantica, entre outros.

Apesar de a base cartografica ser elemento fundamental para a elaboragiao e implementagao dos
Planos Municipais da Mata Atlantica, ha poucos técnicos municipais com formacgao adequada para
lidarem com essa tecnologia. Recomenda-se, pois, que seja oferecido um programa de capacita-
¢do aos técnicos municipais para trabalhar com bases cartograficas, como, por exemplo, o uso de

softwares de geoprocessamento, entre outros temas.
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Resumo das ligoes aprendidas
na elaboracao dos planos
do Roteiro Metodologico
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e recomendacoes
demonstrativos e
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6. Consideracoes finais
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realizacao do Projeto Protecao da Mata Atlantica Il foi importante para impulsionar o
processo de elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica, pois promoveu a divulgagio
da sua importancia, a mobilizagao de inUmeros municipios em todas as regides abrangidas pela
Mata Atlantica, bem como deu inicio a construgao participativa da metodologia e a capacitagao
dos atores locais visando a elaboragao desses planos.

Essa iniciativa constituiu uma primeira abordagem com o propésito de avaliar como proceder
para que os Planos Municipais da Mata Atlantica fossem efetivamente elaborados, bem como as
condigOes técnicas e metodologicas necessarias, o nivel de dificuldade encontrado pelas equipes
técnicas municipais, enfim, uma avaliagao acerca das necessidades e demandas, por parte dos
municipios, para que esses planos fossem elaborados.

O objetivo do Projeto foi criar, junto com os parceiros do Ministério do Meio Ambiente, as con-
dicoes basicas necessarias para o processo de elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlan-
tica. Uma vez cumprida esta etapa inicial, resta evidente a necessidade de se dar continuidade
a esse processo, conferindo-lhe maior amplitude, de forma que haja um gradativo comprometi-
mento de maior niumero de municipios.

Nesse sentido, o fortalecimento do apoio aos municipios, por meio de um programa nacional
de fomento aos Planos Municipais da Mata Atlantica, surge como resultante direta das reflexoes
acerca dos resultados até entao obtidos. O fortalecimento, no ambito do Ministério do Meio Am-
biente, das instancias que tratam dos temas ambientais relacionados aos municipios e aos ligados
a protegao da Mata Atlantica, possibilitaria que um programa com tais caracteristicas fosse adota-

do, trazendo importantes ganhos para o processo de elaboragao e implementacao desses planos.

Um programa com tais objetivos podera promover as necessarias articulagdes e parcerias entre
orgaos e entidades federais e estaduais, assim como com as entidades da sociedade civil,e todos
os demais atores que possam conferir maior capilaridade e abrangéncia as agoes de divulgacao

e mobilizagio dos municipios com vistas a elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica.

Podera contemplar as diretrizes, estratégias e agoes voltadas ao necessario apoio técnico a ser
prestado aos municipios no processo de elaboragao e implementagao desses planos.

O contexto atual é altamente positivo para que sejam fortalecidas as agSes voltadas a protecao
e a recuperacao da Mata Atlantica, sobretudo quando se observa a convergéncia de uma série de
medidas recentemente aprovadas pela legislagao ambiental, de ambito nacional.

A nova Lei Florestal, recém-aprovada, contempla instrumentos como o Programa de Regula-
rizacao Ambiental, que sera efetivado mediante instrumentos como o CAR e os Projetos de
Recomposicio de Areas Degradadas e Alteradas. Importa ressaltar a relevancia do CAR, pois é
procedimento obrigatorio para todos os imoveis rurais, o que possibilitara a obtengao de bases
de dados para o planejamento ambiental, para o controle e monitoramento da utilizacdo dos
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recursos ambientais e para o combate ao desmatamento. O CAR possibilitara, portanto, que
sejam conhecidos, entre outros, os limites das propriedades e posses rurais, a existéncia e lo-
calizagdo dos remanescentes da vegetagao nativa, as areas de preservagiao permanente, as areas

consolidadas e as reservas legais.

Na efetivagao do CAR estio envolvidos todos os entes federativos, cabendo importante papel
aos estados e municipios, uma vez que a inscrigdo nesse cadastro, pelos proprietdrios rurais,
devera ser solicitada junto ao 6rgao ambiental municipal ou estadual integrante do Sistema
Nacional de Meio Ambiente (Sisnama). Nesse contexto, o municipio pode assumir um papel da
mais alta relevancia para apoiar o CAR, desde que, para tanto, conte com as condigdes técnicas
necessarias.Aos instrumentos contidos no Cédigo Florestal some-se o que dispoe a lei da Mata
Atlantica, no tocante ao Plano Municipal de Conservagio e Protecao da Mata Atlantica, cujos

objetivos sao complementares aos do Programa de Regularizagio Ambiental.

Ha, portanto, estreita convergéncia entre os propositos dos Planos Municipais de Mata Atlan-
tica e os objetivos do CAR, o que indica que sao instrumentos que podem se apoiar mutu-
amente, tanto no processo de sua elaboracao, como na utilizacao de dados e informagdes e
na utilizacdo dos seus respectivos resultados. Nesse sentido, cumpre que seja aprofundada a
reflexao sobre as relagoes entre o CAR e o Plano Municipal da Mata Atlantica, de forma que
sejam adotadas medidas, tanto por parte dos municipios como dos estados, voltadas a condu-

¢ao integrada dos mesmos.

Constata-se, como resultado desta etapa da atuagao do Projeto Proteciao da Mata Atlantica Il, o
comprometimento de niUmero crescente de municipios no processo de elaboragao dos Planos
Municipais da Mata Atlantica por iniciativa propria, estimulados por entidades voltadas a protegao

da Mata Atlantica ou como resultado de agoes promovidas pelos Estados.

Desse fato resulta a necessidade de que seja promovida uma avaliagio mais aprofundada dos
resultados efetivos dos planos elaborados até o momento, com o objetivo de verificar as tendén-
cias encontradas com relagao ao seu contetdo;as prioridades estabelecidas, em termos dos pro-
gramas e projetos neles indicados; aos instrumentos a serem utilizados na fase de implementagao,
inclusive sua possivel articulagdo com demais instrumentos de planejamento ambiental, como
o CAR; a indicagao dos custos estimados dos programas e projetos, bem como das fontes de
recursos utilizadas, entre outros aspectos. Essa avaliagio podera trazer importantes elementos
para subsidiar o processo de elaboragao dos Planos Municipais da Mata Atlantica nos demais mu-
nicipios, assim como indicar boas praticas em relagdo ao contetido e aos instrumentos a serem

utilizados para sua efetiva implementagao.
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O Plano Municipal da Mata Atlantica de
Caxias do Sul

O Plano Municipal da Mata Atlantica de Caxias do Sul foi aprovado pelo
Comdema dia 16 de novembro de 2012 e instituido pelo Decreto Munici-
pal n® 16.054,de || de dezembro de 2012. O Plano apresenta |4 ativida-
des propostas, entre elas, a criagao da Unidade de Conservagao Municipal
Monumento Natural Palanquinho, instituido pelo Decreto Municipal N°
16.104, de 18 de dezembro de 2012, area esta totalmente adquirida pelo
municipio, tendo indenizado todos os seus proprietarios no valor total
de R$ 998.000,00. A Unidade conta com uma reserva financeira de R$

2.250.000,00 e tera suas estruturas fisicas concluidas até o final deste ano.

Para executar as 14 propostas do Plano Municipal da Mata Atlantica (fase
de experimentacao), foi elaborado um roteiro metodologico que cria pla-
nos estratégicos com o intuito de cumprir as metas estabelecidas, em um
prazo de 36 meses. Para tanto foi aprovado, pelo Comdema no dia 16 de
maio de 2013, um investimento de R$ 3.600.000,00 oriundo do Fundo
Municipal do Meio Ambiente para o diagndstico ambiental qualitativo da
area urbana e rural, com vistas principalmente ao Cadastro Ambiental
Rural de todas as propriedades rurais (aproximadamente 4.500 proprie-
dades sendo 82% menores de 2 modulos fiscais). Ressalta-se que Caxias
do Sul é o maior fornecedor de hortifrutigranjeiros do Rio Grande do Sul

(abastece 86% do mercado gatcho).

No ambito da discussao participativa do Plano Municipal da Mata Atlan-
tica de Caxias do Sul ficou definido que em empreendimentos de maior
porte ou com significativo impacto ambiental, além da compensagao exi-

gida por lei,uma porcentagem do valor total da obra é destinada as agoes

especificas do Plano Municipal da Mata Atlantica, ja descritas na licenga.

No caso, os valores destinados ao CAR oriundos da compensagao am-

biental de pavimentacao asfaltica de trechos do interior do municipio.

Planos Municipais de Conservacao e Recuperaciao da Mata Atlantica

93



94

A elaboracao do Plano Municipal
Demonstrativo da Mata Atlantica de
Eldorado (SP)

O municipio de Eldorado, localizado no Vale do Ribeira (SP), esta cons-
truindo seu Plano Municipal da Mata Atlantica por meio de parceria entre
o Instituto Socioambiental (ISA), a Prefeitura Municipal e o Conselho Mu-
nicipal de Meio Ambiente (Comdema), com o apoio da Equipe de Articu-
lacao e Assessoria as Comunidades Negras do Vale do Ribeira (Eaacone),
MMA/PDA e Projeto Protegao da Mata Atlantica .

Mais da metade de seus cerca de |5 mil habitantes vivem na zona ru-
ral, e seu territorio é protegido por diversas unidades de conservacao
e comunidades quilombolas. Por essas caracteristicas, a discussao sobre
o Plano Municipal da Mata Atlantica foi além da conservagao ambiental,
relacionando-a com a necessidade da produgao (veja abaixo depoimento
feito por agricultor em uma reuniao de diagnéstico sobre o municipio).

Pelo estigma existente na regiao, quando se fala em questoes ambientais e
Mata Atlantica, desenvolver os arranjos para o fomento as cadeias produtivas,
especialmente turismo e agricultura, é uma forma de estimular o conhecimen-
to sobre o bioma e uma visao positiva, contribuindo para sua conservagao.

O municipio de Eldorado dispoe de uma grande quantidade de docu-
mentos ja elaborados, como Plano Diretor e Plano de Defesa Civil, de
forma que o Plano Municipal da Mata Atlantica pode facilitar a implan-
tacao de instrumentos previstos nesses documentos capazes de trazer
beneficios a sociobiodiversidade.

DEPOIMENTO

Ricardo Chimichaque, agricultor, eleito vereador em 2013

“Os agricultores tém dificuldade de produzir. E necessdrio que haja mais in-
formagdo sobre o que pode e ndo pode ser feito de acordo com a legislagdo
ambiental, ter mais agdes de conscientiza¢do do que multas. A migragdo para
a cidade é consequéncia, por isso é importante ter orientacdo, para que o pro-
dutor fique no campo. O Plano Municipal da Mata Atlantica deve pensar na
preservagdo com o desenvolvimento”.

Contribuicao enviada pelo ISA,Vale do Ribeira
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Foto: acervo ISA

Poesia escrita por Maicon dos Santos Jorge, 17 anos, do

Quilombo Pedro Cubas, participante da elaboragao do Plano

Municipal de Eldorado (SP).

Nos lugares que eu passei
Muitas comunidades eu visitei
Mas a mata é uma coisa
Que jamais destruirei

Uma coisa boa eu aprendi

Que na vida nunca se pode desistir
E as matas que plantamos

Nunca devemos destruir

Olha so, veja sé os macacos
Balangando no cip6

Olha ld, veja I6, 0 homem
Querendo derrubar
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Siglas

Associagao e Centro de Pesquisas Ecologicas de Ubarana
Associagdo Estadual de Municipios do Rio de Janeiro

Atlantic Forest Conservation Fund

Associagao dos Municipios do Parana

Associagao dos Municipios da Micro Regido do Vale do Paraibuna (MG)
Associacio Nacional de Orgios Municipais de Meio Ambiente
Associagdo Paraibana dos Amigos da Natureza

Area de preservagio permanente

Associacao de Preservacao do Meio Ambiente e daVida
Associagdo Potiguar Amigos da Natureza

Batalhdo da Policia Ambiental

Camargo e Cordeiro Consultoria

Cadastro Ambiental Rural

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais
Comité Estadual da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
Consércio de Ecodesenvolvimento Regional da Serra do Papagaio
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

Confederagiao Nacional dos Municipios

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
Conselho Nacional do Meio Ambiente

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente

Conselho Estadual do Meio Ambiente

Coordenadoria Regional de Educagao

Departamento Auténomo de Agua e Esgoto de Rio Claro
Departamento de Florestas do Ministério do Meio Ambiente

Equipe de Articulagdo e Assessoria as Comunidades Negras
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Estudo de impacto ambiental — Relatério de Impacto Ambiental

Empresa de Assisténcia Técnica e Assisténcia Rural

Federagdo das Associagées de Municipios do Rio Grande do Sul

Fundo Nacional do Meio Ambiente

Fundacio Nacional do indio

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

Grupo ambientalista da Bahia

GFA Consulting Group, Alemanha

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH

Instituto das Aguas da Serra de Bodoquena

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

Instituto para o Desenvolvimento Sustentavel e Cidadania do Vale do Ribeira
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais

Instituto Estadual de Meio Ambiente do Espirito Santo

Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro

Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Bahia

Instituto de Gestdo das Aguas e Clima

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituto de Estudos Socioambientais do Sul da Bahia

Instituto do Meio Ambiente, Bahia

Instituto de Protegdao Sécio-Ambiental da Bacia Hidrografica do Rio Corumbatai
Instituto Socioambiental

Instituto de Estudos da Religiao

Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo

Monitoramento Integrado Recursos Ambientais - Sustentabilidade Extensiva aos Recursos

Ministério do Meio Ambiente
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Organizagao nao-governamental

Organizagio da sociedade civil de interesse publico

Pacto pela Restauragdo da Mata Atlantica

Projetos Demonstrativos

Planos plurianuais

Projeto de Monitoramento do Desmatamento dos Biomas Brasileiros por Satélite
Programa de Regularizagdo Ambiental

Projeto de Protegdo da Mata Atlantica em Minas Gerais Il

Reserva da Biosfera da Mata Atlantica

Rede de ONGs da Mata Atlantica

Reservas Particulares do Patrimonio Natural

Secretaria de Biodiversidade e Florestas do Ministério do Meio Ambiente

Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro

Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel do Ministério do Meio Ambiente
Secretaria de Meio Ambiente

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais
Sistema Nacional de Meio Ambiente

Secretaria de Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Sociedade Nordestina de Ecologia

Sistema Nacional de Unidades de Conservagao

Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano do Ministério do Meio Ambiente
Unidade de conservagao

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Estadual Paulista

Universidade Nove de Julho, Sdo Paulo
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