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0 desenvolvimento e bem-estar
das sociedades humanas estao
invariavelmente ligados aos
ecossistemas e aos beneficios que
eles proporcionam.

0 reconhecimento da correlagao
existente entre os servigos
ecossistémicos e o desenvolvimento
constitui um fator de sucesso para o
planejamento do desenvolvimento.

A gestao dos ecossistemas de modo
a sustentar o fluxo de servigos
ecossistémicos pode gerar beneficios
econdmicos imediatos e reforgar

a resiliéncia desses sistemas,
especialmente perante as mudangas
climaticas.



Resumo da abordagem em 6 passos para a integragao dos

servigos ecossistémicos ao planejamento do desenvolvimento

Como o plano

de desen- Passo 1.

volvimento i
Definir o escopo

depende e tem

impacto nos

Servigos ecos-

sistémicos.
Passo 2.
Analisar e
priorizar
Passo 3.
Identificar as con-
digoes, tendéncias
CRUEGERS

Que riscos e

oportunidades

0S Servigos

ecossistémicos

apresentam

para o plano Passo 4.

de desenvolvi- Avaliar o marco

mento. institucional e
cultural
Passo 5.
Melhorar o pro-
cesso decisorio

Que agoes

de politicas

podem nos Passo 6.

ajudar a Implementar a

evitar custos mudanga

e capturar

beneficios.

Quais sdo as principais questées de desenvolvimento/gestao que precisam
ser abordadas e para que fins?

Quem sao os atores relevantes e como devem participar do processo?
Quais sao as etapas do processo e os resultados esperados?

Quais sao as jdades de p [, fundos e outros insumos?

Como vocé ira transmitir mensagens-chave para grupos-alvo?

Como o plano de desenvolvimento impacta e depende dos servigos ecossis-
témicos?

Quais sao os principais atores afetados pelos servigos ecossistémicos?
Como sao distribuidos os custos e beneficios entre os diferentes grupos?
Ha potenciais areas de competigao, conflito ou sinergia?

Quais sao os servigos ecossistémicos prioritarios para o plano de desenvol-
vimento e por qué?

Que informagades e evid relacionadas ao estado e as tendéncias

dos servigos ecossistémicos estao disponiveis e quais sao as lacunas de
informagao?

Quais sao as condigoes atuais e as tendéncias futuras provaveis na oferta e
demanda dos servigos istémicos identificados?

Quais sao os principais determinantes de mudanga?

Que trade-offs podem surgir entre os objetivos de desenvolvimento e os
servigos ecossistémicos, ou entre grupos de atores?

Que instituigoes governam os ecossistemas e seus servigos? Quem participa
delas e das decisoes que elas tomam?

Que politicas, regulamentos e outros incentivos positivos ou negativos
influenciam o uso e a gestao dos ecossistemas e seus servigos pelas
pessoas?

Quem ou o que eles tentam atingir e como sao fiscalizados?

Existem conflitos ou inconsisténcias entre os marcos politico, institucional,
legal e cultural e os incentivos que eles criam?

Que outros tipos de necessidades, interesses e direitos direcionam as esco-
lhas de gestao relativas aos ecossistemas?

Que riscos e oportunidades relacionados aos servigos ecossistémicos o
plano de desenvolvimento apresenta como resultado da avaliagao anterior?
A valoragao econémica pode ser Gtil e, se assim for, o que deve cobrir?

Quais sao as opgoes de politicas e pontos de entrada mais viaveis a serem
utilizados para capturar oportunidades geradas com os servigos ecossisté-
micos e reduzir ou evitar riscos?

Que tipo de experiéncias (positivas e negativas) relacionadas com a imple-
mentagao de determinados instrumentos e mecanismos ja existem na regiao
e podem ser amadurecidas?

As opgaes de politicas priorizadas sao realistas, exequiveis, aceitaveis e
coerentes com o plano de desenvolvimento?

Existem recursos financeiros, técnicos e humanos assim como capacidade
institucional para executar as politicas escolhidas?

Quem estara envolvido na implementagao das medidas e politicas e com que
papel?
Como os impactos das medidas e politicas serao monitorados?

Como o aprendizado sera gerado, partilhado e jcado?




Introdugao e
Antecedentes

Antecedentes

Os planejadores do desenvolvimento frequentemente
se deparam com desafios multifacetados durante os
processos de planejamento do desenvolvimento. Po-
liticas e projetos destinados a realizar objetivos de
desenvolvimento, muitas vezes inadvertidamente, sao
implementados a custa da natureza. Por exemplo, um
plano nacional para expandir a agricultura e ampliar a
produgao de alimentos pode aumentar o desmatamenta,
levando a erosao do solo e enchentes. Frequentemente,
os objetivos de desenvolvimento sao prejudicados e

os efeitos desses trade-offs sao sentidos por pessoas
que dependem da natureza para a sua sobrevivéncia e
bem-estar.

Reconhecer a correlagao entre servigos ecossistémicos
e objetivos de desenvolvimento pode significar a dife-
renga entre uma estratégia de desenvolvimento bem ou
mal sucedida, por conta de consequéncias nao exami-
nadas sobre os servigos ecossistémicos. Uma melhor
capacidade de avaliar, descrever e valorar os beneficios
dos servigos ecossistémicos pode ajudar os tomadores
de decisao a compreender como suas agoes dependem
desses servigos e padem melhora-los. Alem disso, os
ajudam a considerar os trade-offs entre as opgoes, e a
escolher politicas que apoiem esses servigos.

A Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusamme-
narbeit (GIZ) GmbH desenvolveu um manual para os
planejadores do desenvolvimento e formuladores de
politicas sobre a integragao de servigos ecossistémi-
cos ao planejamento do desenvolvimento. 0 manual
endossa uma abordagem de 6 passos através da qual
e possivel reconhecer, demonstrar e capturar o valor
da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos para o
planejamento do desenvolvimento. 0 manual se baseou
na abordagem da “Economia dos Ecossistemas e da
Biodiversidade” (TEEB - “The Economics of Ecosystems

and Biodiversity“),1 em manuais existentes (especial-
mente o WRI 2008, WBSCD/WRI 2008 e WBSCD 2011) e
na experiéncia pratica da GIZ.

A ideia

0 desenvolvimento e bem-estar das sociedades huma-
nas estao invariavelmente ligados aos ecossistemas

e aos beneficios por eles proporcionados. O reconhe-
cimento da correlagao existente entre os servigos
ecossistémicos e o desenvolvimento constitui um fator
de sucesso para o planejamento do desenvolvimento. A
gestao dos ecossistemas de modo a sustentar o fluxo
de servigos ecossistémicos pode gerar beneficios eco-

nomicos imediatos e reforgar a resiliéncia desses siste-
mas, especialmente perante as mudangas climaticas.

Os objetivos especificos incluem:

1. Fornecer uma visao geral da iniciativa TEEB e suas
aplicagoes: histarico, objetivos e resultados.

2. Aprender a reconhecer as correlagoes entre servigos
ecossistémicos e desenvolvimento.

3. Familiarizar os participantes com ferramentas e
mecanismos TEEB.

4, Colocar a abordagem no contexto dos paises parcei-
ros.

Metodologia

0 treinamento baseia-se na Metodologia Harvard; ensina
através de trabalho pratico e interativo. O treinamento
aborda o pais ficticio de Bakul, com uma situagao bem
proxima das condigoes e desafios da vida real.

Todos os modulos seguem uma sequéncia similar; in-
cluem os seguintes elementos fundamentais:

1. A introdugao, dada pelo treinador, fornece a base
te@rica necessaria e apresenta aos participantes o
trabalho de caso e os exercicios.

! Saiba mais sobre a Iniciativa TEEB em: http://www.teebweb.org/.



Saiba mais sobre a Iniciativa TEEB em: http://www.teebweb.org/

2. 0 trabalho de caso da aos participantes a oportuni-
dade de trabalhar com os diferentes aspectos ligados
a abordagem de Integragao de Servigos Ecossisté-
micos (ISE) de forma sistematica. Eles assumem o
papel de “especialistas” ou de alguma parte interes-
sada envolvida na tarefa daquele exercicio especifico.

3. Os grupos apresentam seus resultados a plenaria.
Treinadores oferecem alternativas e fazem corregoes,
quando necessario.

4. Na reflexao, os participantes reassumem sua posigao
da vida real, refletem sobre suas experiéncias e as
correlacionam com o trabalho.

Participantes

e Equipe técnica de projetos e programas da GIZ

e Planejadores do governo central e local, formuladores
de politicas e tomadores de decisao dos setores de
“conservagaoc” e “desenvolvimento”.

e Pesquisadores e académicos de universidades e insti-
tutos de pesquisa.

e Maximo de 25.

Duragao do curso
De 2 a 4 dias.

'Sa)uapadajuy 8 oednpoJju| ‘|



Métodos de Treinamento
Participativo

2.1

e Como treinador, fale menos. Use a regra 10:60:30: dez
por cento de insumos tedricos, sessenta por cento de

interagdo ativa/trabalhos de caso/trabalhos em grupo,

trinta por cento de discussao, reflexao, conclusao e
transferéncia para a realidade dos participantes.
Mobilize a energia criativa e o conhecimento dos

participantes e crie espago para a interagao ativa de
todos. Leve seus participantes a sério. Ninguém sabe
tudo (nem vocé), mas todo mundo sabe algo. Seus

participantes tém bastante experiéncia e querem com-

partilhar suas opinioes com outras pessoas.

e Facilite a troca de informagaes e resolugao de pro-
blemas por meio do dialogo: entre vocé e os partici-
pantes, e entre eles. Adultos podem aprender muito a
partir do dialogo com colegas respeitados. Nao force
a sua opiniao sobre os participantes.

e Motive por meio de perguntas que estimulem a
curiosidade e a investigagao. Formule perguntas para
o trabalho em grupo com cuidado e precisao. Se pos-
sivel, faga um teste prévio com os seus colegas da
equipe de treinadores.

e Coloque as perguntas para o trabalho de grupo em

um quadro ou flipchart, explique-as detalhadamente e

pergunte se precisam de esclarecimentos adicionais.

e Defina um nivel adequado de dificuldade/complexida-
de. 0 grau de dificuldade/complexidade deve ser ele-
vado o suficiente para constituir um desafio para os
participantes, mas nao para frustra-los. As instrugoes
devem incluir e premiar a participagao, e culminar no
sucesso.

te o contexto sociocultural e profissional, a situagao
de trabalho e as perguntas dos participantes.

e Sempre que possivel repasse, para a plenaria ou
talvez para um participante, assuntos ou questoes
metodolégicas direcionadas ao treinador. 0 mesmo se

Ouga antes de falar, a fim de compreender plenamen-

Dicas e sugestoes para treinamentos interativos

aplica se os participantes pedirem ao treinador para
resolver um problema: utilize a regra basica - “Se
alguém tem um problema, deve assumir a responsa-
bilidade de resolvé-lo".

Nao defenda seus procedimentos, mas tenha autocriti-
ca no uso das regras de moderagao e na avaliagao de
sua fungao.

Sempre aloque tempo e espago suficientes para o
trabalho de grupo e outras tarefas e evite usar as
pausas para trabalhar.

Regularmente, todas as manhas, mostre onde estao no
programa de treinamento: recapitule os dltimos temas
ou altimas etapas no processo de aprendizagem e dé
um panorama dos proximos passos.

Sempre aloque tempo e espago para 0s grupos apre-
sentarem e discutirem seus resultados em plenaria.
Respeite os esforgos realizados. Quando o tempo for
curto, pega aos grupos que apresentem pelo menos os
pontas principais das conclusoes.

Combine os métodos e crie um bom fluxo na oficina
através de sequenciamento adequado. Por exemplo,
ap6s uma fase de intenso trabalho de grupo faga uma
sessao plenaria que aproveite o trabalho em grupo,
requeira ainda participagao ativa, mas nao tao intensa
quanto a anterior. Além disso, combine também ativi-
dades intelectuais (cognitivas), emocionais e fisicas.
Um dia inteiro de palestras e trabalhos de grupo con-
duzidos sempre no mesmo formato pode ser penoso
para todos. Combine explanagao/palestra, trabalhos
em grupo, discussao, brainstorming, mapas mentais,
grupos de discussao, jogos, dramatizagoes, etc. Mas,
lembre-se: a forma deve adequar-se a fungao.

Use subgrupos de discussao para incentivar a intera-
gao entre os participantes, refletir sobre ligoes apren-
didas em uma sessao especifica, responder a uma
pergunta, ou coletar ideias. Uma plenaria pode trans-



formar-se em subgrupos de 2-4 membros - apenas
mover as cadeiras - para discutir brevemente uma
questao particular. A sala rapidamente se enche com
0 "burburinho” da discussao dos subgrupos. Pega aos
subgrupos que entrem em acordo sobre 2 ou 3 pontos
de destaque e apresentem brevemente a plenaria.

e Atente para a dinamica de grupo. Nem todo mundo

se sente confortavel com processos participativos. Os

participantes podem ter vindo de uma cultura orga-

nizacional onde as dinamicas participativas fassem
evitadas e nao incentivadas. Um processo potencial-
mente participativo em um grupo de trabalho pode
ser distorcido se uma pessoa dominante impuser

um estilo de lideranga. A maneira de intervir nessa

situagao depende do julgamento do treinador. Também

e bom estimular as habilidades de autorregulagao dos

grupos, mas ha momentos que requerem a interven-

gao direta do treinador.

Mantenha uma lista de pendéncias. Quando os partici-

pantes levantarem questoes, que estao fora dos temas

atuais ou que requerem mais tempo do que vocé tem
disponivel, cologue-as em uma lista ou “cesta” de
pendéncias. Vocé pode aborda-las ao longo do treina-
mento, ou programar o momento de voltar a elas.

e Faga uma revisao no final de cada dia, pelo menos no
meio do treinamento. Programe um tempo para fazer
uma rapida recapitulagao de seu processo de grupo,
dos principais pontos de aprendizagem, e para suges-
toes de melhoria sobre as formas de condugao para o
dia seguinte (por exemplo, lance 2 perguntas: "0 que
foi bom e Qtil hoje? O que devemos fazer diferente
amanha?”). Faga a revisao nos Gltimos dez minutos do
dia para evitar tomar muito tempo.

e Avise os participantes de que vocé vai tirar fotos dos
trabalhos, cartazes e quadros produzidos pelo treina-

2.2 Como os adultos aprendem

Parte de ser um treinador eficiente envolve compreen-

der como os adultos aprendem melhor. Em comparagao
com criangas e adolescentes, os adultos tém necessi-

dades e requisitos de aprendizado especiais.

e Adultos ja tém muito conhecimento. Eles acumulam
uma base de experiéncias de vida e conhecimentos
que incluem atividades relacionadas ao trabalhg,
responsabilidades familiares, educagao e treinamen-
tos anteriores. Para assimilarem - e usarem - as
novas informagoes, eles precisam caonseguir integrar
novas ideias ao que sabem. A fungao do treinador é
mobilizar primeiro os conhecimentos do participante,
antes de adicionar novas informagoes, e proporcionar
oportunidades de discussao e reflexao sobre 0s novos
conhecimentos, adapta-las as circunstancias individu-
ais.

e Como qualquer aluno, os adultos precisam ser res-
peitados. Os treinadores devem reconhecer a riqueza
de experiéncias que os participantes adultos trazem
para o treinamento. Esses adultos devem ser tratados
como iguais em experiéncia e conhecimento e devem
poder expressar suas opinioes livremente em grupo.

e (s adultos sao autonomas. Precisam ter liberdade de

dor e pelo grupo final; ao final, eles receberao uma
copia. Isso lhes permite se concentrarem na discussao
em vez de tomarem notas; e reitere que os produtos
gerados ao longo do treinamento sao importantes.
Cuide dos flipcharts e cartazes produzidos durante

o treinamento. Tire fotos em cada intervalo ou, pelo
menos, no fim de cada dia.

Seja flexivel e esteja aberto para surpresas positivas.
Treinadores participativos tém uma fungao prepon-
derante em relagao ao direcionamento do processo

da oficina. No entanto, devem observar atentamente
se seus pressupostos sobre um determinado método
em uma determinada sequéncia de etapas de traba-
lho estao corretos. Se nao for o caso, os treinadores
devem ser flexiveis o suficiente para mudar os planos.
Ser flexivel significa também jogar a bola de volta
para os participantes, para refletirem sobre a melhor
maneira de avangarem juntos.

Se possivel, trabalhe em uma equipe de treinado-

res. Esses tém diferentes caracteristicas pessoais,

que sao percebidas, aceitas e apreciadas de forma
diferente pelos participantes. Treinar & uma atividade
demandante e intensiva. Requer fases de descanso e
reflexao. Enquanto um treinador orienta o processo

do grupo, o outro pode refletir sobre os detalhes do
programa ou as dindmicas de grupo e preparar a pro-
xima etapa. Além disso, treinadores precisam de feed-
back sobre o desempenho e as reagoes dos partici-
pantes e deles proprios. Muitas vezes, novos materiais
sao necessarios, cartoes devem ser distribuidos ou
recalhidos, um dialogo precisa ser visualizado ou ha
varios grupos de trabalho para serem supervisionados.
Se vacé nao puder ter um co-treinador, insista em ter
pelo menos um assistente para prestar apoio durante
o treinamento.

‘oAljediol} e 0jusweUlal] ap SOPO}aN ‘Z

exercitarem sua autonomia. Os treinadores precisam
assegurar que atuam como facilitadores, orientando
os participantes dentro de seu proprio conhecimen-
to, no lugar de fornecer-lhes fatos. Os treinadores

sao facilitadores do processo de aprendizagem dos
participantes, portanto os interesses dos participantes
devem ser ativamente incluidos no projeto de trei-
namento. Eles devem permitir que os participantes
assumam a responsabilidade sobre as apresentagoes
e a lideranga do grupo.

Os adultos sao orientados por objetivos. Ao se ma-
tricularem em um treinamento, geralmente, sabem o
objetivo que querem atingir. Portanto, irao valorizar
um programa educacional bem organizado e com
elementos claramente definidos. Os treinadores devem
mostrar aos participantes de que modo o treinamen-
to os ajudara a atingir seus objetivos. As metas e
objetivos do curso devem ser apresentadas no inicio
do treinamento.

Os adultos sao orientados pela relevancia. Devem ver
uma razao para aprender alguma coisa. 0 aprendi- 9
zado deve ser aplicavel ao seu trabalho ou a outras
responsabilidades para ter valor. Podem nao estar
interessados no conhecimento em si. Portanto, os trei-
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nadores precisam conhecer a motivagao e as necessi-
dades dos participantes, sempre tentando harmonizar
o conteldo e o desenho do treinamento com a vida e
o contexto de trabalho dos participantes. Eles devem
ajudar os participantes a refletir sobre a aplicagao
pratica do conhecimento adquirido em seu local de
trabalho: possiveis beneficios, pré-condigaes, dificul-

2.3 0 que lembramos

Adultos se lembram de apenas dez por cento do que
leem (por exemplo, em jornais, em slides em Power
Point - se a informagao nao for apresentada de forma
falada também). Eles se lembram duas vezes mais
daquilo que ouvem, mas ainda assim, apenas vinte por

o 0 que escutamos - esquecemos
o 0 que vemos - nos lembramos
o 0 gue fazemos - compreendemos

cento. Metade das coisas que sao ditas e mostradas
sera lembrada. Assim, tanto quanto possivel, treinado-
res devem falar sobre as questoes e ao mesmo tempo
mostra-las. Também & interessante notar que os adultos
lembram-se de setenta por cento do que eles mesmos

dades, resisténcias e como lidar com tudo isso.

e A educagao de adultos estad associada, maioritaria-
mente, a mudangas de comportamento - ser capaz
de fazer algo melhor ou de forma diferente de antes.
Isto requer métodos de treinamento orientados a agao
combinados com feedback intensivo pelo treinador ou
pelos outros participantes.

dizem: por exemplo, pega aos participantes que falem
com seu colega apds uma palestra sobre o que eles
lembram e irao absorver uma percentagem muito maior
de informagoes daquilo que acaba de ser apresentada!

Finalmente, adultos lembram melhor o que eles mes-
mos dizem e fazem! Consequentemente, em vez de dar
uma palestra sobre servigos ecossistémicos e como
integra-los ao planejamento de desenvolvimento, deixe
os participantes trabalharem em grupas, deixe que eles
proprios falem sobre a questao; deixe-os reconhecer,
demonstrar e captar o valor dos servigos ecossistémi-
cos com a ajuda de um caso ficticio ou, se possivel,
deixe-os trabalhar e planejar seus proprios casos e
projetos. Falar, ouvir e ver devem ser complementados
e reforgados pelo fazer.

2.4 Professor, especialista, ou facilitador?

Fungoes e competéncias de um treinador ISE

Treinadores ISE precisam ter profundo conhecimen-

habilidades e competéncias especificas de facilitagao. 0

to sobre a abordagem ISE e seus componentes, mas
nao devem se considerar apenas como mestres ou
palestrantes, mas como facilitadores, “mordomos da
comunicagao” para o grupo. Aléem das competéncias
de “especialistas em ISE”, definitivamente precisam de

sucesso de um curso depende muito da boa facilitagao,
que é tanto um oficio de habilidade quanto uma arte
criativa. Bons facilitadores unem o grupo, desenvolvem
e equilibram suas potencialidades de forma nao-domi-
nante. Estao bem informados sobre as questoes em jogo



sem mostrar isto. Formular a pergunta certa no momen-
to certo e manter escuta ativa sao 2 de suas tarefas
mais importantes.

Treinadores ISE dominam uma variedade de técnicas

para melhorar a dinamica de grupo e organizar sessoes
plenarias e trabalhos de grupo de forma bem planejada,
seguindo um roteiro. Algumas habilidades e qualidades
importantes de treinadores ISE estao resumidas abaixo:

Competéncia de Interagao: propicia a comunicagao
eficaz e o trabalho focado em um ambiente descontra-
ido e amigavel e, por sua vez, gera resolugao eficaz de
problemas. Os treinadores devem fazer com que seus
treinandos deixem de ser simples destinatarios que
consomem passivamente insumos fornecidos por um
mestre e se tornem participantes que compartilham
suas ideias e contribuigoes de forma interativa. Treina-
dores devem convencer sobre um método nao pela pre-
gagao, mas ajudando os participantes na sua aplicagao
e reflexao.

Competéncia de Apresentagao: da suporte & compre-
ensao geral e ao aprendizado de novas informagoes.
Inclui os participantes, usa habilidades de “Power Point”
orientadas ao aprendizado e habilidades retdricas em
geral.

Competéncia de Visualizagao: d& suporte a compreensao
geral e serve como uma memaria externa dos temas
desenvolvidos e resultados alcangados. Os treinadores

devem possuir habilidades de desenho e escrita, além
de um sentido de organizagao de espago, estrutura,
cores e outros elementos de moderagao ou de apresen-
tagao para criar um ambiente de aprendizagem atrativo.

Competéncia de Participagao: traz o melhor de um
grupo, por meio de aprendizado cumulativo, para o qual
todos contribuem. Bons treinadores fazem os participan-
tes sentirem que "ninguém sabe tudo, mas todo mundo
sabe alguma coisa”. Eles dao o tom do evento, confiam
no potencial intelectual e criativo de outras pessoas,
evitam que haja vencedores e perdedores em um grupo,
e respeitam as ideias, opinioes e praticas de outros.

Competéncia Dramatdrgica: organiza um evento alter-
nando entre suspense e emogao, sessoes plenarias e
trabalhos em grupo, experiéncia e cognigao. Treinado-
res devem ter a capacidade de adaptar e modificar de
forma flexivel os métodos de moderagao e visualizagao
e as sequéncias de passos, de acordo com a dinamica
e as necessidades do grupo, tempo, espago e outras
condigoes que influenciem o projeto de treinamento.

Em poucas palavras: vemos o treinador menos como um
professor ou especialista e mais como um facilitador do
processo de aprendizagem. Isso se encaixa muito bem
com compartilthar o conhecimento e as experiéncias
(por exemplo, através das explicagbes e apresentagoes),
mas apenas como parte de um projeto de aprendizagem
interativa e nao de forma que coloque o conhecimento e
experiéncia do treinador como centro das atengoes.

2.5 Perguntas: chave para abrir novas portas

“Para sua informagao eu gostaria de lhe fazer uma
pergunta” (Levine)

Um treinador eficiente faz perguntas boas, precisas e
inteligentes que levam os participantes a autodescober-
ta e reflexao. Treinadores devem desenvolver e dominar
a habilidade de fazer perguntas. Experiéncia e conhe-
cimento basico sao mobilizados por meio de perguntas.
Durante o treinamento, 0s novos passos No processo

de aprendizagem do grupo devem ser abertos com

uma pergunta cuidadosamente formulada e visualizada.
Deve-se prétestar a pergunta e possiveis respostas na
equipe de treinadores antes de langa-la ao grupo de
treinandos.

Tipos de perguntas:

Basicamente, existem 2 tipos: perguntas abertas e per-
guntas fechadas.

Perguntas fechadas sao elaboradas para recordar fatos
ou infermagoes. Essas perguntas podem ser respondidas
com sim ou nao.

Perguntas abertas sao elaboradas para obter mais ideias
e mais detalhes. Buscam reflexao ou conclusao. Este é
o tipo preferido de pergunta para iniciar uma discussao,
uma conversa, ou para receber novos integrantes ao
grupo. Perguntas abertas permitem uma compreensao

2
APPLE (acrdnimo em inglés): Asking the question, Pausing to allow the participants to comprehend the question and think of
na answer, Picking a member to provide an answer, Listening to the answer provided, Expounding or elaborating more on the

answers given.
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mais profunda sobre os objetivos do grupo e sobre o
nivel de conhecimento dos participantes.

No entanto, nao basta formular perguntas eficazes, mas
também se deve levar em conta o tempo certo e a
explicagao precisa. Para uma boa facilitagao, pode-se
usar a técnica APPLEZ, CUjOS passos sao:

e Fazer a pergunta.

e Pausa para permitir que os participantes compreen-
dam a pergunta e pensem na resposta.

e Escolher um participante para dar uma resposta.

e Quvir a resposta.

e Desenvolver ou detalhar as respostas dadas.

E o mais importante, ouga a resposta das perguntas
feitas.

2.6 Escuta ativa - cinco elementos-chave

Ouvir @ uma das habilidades mais importantes que um
treinador pode ter. Sua forma de escuta tem grande
impacto sabre a eficacia do treinamento e sobre a qua-
lidade da relagao dos participantes.

Ha cinco elementos-chave para a escuta ativa. Eles
ajudam a assegurar que os treinadores ougam a outra
pessoa e que a outra pessoa saiba gue estd sendo

ouvida.

1. Preste atengao

Dé ao orador toda a sua atengao e certifique-se da
mensagem. Leve em consideragao que a comunicagao
nao verbal também “fala”. Olhe diretamente para quem
fala.

Exemplo: Tipos de perguntas. Esta tabela foi adaptada a partir do PICOTeam 2003°

3
Adaptado de: /ntegrating Climate Change Adaptation into Development Cooperation -
A Practice-Oriented Training Based on the OECD Policy Guidance. Trainer Handbook. GIZ 2011.



e Fvite se distrair com fatores ambientais.

e "Quga” a linguagem corporal do orador.

e Evite conversas paralelas quando a escuta se da em
ambiente de grupo.

2. Mostre que vocé esta ouvindo

e Use sua propria linguagem corporal e gestos para
transmitir a sua atengao.

e Acene com a cabega ocasionalmente.

e Sorria e use outras expressoes faciais.

e Observe sua postura e certifiqgue-se de que seja aber-
ta e convidativa.

e Incentive o orador a continuar fazendo curtos comen-
tarios verbais como “sim”, e “ah-hah”.

3. Dé retorno

Nossos filtros pessoais, suposigoes, julgamentos e
crengas podem distarcer o que ouvimos. Como ouvinte,
o0 seu papel é entender o que esta sendo dito. Isso pode
exigir que voceé reflita sobre o que esta sendo dito e
faga perguntas.

e Parafrasear & uma otima maneira de se refletir sobre

2.7 \Visualizagao

“Uma imagem diz mais do que mil palavras.”

Informagao que foi visualizada...

e £ mais facil de lembrar ("0 que eu ougo, eu esquego.
0 que eu vejo, eu lembro.").

e Ajuda a criar um entendimento comum - leva a uma
discussao mais precisa.

e Obriga o apresentador a se concentrar em pontos
significativos.

e Ajuda a explicar ideias complicadas.

e Serve como memoria externa (“ata da reuniao”).

e Ajuda os participantes a identificar os resultados.

nou

o que foi dito. "0 que eu estou ouvindo &:.", “parece
que vocé esta dizendo que ..

e Faga perguntas para esclarecer alguns pontos. “0 que
vocé quer dizer quando diz.?”, “E isso que vocé quer
dizer?”

e Resuma os comentéarios do arador periodicamente.

4. Adie o julgamento

A interrupgao & um desperdicio de tempo, frustra o ora-
dor e prejudica a total compreensao da mensagem.

e Deixe o orador terminar.
e Nao interrompa com contra-argumentos.

5. Responda adequadamente

A "escuta ativa” € um modelo de respeito e compreen-
sao. Vocé ganha informagao e perspectiva. Nao acres-
centa nada atacar o orador ou coloca-lo para baixo.

e Seja imparcial, aberto e honesto em sua resposta.

e Cologue suas opinioes com respeito.

e Trate o outro como ele ou ela gostaria de ser trata-
do(a).

Regras de visualizagao

e Use palavras-chave e frases-chave - a visualizagao
complementa a explicagao, mas nao a substitui.

e Estrutura e mensagem devem ser claras.

e Se usar cartoes de moderagao respeite as regras de
escrita:
= use letra de forma, nao use letra cursiva;

= a letra deve ser grande o suficiente para ser lida
a distancia;

= seja criativo no uso de cores, tamanhos e formas
de cartoes;

= uma ideia em cada cartao;

= use caneta de ponta grossa.

‘oAljediol} ed 0jusweUlal] 8p SOPO}aN ‘Z
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0 Método Harvard

0 treinamento ISE da GIZ baseia-se no Método Harvard,
que transmite mensagens de aprendizado, primordial-
mente através do trabalho pratico interativo pelos
participantes. O treinamento abarda o pais ficticio de
Bakul, numa situagao baseada em condigoes e desafios
da vida real. Todos os modulos seguem uma sequéncia
similar, incluindo os seguintes elementos fundamentais:

1. A introdugao, dada pelo treinador, aborda o funda-
mento tedrico necessario e apresenta o trabalho de
caso aos participantes.

2. 0 trabalho de caso proporciona aos participantes a
oportunidade de trabalhar de forma sistematica com

os diferentes aspectos ligados a ISE. Os participantes

3.1 Antecedentes

0 Método Harvard é uma abordagem testada e com-
provada para o aprendizado interativo, orientado para
a pratica. Ele foi desenvolvido no contexto do ensino
universitario, e baseia-se na exploragao e discussao
intensivas de um caso particular relevante para os ob-
jetivos de ensino. 0 Método estimula a exploragao ativa

assumem o papel de "especialistas” responsaveis
pela tarefa do modulo especifico.

3. Os “especialistas no trabalho de caso” apresentam
seus resultados para a plenaria. Esta & a oportunida-
de de compartilhar experiéncias e de aprendizagem
matua. Os treinadores oferecem alternativas e corre-
goes quando necessario.

4. Em uma reflexao final, os participantes reassu-
mem sua posigao da vida real; refletem sobre suas
experiéncias e as correlacionam ao seu trabalho, a
fim de tornar o conhecimento recém-adquirido mais
aplicavel. Os treinadores dao apoio fazendo perguntas
norteadoras.

e o desenvolvimento de conclusces pelos participantes,
em vez de passar mensagens de aprendizado j& prontas.
Assim, o Método & bem adequado para o desenvolvi-
mento de conhecimentos orientados a pratica, confor-
me necessario para pessoas ativamente envolvidas no
trabalho de adaptagao.

¢ Adaptado de: /ntegrating Climate Change Adaptation into Development Cooperation -
A Practice-Oriented Training Based on the OECD Policy Guidance. Trainer Handbook. GIZ 2011



As 5 Regras de Ouro Para o Uso do Método Harvard
Regra 1. Nao “explique” a mensagem do caso diretamente. Deixe os participantes chegarem as

suas proprias conclusoes. Vocé pode guia-los através de perguntas.

Regra 2. Dé tempo suficiente para a fase de encerramento, quando as mensagens e conclusdes
sao intensamente discutidas pelos participantes.

Regra 3. Seja preciso com as instrugdes para o trabalho de caso. Os participantes devem ini-
ciar o trabalho com uma visao clara do que deve fazer.

Regra 4. Limite as apresentagdes. Nao fale por mais de 15 minutos (exceto, palestra introdutd-

ria). Se necessario, divida as palestras em varias apresentagdes mais curtas.

Regra 5. Sempre convide os participantes a refletirem sobre como as ligdes aprendidas se

pleAJeH Opo}3N 0 '€

relacionam ao seu trabalho cotidiano ou o quanto as abordagens treinadas devem ser ajustadas

ao seu dia-a-dia.

0 Método Harvard foi adaptado para as necessidades
especificas deste programa de treinamento. Isso implica
que, em comparagao com o contexto do ensino univer-
sitario, os participantes desempenham um papel ainda
mais ativo, enquanto a fungao de treinadores sera me-
nos dominante. Por exemplo, os treinandos irao explorar
o estudo de caso em um formato de trabalho de grupo
e os treinadores auxiliarao a reflexao com perguntas
norteadoras, enquanto que no contexto universitario os
professores guiam seus alunos com a ajuda de pergun-
tas.

Materiais, preparagao e outros pré-requisitos

0 Método requer uma preparagao intensiva antes do
curso/oficina de treinamento. Em particular, no que diz
respeito ao desenvolvimento dos materiais dos casos/
treinamento que serao entregues aos treinandos antes
do curso/oficina de treinamento.

Os materiais geralmente incluem o seguinte:

e Introdugao ao caso: situagao inicial, problemas en-
frentados, desafios decorrentes;

e Material de trabalho: informagoes e dados especificos,
em parte, apresentados através de listas, graficos,
mapas, etc, que podem ser anexados ao material que
fica exposto;

e Eventuais informagoes sobre arranjos institucionais e
outras informagoes gerais relevantes, instrugoes cla-

ras sobre as principais tarefas dos participantes.
As seguintes regras sao muito importantes para o
trabalho de caso, especialmente no que diz respeito a
participantes de paises em desenvolvimento:

e 0 mais importante: definir claramente que mensagem
vocé quer transmitir com o trabalho de caso. Organi-
zar todo o trabalho de caso de forma que a mensa-
gem seja transmitida.

e Familiarize-se com as expectativas, necessidades e
“horizontes” dos treinandos. Conduza os trabalhos de
caso de forma que vocé “chegue até” os participantes.

e 0 trabalho deve refletir as experiéncias praticas e o
tipo de trabalho a que os participantes estao expostos
em seu cotidiano.

e Nao apresente dados complexos caso os participantes
nao estejam expostos a essas informagoes em seu
dia-a-dia ou caso realizem trabalho mais operacional.
Vocé pode fornecer mais informagoes quando os par-
ticipantes estejam acostumados a garimpar informa-
goes relevantes em diferentes fontes de informagao.

e Disponibilize apenas informagao que seja relevante
para o caso.

e (0 trabalho de caso deve estimular a discussao e a
apreciagao ativa do assunto.

e Todo o material de treinamento para esse curso foi
desenvolvido como parte de um longo processo,
incluindo testes e fases piloto. Os diferentes itens no
pacote de treinamento seguem um encaixe, portanto,
cuidado ao mudar partes ou itens isoladamente. 15
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Caso ficticio ou real?

0 valor especifico de se ter um estudo de caso ficticio & que todos podem relacionar-se a ele de forma facil e
todos tém o mesmo nivel de conhecimento sobre o caso. Bakul tem muitas das caracteristicas necessarias para si-
mular todo o processo desde reconhecer, demonstrar e capturar o valor dos servigos ecossistémicos para o desen-
volvimento até integra-los ao planejamento do desenvolvimento.

Pode-se argumentar que seria melhor usar casos reais, ja que sao tomados diretamente da realidade. A questao é
que nao ha “casos neutros” e os participantes podem ser parciais ou prejudicados de alguma maneira aprendendo
desse modo. Casos reais também podem provocar discussoes improdutivas sobre a confiabilidade dos dados utiliza-

dos.

Além disso, & importante deixar claro que, mesmo em um caso real, nunca teriamos todas as informagoes de que
gostariamos, e lidar com pressupostos baseados na logica faz parte do planejamento adaptativo.

Agenda do trabalho de caso

Todos os modulos para o treinamento em ISE seguem
a mesma sequéncia, incluindo os seguintes elementos
fundamentais:

A introdugao é dada pelo treinador. A introdugao fornece
a base tedrica necessaria e explica o trabalho de caso.
Apos a introdugao, os grupos de trabalho devem con-
seguir realizar seu trabalho de forma independente. A
biblioteca PowerPoint disponibiliza slides de introdugao
aos modulos que sao correlacionados e alinhados com
o manual de treinamento e com as fichas. Portanto, a
mensagem béasica das laminas nao deve ser alterada,
mas pode ser ampliada.

0 trabalho de caso é realizado em grupos de trabalho
pelos proprios participantes. Durante o trabalho de
caso, os participantes assumem o papel de “especia-
listas no trabalho de caso” ou “partes interessadas”
responsaveis pela tarefa especifica a ser realizada no
exercicio. Eles usam as matrizes para trabalhar sis-
tematicamente os diferentes aspectos ligados a ISE.
Apos a introdugao, apoiados pelas descrigoes de tarefas
detalhadas no Manual de Treinamento, os grupos de

trabalho devem organizar seu trabalho de forma inde-
pendente. Os treinadores devem permanecer por perto,
sempre preparados para oferecer apoio e orientagao.

Apos o trabalho de caso, os “especialistas” apresentam
os resultados a plenaria. A apresentagao deve destacar
as principais constatagdes e/ou questdes do trabalho
de caso. E importante que este passo seja apresentado
como uma oportunidade de compartilhar experiéncias

e de aprendizagem mutua e nao como um “teste”. Os
treinadores devem apreciar o trabalho realizado e dar
feedback sobre os resultados e apenas deverao oferecer
alternativas e alteragoes, se necessario.

Na reflexao final, os participantes deixam seus papéis
de "especialistas de trabalho de caso” e reassumem
sua posigao real. De volta a vida real, refletem sobre
sua experiéncia no trabalho de caso e como ela poderia
ser implementada no seu proprio trabalho. Esse passo &
necessario para “materializar” as experiéncias adquiri-
das com o trabalho de caso, ou seja, torna-las tangi-
veis e acessiveis e, no final, aplicaveis a uma situagao
diferente. Os treinadores facilitam esse passo através
de questoes norteadoras.

3.2 Trabalho em grupo: diferentes arranjos e formatos

0 trabalho em grupo € um recurso indispensavel em
oficinas de treinamento participativo. 0 trabalho em
grupo tera diferentes fungoes de acordo com as se-
quéncias: geragao de ideias; reflexao sobre questoes
especificas; busca de solugoes; preparagac de um pla-
nejamento; etc. Em comparagao com sessoes plenarias,
trabalhos em grupo proporcionam muito mais espago
para os participantes serem ativos.

Principais caracteristicas

0 trabalho em pequenos grupos oferece espago para
reflexao e dialogo intensos. O ideal & que todos os
membros do grupo contribuam, o que nao seria possivel

em uma sessao plenaria. 0s membros do grupo apenas
irao mobilizar a sua energia se tiverem um entendimen-
to claro e comum da necessidade de trabalhar juntos e
onde isso ira leva-los. Trabalhar em pequenos grupos &
uma oportunidade para os participantes testarem suas
capacidades de autorregulagao; comegando com a de-
signagao de um facilitador e alguém para apresentar os
resultados. Mas, dependendo da configuragao, pequenos
grupos (3-5 membros) podem até trabalhar sem um
facilitador.



Arranjos para o trabalho em grupo

e Os participantes permanecem em sessao plenaria para
que nao precisem se deslocar, por exemplo, traba-
lhando em subgrupos. (Ver segao anterior.)

e (Quando precisarem de tempo em siléncio para refle-
xao ou espago de discussao sem incomodar 0s outros,
podem usar outras salas.

e A rotatividade dos integrantes dos grupos (em uma
sala) & um arranjo particularmente interessante, per-
mitindo que todos os participantes contribuam para o
trabalho de cada grupo: algumas tarefas complemen-
tares sao atribuidas a grupos diferentes. Cada grupo
comega com uma tarefa especifica e depois passa
para a proxima tarefa para comentar e complementar
0 que o grupo anterior fez. Dependendo do ndmero de
participantes, pode ser Gtil atribuir a mesma tarefa a
2 grupos diferentes e pedir que juntem suas conclu-
soes em uma apresentagao no final.

Dicas praticas

Na preparagao para o trabalho em grupo, ha uma série
de perguntas que os treinadores devem se fazer:

e (Quais sao os resultados esperados do trabalho em
grupo?

e (Quantos grupos devem ser formados?

e Como os grupos devem ser formados?

e Os grupos devem trabalhar no mesmo assunto ou
assuntos diferentes?

e (Quais devem ser as atribuigoes do grupo?

e Como os resultados do trabalho em grupo devem ser
compartilhados e discutidos na sessao plenaria?

Existem algumas regras de ouro para treinadores/facili-
tadores para um trabalho em grupo bem sucedido:

e Fornecer instrugoes escritas detalhadas para o traba-
tho em grupo.

e Estabelecer um tempo de pelo menos 40 minutos e
explicitar as regras sobre como grupos podem obter
tempo de trabalho adicional se necessario.

e Nao negligenciar a necessidade de se apresentar os
resultados do trabalho em grupo de forma visual.

Ha diferentes maneiras de formar grupos. Contar “1-2-
3" @ a maneira mais rapida de formar grupos. A forma
mais participativa & deixar o grupo decidir sobre os cri-
térios de formagao na primeira atividade e, em seguida,
formar os grupos da mesma maneira.

Apoio ao trabalho em grupo

Mesmo quando o treinador confiar nas habilidades de
autorregulagao de um grupo, deve verificar regular-
mente se o trabalho esta indo bem. Os grupos podem
enfrentar problemas por alguma razao; por exemplo,
falta de clareza sobre a tarefa ou dinamicas de grupo
dificeis, e irao acolher uma intervengao bem direciona-
da do treinador. Mas, a fim de melhorar a autorregula-
gao, pode estabelecer-se a regra de que os treinadores
apenas irao intervir a pedido dos grupos.

3.3 Desenhando um programa de treinamento’

Este capitulo fornece uma visao geral do que precisa
ser considerado na concepgao de um programa de trei-
namento. Independente da complexidade do programa, a
preparagao e a formulagao requerem profunda atengao
e concentragao.

Embora esse manual seja concentrado no treinamento
relacionado a Integragao dos Servigos Ecossistémicos
no Planejamento do Desenvolvimento, gostariamos de
apresenta-lo de forma que também seja Gtil na elabo-
ragao de programas de treinamento e workshops em
outros campos. 0 desenho de treinamentos deve ser
visto como um esforgo transversal, ou seja, algumas
etapas e tarefas sao relevantes para qualquer que seja
o conteddo do programa de treinamento ou oficina.

Esclarecer os objetivos e principais topicos

Vamos assumir que uma instituigao tome a iniciati-

va de realizar um programa de treinamento e pega a
um instrutor interno ou externo - ou a uma equipe de
treinadores - para preparar um programa de treina-
mento. A primeira pergunta a ser feita pelos treinadores
diz respeito aos objetivos da instituigao, ou seja, o que

a instituigao (cliente) deseja atingir. Abordar os "obje-
tivos” deve incluir esclarecimentos sobre o resultado
esperado e o impacto desejado de um programa de
treinamento. E perguntar ao cliente sobre os objetivos
também esclarece suas expectativas em relagao aos
treinadores. Tentar entender os objetivos caminha lado a
lado com a exploragao de pressupostos subjacentes.

Os treinadores e a instituigao cliente também preci-
sam acordar sobre a abordagem. Serad bastante dificil
encontrar um bom meio-termo se o cliente quiser um
treinamento baseado em aulas expositivas, enguanto os
treinadores sao a favor de uma abordagem de treina-
mento participativo. Quanto & “abordagem” também &
necessario discutir com a instituigao cliente a estrutura
do programa de treinamento.

Seguem algumas perguntas Uteis a esse respeito:

e (Oficinas de treinamento realizadas em um Unico even-
to serao suficientes?

e Deve-se dar prioridade a uma abordagem modular,
0 que significa organizar o processo de treinamento
em uma série de oficinas, instrugao em equipe e/ou
individual?

’ Adaptado de: GIZ TRAINER HANDBOOK Integrating Climate Change Adaptation into Development Cooperation -

A Practice-Oriented Training Based on the OECD Policy Guidance
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e Com base no acordo sobre a orientagao participativa
do programa de treinamento, que abordagem sera
adotada no processo de treinamento, por exemplo, o
método de casos?

e Em que nivel as oficinas serao realizadas: nacional,
regional, sub-regional, suprarregional?

Apos esclarecer esses pontos, os treinadores devem

estar convencidos de que um programa de treinamento

e o caminho certo para atingir os objetivos do cliente.

Eventualmente, os treinadores podem sugerir outras

medidas de capacitagao, que vao além de suas proprias

responsabilidades.

Saiba mais sobre os participantes e suas neces-
sidades

0 acordo com a instituigao cliente ja tera fornecido
informagoes sobre as participantes do treinamento. Mas,
a medida que o programa de treinamento se desen-
volve, & preciso responder a pergunta “Quem precisa
participar?”. Critérios sao indispensaveis para a selegao
adequada dos participantes.

Por exemplo, se o programa de treinamento incluir
oficinas Treinamento de Treinadores (TdT), & preciso
definir os requisitos de conhecimentos e experiéncias
para elegibilidade. Na definigao dos requisitos, & preciso
levar em conta o contexto organizacional: os participan-
tes estarao em condigoes de utilizar as novas capacida-
des e competéncias adquiridas de forma a alcangar os
resultados e impactos esperados?

Ha outras questoes que devem ser levadas em conside-
ragao ao selecionar os participantes para um programa
de treinamento:

e (Quantos participantes devem tomar parte? Qual € o
ndmero maximo e minimo?

e Qual deve ser a combinagao de participantes em
termos de experiéncia, areas profissionais e afiliagoes
institucionais?

e Como ter um grupo com equilibrio de género?

e \Jocé acha que os participantes estarao abertos a uma
abordagem de treinamento participativo?

Depois de selecionar os participantes, a pergunta & “o
que eles esperam do programa de treinamento?”. Os
treinadores certamente tém suposigoes sobre as neces-
sidades e expectativas dos participantes.

Ha evidéncias de que é Gtil dar a futuros participantes
a oportunidade de indicar o que acham que deve acon-
tecer durante a oficina para que eles a considerem um
sucesso. Pode-se também perguntar sobre o que nao
deve acontecer. Esse feedback é importante para ajudar
os treinadores no desenho de um programa ou oficina
de treinamento. Além disso, potenciais participantes
podem eventualmente ser envolvidos no processo de
desenho.

Definir objetivos de aprendizagem

Para definir os objetivos de aprendizagem, deve-se
responder a seguinte pergunta ao longo de todo o
processo: “o que os participantes poderao fazer diferente/
melhor?”.

Formulagao de objetivos de aprendizagem

Formular os objetivos de aprendizagem & um passo fun-
damental para a preparagac de uma oficina de treina-
mento. E a antecipagao do que os participantes levarao
consigo da oficina em termos de habilidades e compe-
téncias adquiridas. Isto ira definir o cenario em relagao
a como usarao essas habilidades e competéncias para
alcangar o resultado e impacto esperados do programa/
oficina de treinamento. Os objetivos de aprendizagem
fornecem indicagoes sobre as etapas do processo da
oficina, ja que alguns dos objetivos podem ser alcanga-
dos ao longo do processo, enquanto outros apenas sao
alcangados no final.

Arranjos de transferéncia de aprendizado

Pode parecer precipitado falar sobre transferéncia

de aprendizado nesta fase. Mas a preparagao para a
transferéncia comega com a selegao dos participan-
tes. As condigoes sao favoraveis quando isso parte de
dentro da organizagao, ou seja, de seu departamento ou
divisao. O ideal & que um superior defina um objetivo,

0 que 0 membro da equipe deve levar do programa de
treinamento. A organizagao contratante deve fazer isso o
mais rapido possivel.

A determinagao para que um membro da equipe parti-
cipe de um treinamento pode assumir a forma de levar
0 seu caso/projeto para a oficina de treinamento. Talvez
existam iniciativas de elaboragao de programas de trei-
namento especificos na organizagao e a pessoa possa
participar da oficina para obter contribuigoes e ideias
para este processo interno de formulagao.

Quando uma organizagao se mostra indiferente & parti-
cipagao de seus membros numa oficina de treinamento,
torna menos provavel que a transferéncia de aprendiza-
do seja eficaz.



Faca uma diferenciagao entre objetivos ideais e mini-
mas:

Nesta fase da preparagao da oficina de treinamento
ainda ha uma série de variaveis que apenas podem ser
influenciadas parcialmente. Com este nivel de incerte-
za, @ bom distinguir entre objetivos ideais e minimos.
Eles poderiam ser esbogados em 3 cenarios. Com esses
cenarios, os treinadores ficam preparados para uma
situagao em que precisem perguntar: “Vamos prosseguir
ou nao?”. Se a organizagao cliente enfrenta restrigoes
orgamentarias inesperadas e quer fazer a oficina em 5
dias e nao em 10, é necesséario que os treinadares in-
formem que nao poderao alcangar os objetivos minimos
com tempo tao reduzido. Pode ser melhor vocé repensar
a tarefa e até desistir de leva-la adiante com essa
organizagao.

Esclarecer orgamento e logistica

Este & um marco decisivo no processo de formulagao,
uma vez que envolve negociagoes com a organiza-
cao cliente relativas ao que esta disponivel e o que

€ necessario em termos de orgamento para atingir os
objetivos do programa de treinamento.

Na maioria dos casos, este @ um equilibrio dificil. A
organizagao cliente pode pressionar para aumentar

o nimero de participantes por oficina e vocé como
treinador precisa explicar que vocé nao pode alcangar
determinados objetivos de aprendizagem com um grupo
de 25 em vez de 15 participantes.

Qutro parametro importante é a "duragao”. A reagao
normal de uma organizagao cliente com argamento
apertado é reduzir o tempo do treinamento e aumentar
o nimero de participantes. E crucial para treinadores,
nesta fase, nao aceitar a responsabilidade de alcangar
determinados objetivos de aprendizagem, se a duragao
e 0 nimero de participantes nao forem ajustados de
forma a que esses objetivos sejam alcangados.

Neste momento, os treinadores precisam estar prepa-
rados para colocar argumentos metodoldgicos convin-
centes a respeito dos 2 principais parametros: duragao
e nimero de participantes. Qutro aspecto que também
e importante é a localizagao. Escolher um local pode
ser complicado. Estar em uma sala sem janelas em
um hotel proximo a um aeroporto pode parecer uma
boa ideia com relagao a custos e transportes, mas as
desvantagens sao enormes. Portanto, & importante que
os treinadores pressionem por um local adequado. Um
bom local de trabalho oferece salas com luz e espago
suficientes, longe do cotidiano corrido das organizagoes,
sem ser muito remoto.

Se nao conhecerem o local escolhido, os treinadores

devem verificar se ele & adequado para uma oficina

participativa:

e (Qual & a flexibilidade em termos de assentos?

e Existe espago suficiente para boa visualizagao e para
trabalhar em diferentes formatos?

e £ possivel expor os trabalhos nas paredes? Qual o

tamanho e forma da sala de treinamento? Ha pilares
obstrutivos na sala?

Preparar a estrutura da oficina

Com base nos objetivos de aprendizagem é possivel fa-
zer um esbogo do fluxo da oficina. 0 mapa mental pro-
vou ser muito Gtil nesta fase. O fluxo da oficina mostra
a ordem das etapas de trabalho desde a abertura e
introdugao, até a avaliagao e encerramento. Ele deriva
da habilidade do treinador de antecipar uma dinamica
de condugao emocionante e eficaz para todo o processo
de aprendizagem. E um esbogo de como a oficina deve
acontecer. Como vai realmente se desenrolar, natu-
ralmente nao é previsivel, ja que depende do que os
principais atores da oficina, os participantes, irao fazer
ou deixar de fazer.

Este esbogo do fluxo da oficina servirda como ponto de
partida para o desenvolvimento do cenario de oficina de
treinamento (ver abaixo). Também ajudara os treinado-
res no primeiro dia, ja que & uma boa forma de explicar
as principais etapas do trabalho, em vez de se utilizar
um programa detalhado que provavelmente ira confun-
dir os participantes sobre o que esperar.

Desenvolver o cenario da oficina de treinamento:
conteddo, métodos, processo

Com base na estrutura da oficina, os treinadores irao
se reunir para elaborar um cenario diario detalhado
para o processo da oficina. Trabalhar esse cenario
permite uma nogao do que é possivel atingir com um
determinado grupo de participantes em um determinado
tempo. Introduzir a nogao de “tempo” coloca as opgoes
metodologicas numa escala de viabilidade. No entanto,
nao e recomendado exagerar; nao se trata de iniciar o
cenario com a pergunta: o que devemos fazer no 1° dia
as 9 horas? Em vez disso, comece com o conteldo e os
métodos e em algum momento verifigue como colo-
ca-los em uma linha de tempo que faga sentido. Nao
ha melhores praticas a serem aplicadas a construgao
do cenario. E claro que vocé precisa abordar o que (=
contelido) e o como (= métodos), mas se quiser acres-
centar, por exemplo, uma coluna chamada "material
necessario”, fique livre para fazé-lo.
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Desenvolver um plano diario detalhado

A principal tarefa no desenvolvimento do cenario
combinar determinados conteddos com métodos espe-
cificos de forma a propiciar um processo dinamico de
aprendizagem conjunta. £ claro que o diagrama de fluxo
de processo da oficina da algumas indicagoes, mas

o trabalho de definir formas dinamicas de condugao
acontece no desenvolvimento de cenarios.

Nesta fase & essencial fazer uso de um amplo reperto-
rio metodoldgico. A variabilidade metodologica ajuda a
manter o processo de aprendizagem dinamico, atraves
da participagao ativa dos integrantes, o que pode ser
prejudicado se houver exageros em certos métodos -
por exemplo, palestras, “brainstorming”, trabalhos em
grupo. Até mesmo os trabalhos em grupo podem ser
exagerados se os participantes tiverem a impressao de
que estao sendo mandados repetidamente para sessoes
de trabalho em grupo sem compartilhar resultados,
analise e sessoes plenarias para sintese.

0 desenvolvimento de cenarios é feito quando diferentes
cenarios precisam ser desenvolvidos. De modo geral, €
suficiente ter um cenario para cada dia. E interessan-
te prever métodos diferentes para serem usados em
diferentes partes da oficina. Mas o desenvolvimento

de cenarios nao deve ser exagerado: nao é preciso ter
cenarios alternativos para cada ponto da oficina.

Ao trabalhar no desenvolvimento de cenarios, os treina-
dores devem ter em mente que o cenario é apenas uma
antecipagao do que pode acontecer durante a oficina.
Ele deve fornecer orientagao para os treinadores, mas
nao deve ser visto como um plano de agao detalhado a
ser implementado passo-a-passo e palavra por palavra,
assim sacrificando os principios fundamentais da flexi-
bilidade metodolégica e aorientagao pelo processo.

Esclarecer documentagao e relatarios

Os treinadores precisam decidir de antemao, em con-
sulta com a organizagao cliente, como os resultados e
processos da oficina de treinamento devem ser docu-
mentados. Isso dependera do escopo da documentagao,
oU seja, se sera “apenas” para os participantes ou se
deve ser disponibilizada de forma mais elaborada (rela-
torio, manual) para um piblico mais amplo.

Nessa fase, os treinadores também precisam decidir
0 que irao oferecer aos participantes como apoio a
transferéncia de aprendizado, aléem da documentagao da

oficina. Esse apoio poderia incluir fichas, apostilas, es-
tudos de caso, ou um manual, apenas para dar alguns
exemplos.

Planejamento operacional

Finalmente, a equipe de treinadores ira dividir as
tarefas e responsabilidades entre si de acordo com

a estrutura de treinamento e o cenario desenvolvido.
Um plano de agao ira destacar o que precisa ser feito,
por quem, em que nivel de urgéncia. 0 plano facilita o
trabalho de preparagao da equipe antes do treinamento
e inclui a agenda preliminar da reuniao de planejamen-
to final, a ser realizada no dia anterior a chegada dos
participantes.



Estrutura do Treinamento

0 treinamento & compaosto por seis exercicios apresen-
tados em detalhes neste capitulo. Além dos exercicios,
outros elementos devem ser incluidos na agenda:

e Boas-vindas e apresentagao de treinandos e treinado-
res.

e Introdugdo ao curso (objetivos e metodologia do
treinamento, regras de trabalho, expectativas dos
participantes).

e Apresentagao de exemplos da vida real por especia-
listas externos ou pelos treinandos.

e Resumo do dia anterior (por exemplo, pela TV Bakul).

e Conclusoes e comentarios de encerramento ao final
do dia.

Principais elementos do treinamento ISE
(no sentido horario): contribuigdes tedricas

Trabalho de campo

e Avaliagao do curso.
Além disso, & preciso alocar tempo para as anotagoes e
fotos que serao utilizadas para a documentagao.

A duragao depende da quantidade de grupos de tra-
balho, apresentagao e discussao dos resultados e da
quantidade de contribuigtes tedricas (por exemplo,

apresentagao de exemplos da vida real). Provavelmente
sera necessario ajustar o treinamento a estrutura geral,
ao plblico e ao tempao disponivel para o curso. O tempo
total necesséario para o curso varia entre 2 e 4 dias e
meio.

Trabalho de grupo sobre um estudo de caso

Discussao plenaria
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Exemplo: Programagao de 4%: dias. Foco em servigos ecossistémicos florestais.

A Biodiversidade na
Cooperagao Alema para
o Desenvolvimento

(20 énin)

P&R" (10 min)

Ano Internacional das
Florestas (20 min)
P&R (10 min)

Apresentando o TEEB:
iniciativa, logica e abor-
dagem (45 min)

P&R

(45 min)

Abordagem de servigos
ecossistémicos (20 min)
P&R (10 min)

Visita guiada a ilha de
Vilm
(incl. Recap)

Familiarize-se com
Bakul
Discussao Plenaria

Onde tudo comega
Passos 1+2
Grupos de trabalho

Prévia do dia seguinte
Selegao para TV Bakul
(10 min)

Recap (15 min) TV
Bakul manha

Resultados do trabalho
em grupo
Plenaria

Avaliagao SE - Iden-
tificando condigoes e
tendéncias dos SEF
P&R (30 min)

Passo 3: Aplicagao de
avaliagao ecossistémica
em Bakul

Trabalho em grupo

Resultados do grupo de
trabalho
Plenaria

Introdugao a governanga

de biodiversidade
P&R (10 min)

Passo 4: Avaliando o
quadro institucional e
cultural

Grupos de trabalho

Luzes, camera, agao!
Dramatizagao

Prévia do dia seguinte
Selegao para TV Bakul
(10 min)

Recap (15 min) TV
Bakul manha

Processos de tomada
de decisao (1): ciclo de
politicas e pontos de
entrada

Introdugao aos méto-
dos de valoragao

P&R

Aplicando a valoragao
de ecossistemas em
Indare

Passo 5
Brainstorming em
plenaria

Viagem de Campo para

a area protegida de
Jasmund

Recap (15 min) TV
Bakul manha

Processos de tomada de
decis@o (1): opgdes de
politicas (20 min)

P&R (10 min)

Integragao de SE na
tomada de decisao po-
litica: 0 caso do Peru
P&R

Acesso e Compartilha-
mento de Beneficios
(ABS, do inglés Access
and Benefit Sharing)
P&R

Pagamento por Servigos
Ecossistémicos (PSE)/
Brasil

P&R

Florestas e uso do
solo no caminho para o
mercado de carbono.
P&R

Juntando as pegas
Passos 5+6
Grupos de trabalho

Prévia do dia seguinte
Selegao para TV Bakul
(10 min)

® P&R - Perguntas e Respostas

Recap (15 min) TV
Bakul manha

Resultados do trabalho
em grupo
Plenaria

TV Bakul
Edigao Especial

Papel da cooperagao
para o desenvolvimento
Discussao Plenaria

Avaliagao do seminario

Partida



Exemplo: Programagao de 3%: dias. Foco em servigos ecossistémicos costeiros e marinhos.

4. Estrutura do Treinamento.
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41 Boas-vindas e apresentagao de treinandos e treinadores

Dé as boas-vindas aos participantes e inicie uma
rodada de apresentagoes. Ha varias maneiras de se
apresentar em grupo. A maneira mais facil & simples-
mente pedir que os participantes se apresentem um a
um. Uma maneira mais animada é pedir aos partici-
pantes que fagam um circulo. Em seguida, pegue uma

4.2 Introdugao ao curso

Apos a rodada de boas-vindas e apresentagoes de
treinandas e treinadores, dé uma visao geral do con-
teGdo do treinamento. Isto inclui: objetivos e metodo-
logia do treinamento, regras para o trabalho, expec-
tativas dos participantes e informagoes logisticas. Se
vocé decidiu preparar documentos sobre o treinamen-
to, avise durante a introdugao. Assim, os participantes
nao vao sentir necessidade de tomar nota de tudo o
que for dito durante o curso.

Objetivos do treinamento
Os objetivos do treinamento sao:

e Fornecer uma visao geral da iniciativa TEEB e apli-
cagoes: historico, objetivos e resultados.

e Aprender a reconhecer as conexoes entre 0s servi-
¢os ecossistémicas e o desenvolvimento.

e Familiarizar os participantes com ferramentas e
mecanismos TEEB.

e Consolidar a abordagem no contexto dos paises
parceiros.

Metodologia de treinamento

0 treinamento baseia-se na Metodologia Harvard, que
passa as mensagens de ensino primordialmente atra-
vés do trabalho pratico interativo dos participantes.

0 treinamento aborda o pais ficticio de Bakul, numa
situagao baseada em condigoes de vida e desafios
reais (ver capitulo 3).

0s modulos seguem uma estrutura semelhante, in-
cluindo os seguintes elementos fundamentais:

bola (ou algo semelhante), apresente-se e jogue a
bola para outro participante. Pega que se apresente
(nome, instituicao/area profissional, envolvimento com
ISE, porque estd aqui) e depois jogue a bola para o
proximo. Continue até que todos tenham se apresen-
tado.

1. A Introdugao, dada pelo treinador, fornece a base
tedrica necesséaria e apresenta aos participantes o
trabalho de caso e os exercicios.

2. 0 trabalho de caso da aos participantes a opor-
tunidade de abordar os diferentes aspectos liga-
dos a ISE de forma sistematica. Os participantes
assumem o papel de “especialistas do trabalho de
caso” ou de "interessados” envolvidos no comando
da tarefa daquele exercicio especifico.

3. Os grupos apresentam seus resultados em plenaria.
Os treinadores oferecem alternativas e corregoes
quando necessario.

4. Durante a reflexao, os participantes reassumem
sua posigao da real vida. Eles refletem sobre suas
experiéncias e as correlacionam com o trabalho.

Considere expor a metodologia do treinamento no
flipchart.

Vocé pode visualizar os objetivos de forma resumida no
flipchart




Regras para o trabalho

Ao apresentar o treinamento, esclarega as regras de
trabalho para os participantes. Vocé pode escrevée-las
em um flipchart. Por exemplo:

Nos queremos:

e Quvir uns aos outros.

e Aprender uns com os outros (aprendizagem horizon-
tal).

e Trabalhar com base em suposigoes.

e Participar de forma ativa.

e Perguntar sempre que nao entendermos algo.

e Vocé pode “voar” 3 vezes (Isto significa que o parti-
cipante pode ficar mentalmente ausente e em vez de
inventar desculpas pode simplesmente dizer: “Voei").

e Nao usar laptops ou telefones celulares durante as
sessoes.

e Pontualidade.
e Divertir-nos.

Expectativas dos participantes

Perguntar aos participantes sobre suas expectativas &
uma boa maneira de adaptar o treinamento as neces-
sidades dos treinandos, pelo menos em certa medida.
Responder as expectativas aumenta o valor do treina-
mento.

Prepare um quadro para registrar as expectativas.
Explique aos participantes que eles tém permissao

para adicionar expectativas ao longo do treinamento.

Na medida do possivel, use as expectativas coletadas
para ajustar suas contribuigoes. Se vocé decidir usar o
quadro de expectativas para a avaliagao final do trei-
namento, organize as tarjetas por topico (veja a imagem
abaixo).

43 Apresentagoes de exemplos da vida real

Ha 3 exercicios que se encaixam bem a apresentagao
de exemplos da vida real. As apresentagoes podem ser
dadas por especialistas externos ou treinandos com
experiéncia pratica.

e Exercicio 3: exemplos de como as condigoes e ten-
déncias dos servigos ecossistémicos foram avaliadas
(que método foi usado e como).

e Exercicio 5: exemplos de como realizar uma valoragao
econdmica de servigos ecossistémicos (proposito da
avaliagao econémica, qual foi 0 método aplicado e
como). Como a valoragao econémica & considerada
um dos assuntos mais interessantes para a maioria

Expectativas do workshop em Brasilia, Brasil.

dos participantes, pode-se alocar mais tempo para
este ponto. Pense em convidar um especialista, que
pode praticar diferentes métodos com os participan-
tes. Por exemplo, dividindo os participantes em grupos
de trabalho e pedindo que realizem a valoragao
econdmica de um servigo ecossistémico utilizando um
método especifico.

Exercicio 6: exemplos de desenho e implementagao de
instrumentos de financiamento para proteger servigos
ecossistémicos (por exemplo, pagamento por servigos
ecossistémicos, reforma fiscal ecoldgica, offsets de
biodiversidade).

Expectativas do workshop em Handi, Vietna,
organizadas por topico.
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0 nimero de temas adicionais a serem incluidos na
agenda depende:

e de sua familiaridade com os assuntos e se pode
apresenta-los;

44 Conclusoes e comentarios finais

No final de cada dia, os participantes deverao refletir
sobre os pontos mais importantes do dia. Pergunte, por
exemplo, "0 que foi bom e importante para vocé hoje?”,
e "Que questoes ainda estao em aberto e devem ser

e do foco do treinamento;

e dos especialistas disponiveis na regiao;
e dos recursos financeiros; e

e do periodo de tempo.

consideradas amanha?”. Vocé pode dar uma prévia do
dia seguinte, selecionar treinandos para TV Bakul (veja
proximo paragrafo), e fornecer informagoes logisticas,
Se necessario.

45 Resumindo os principais aprendizados - TV Bakul

Como forma de resumir os principais aprendizados do
dia anterior, vocé pode incluir um noticiario todas as
manhas a partir do segundo dia (veja exemplo de pro-
gramagao). Explique em plenaria a ideia do noticiario

e como funciona. Pergunte quem gostaria de organizar
uma sessao de noticias. Tente fazer a melhor propagan-
da que puder. Selecione 1 a 2 pessoas para organizar
a proxima sessao. Se quiser, vocé pode escolher outros

TV Bakul, Guanacaste (Costa Rica)

TV Bakul, Brasilia (Brasil)

treinandos para ajuda-los. Pega-lhes para serem cria-
tivos na organizagao da sessao de noticias na televi-
sdo (cenario, decoragao, PPT, etc.). Vocé também pode
considerar o papel do apresentador na primeira sessao,
para certificar-se de que os treinandos entenderam a
ideia da “TV Bakul”. Tenha em mente que essa drama-
tizagao pode nao ser apropriada para alguns tipos de
grupos ou culturas.

TV Bakul, Vilm (Alemanha)




46 Avaliagao do curso

Ao final do treinamento, faga uma avaliagao do curso.
Ha diferentes formas de fazer isso. Vocé pode fazer uma
avaliagao verbal em plenaria, perguntando aos partici-
pantes o que aprenderam e gostaram, ou o que faltou e
nao gostaram. Vocé pode referir-se as expectativas dos
participantes coletadas no quadro durante o treinamen-
to e discutir se estas foram preenchidas.

Além disso, ou em vez do feedback verbal, vocé pode
realizar uma consulta simples usando uma tabela com
“carinhas”, e os treinandos podem avaliar diferentes
componentes do treinamento. Prepare uma tabela em
branco, com os componentes a serem avaliados, e os
varios niveis de satisfagao. Os componentes podem in-
cluir: apresentagGes/contribuigGes tedricas, trabalho de
caso, facilitagao, gestao de tempo, localizagao, logistica,
ambiente, etc. Use 3 a 5 carinhas para a avaliagao. Os
componentes podem ser avaliados pelos treinandos de
acordo com as carinhas: (muito feliz), feliz, satisfeito,
infeliz, (muito infeliz). Para assegurar que os participan-

Exemplo de avaliagao do Brasil.

tes se manifestem de maneira clara sobre cada compo-
nente, utilize um nUmero par de carinhas, por exemplo,
4. Assim, nao inclua a carinha “satisfatoria”.

Explique o significado das carinhas. Em seguida, vire
a matriz de costas para o grupo, para que tenham pri-
vacidade ao votar. Dé a cada participante um ponto de
votagao por componente a ser avaliado ou uma caneta
marcadora. Os participantes devem votar um de cada
vez.

Materiais necessarios: Flipchart ou quadro, uma folha
de papel de flipchart ou uma folha de papel pardo
grande, marcadores ou pontos de votagao adesivos para
cada participante (um para cada componente).
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Exemplo de avaliagao na Costa Rica.

4.7 Documentagao

E recomendavel fornecer aos participantes a docu-
mentagao do treinamento, que deve ser enviada para
os treinandos no maximo 2 semanas ap6s o curso. A
documentagao consiste de:

e Um breve resumo do conteddo das contribuigoes
tedricas e exercicios.

e Um resumo das discussdes plenarias (principais
declaragdes).

e Fotos do material exposto (definigdes, ilustragoes,
resultados de exercicios).

e Fotos dos participantes (incluindo uma foto do
grupo).

e | ista de participantes com suas informagoes de
contato.

4.8 Material de trabalho

Fichas para participantes

As fichas podem ser encontradas no Manual de Mate-
rial de Treinamento. Vocé pode distribuir pastas para
os participantes guardarem as fichas e apostilas que

e Uma agenda de treinamento.

e Todas as apresentagoes em formato PDF.

Se possivel, tenha alguém para ajudar a tomar notas
durante as discussoes plenarias. Além disso, tire fotos
dos cartazes e quadros expostos durante o treinamen-
to, dos resultados de exercicios, da avaliagao, e dos
participantes trabalhando. Tire uma foto do grupo, que
pode ser colocada na folha de rosto da documenta-
¢ao. A documentagao fica mais convidativa se tiver
imagens do grupo. Inclua a agenda do treinamento e a
lista de participantes.

Ao enviar o documento, inclua todas as apresenta-
goes realizadas durante o curso, em formato PDF. Nao
esquega de pedir aos apresentadores externos para
disponibilizarem suas apresentagoes também.

irao receber durante o curso. Distribua as pastas no
final da introdugao ao curso. As pastas devem incluir
o Glosséario, Panorama da Abordagem ISE de 6 passos,
o0 artigo da Wikipedia e o mapa de Bakul. Explique
que o artigo da Wikipedia e o mapa fornecem uma



Pasta para participantes.

visao geral das principais caracteristicas de Bakul.
Lembre das fichas e apostilas que precisam ser dis-
tribuidas:

e Antes de iniciar o trabalho de caso: os exercicios e
o0s antecedentes necessarios; e
e Apds o trabalho de caso: exemplos de matrizes de

Material para exposigao de trabalhos

Os materiais a seguir sao necessarios para o treina-
mento:

e 1-2 flipchart(s).

e Papel para flipcharts.

¢ 6-10 quadros (dependendo do ndmero de grupos).

e Papel pardo para 0s quadros.

e Cartoes de moderagac em diferentes cores e
tamanhos.

e Canetas marcadoras.

e Tachinha.

¢ Pantos adesivos.

e fita adesiva.

e Tesoura.

e Cola em bastao.

Se possivel, tente manter um kit do facilitador com
VOCe.

resultados ou outros exemplos.
A descrigao do exercicio e 0 Manual de Material de
Treinamento contém instrugoes detalhadas sobre o
momento de distribuir cada ficha. Certifique-se de
esclarecer que as matrizes de resultados sao apenas
exemplos e nao o Unico resultado possivel.
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Tenha em mente (e também explique aos participan-
tes) que o nimero de exercicios ndo coincide com o
namero de passos ISE. A tabela abaixo apresenta uma
visao geral dos exercicios, seus respectivos objeti-
vos, 0s passos ISE relacionados, o tempo necessario,
apresentages (em formato PPT), insumos externos e
trabalhos em grupo.

Apos a tabela, havera subtitulos com informagoes
detalhadas sobre cada exercicio. No inicio de cada
subtitulo ha uma tabela com uma visao geral do
exercicio, incluindo informagoes sobre:

1. Alocagédo de tempo (min): uma sugestao sobre o
tempo a ser alocado para a introdugéo (intro),
leitura (das fichas), trabalho de caso, apresentagao
e reflexao sobre os resultados.

2. Intro: apresentagoes, base conceitual (PPT), e intro-
dugao ao trabalho de caso.

3. Fichas: lista de material a ser distribuido aos parti-
cipantes e quando fazer sua distribuigao.

4. Trabalho de caso: dicas de como conduzir o traba-

lho de caso (sessao plenaria ou trabalho de grupo).

5. Apresentagao dos resultados: métodos de apresen-
tagao e visualizagao dos resultados do trabalho de
caso.

6. Reflexao: como facilitar a discussao.

7. Preparagao: tudo que vocé precisa para se prepa-
rar com antecedéncia (apresentagao, introdugao
ao caso de trabalho, preparagao do material de
trabalho para os participantes, etc.).

8. Material: material necessario.

9. Itens adicionais: destaques especiais que podem
ser incluidos no exercicio.

Além disso, vocé vai encontrar recomendagoes deta-
lhadas para a execugao do exercicio e para a reflexao
sobre os resultados apresentados.



Tabela de exercicios.

N°.

Exercicio

Familiarize-se
com o pais
Bakul

Onde tudo
comega

Procedendo
com a avalia-
cao

Avaliando o
marco ins-
titucional e
cultural

Aplicagao

da valoragao
econdmica em
Indare

Juntando as
pegas

Passo
ISE

Objetivos

e Esclarecer os termos ecossistema e -
servigos ecossistémicos.

e Discutir a importancia dos servigos
ecossistémicos para o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar das pessoas.

e Familiarizar-se com o caso e o método
de treinamento.

e Discutir e definir o @mbito da avaliagao. 1 & 2

e Explorar as principais conexdes entre
os objetivos de desenvolvimento e
atividades relacionadas, elementos de
bem-estar humano e os servigos ecos-
sistémicos.

e Priorizar os servigos ecossistémicos em
questao.

e Explorar as condigoes e tendéncias da 3
oferta e demanda de servigos ecossis-
témicos.

Identificar fatores de mudanga.

e |dentificar as partes interessadas liga-
das a esses fatores.

e Criar um panorama das posigoes, 4
interesses, valores e necessidades das
partes interessadas.

e Fornecer informagoes sobre os conflitos
e aliangas existentes e possiveis.

e Fornecer uma visao geral dos incentivos
que influenciam a gestao dos ecossiste-
mas abordados.

Aprender sobre os métodos de valora- 5
¢ao econdmica.

e Explorar a viabilidade da valoragao
econdmica em processos decisorios.

e Aprender sobre as oportunidades e os
riscos da valoragao econdmica.

Identificar opgoes de politicas adequa- 5 & 6
das que irao sustentar a capacidade

dos servigos ecossistémicos de atender

as necessidades das pessoas de modo

mais eficaz.

e |dentificar os pontos de entrada para

os processos de tomada de decisao
importantes.

PPT

Insumo

Traba-
lho em

grupo

v

Tempo
(min)

135-150

170-195

220

aprox.
200

115

170-185
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5.1 Exercicio 1. Familiarize-se com o pais Bakul.

Objetivos do exercicio:

® Esclarecer os termos ecossistema e servigos ecossistémicos.

® Discutir a importancia dos servigos ecossistémicos para o desenvolvimento econémico e
para o bem-estar das pessoas.

® Familiarizar-se com o caso e o método de treinamento.

PPT (30 - 45 min + 15 min P&R)

e PPT N ° 1: Estabelecendo a estrutura para o treinamento (adaptar a apresentagdo ao contexto do treinamento)

Introdugao

Fichas

Trabalho de caso

Apresentagao de
resultados

Reflexao

Conteddo:

e Introdugdo aos conceitos basicos (biodiversidade, servigos ecossistémicos, Avaliagao Ecossistémica do Milénio, Iniciativa TEEB e Aborda-
gem ISE de 6 passos).

e Compreender a relagao entre biodiversidade, servigos ecossistémicos, desenvolvimento econdmico e bem-estar humano.

e Aprender que, para evitar os impactos negativos do planejamento do desenvolvimento, as intervengoes devem considerar seu impacto e
dependéncia em relagao aos servigos ecossistémicos.

e Os servigos ecossistémicos como uma questao transversal.

e Para envolver o conhecimento dos participantes desde a introdugao, vocé pode fazer algumas das seguintes perguntas:
— Se vocé tivesse que explicar o conceito de biodiversidade, servigos ecossistémicos (..) para a sua avd, o que vocé diria?
— Alguém ouviu falar de TEEB antes? 0 que vocé sabe sobre a iniciativa? (E entdo como facilitador, acrescente apenas pontos que venham a faltar).

— Na sua perspectiva e experiéncia: se uma cidade (um pais, um governo) nao levar em conta os ecossistemas e seus respectivos servigos em suas atividades
(processos de planejamento, ..) qual & o risco? Vocé sabe de algum exemplo real interessante?

Introdugao ao exercicio (10 min)
e Mostre o mapa de Bakul.

e Objetivos do exercicio.

e Tempo para o exercicio.

Antes de comegar o exercicio 1

e \isao geral da abordagem ISE de 6 passos.
e Artigo Wikipedia.

e Mapa de Bakul.

e Glossario.

Comegando o trabalho de caso

e Familiarize-se com Bakul.

e Lista de servigos ecossistémicos.

Apds o trabalho de caso
Tabela de exemplos de resultados

Na plenaria:

Antes de comegar o exercicio, faga uma breve introdugao sobre o caso ficticio. Vocé pode comegar apresentando o contexto. Expli-

que que vocé vai leva-los para visitar um lindo pais tropical chamado Bakul. Seja criativo! Use o mapa para ilustrar sua histria.

Diferentes opgdes:

e Discussao aberta em plenaria.

e Escreva pontos importantes em um flipchart (por exemplo, usando um mapa mental).

e Escreva pontos importantes em cartoes e coloque-os num quadro ou distribua um cartao para cada participante e pega que escreva suas
ideias (requer mais tempo).

Abra a discussao em plenaria. Incentive os participantes a contribuirem para a discussao com seu conhecimento. Escreva pontos

importantes, ideias e perguntas no flipchart ou em cartdes.

Possiveis perguntas para reflexao:

e 0 que vocé achou facil ao responder as perguntas no seu grupo? O que vocé achou dificil? (Nota: as respostas podem relacionar-se ao
processo de grupo ou ao conteGdo. Ambos sao interessantes!)

e Analisando os seus resultados: quais poderiam ser as implicagoes para os proximos passos em um processo ISE?



Recomendagoes para a execugao do exercicio 1.

Apresentagao introdutéria

Na apresentagao introdutoria sobre o exercicio, certifi-
que-se de explicar a logica dos passos ISE e contextu-
aliza-los em relagao a abordagem TEEB.

Destaque qual & o principal objetivo da abordagem ISE.
Veja abaixo um exemplo de como registrar visualmente
esse contetdo. Deixe a abordagem passo-a-passo visi-
vel no quadro ao longo de todo o treinamento.

Para a introdugao ao caso ficticio, pendure um mapa
grande de Bakul em um quadro. Deixe-o visivel para
todos durante o treinamento.

Pergunta 1. (aprox. 15 min)

a) que ecossistemas e servigos ecossistémicos sdo os
mais importantes para a economia de Bakul?

b) identifigue pelo menos 3 ecossistemas e seus servigos
ecossistémicos mais relevantes. Consulte a tabela 1. se
precisar de ajuda.

Pega aos participantes para citarem alguns dos ecos-
sistemas e servigos ecossistémicos em Bakul. Nao
gaste muito tempo. O objetivo deste exercicio & que os
participantes se familiarizem com servigos ecossistémi-
cos e com o pais Bakul.

Caso voce pega respostas escritas, & impartante infor-
mar que apenas devem escrever suas sugestoes depois
de acordarem sobre o ecossistema e os respectivos

Objetivos e visao geral da abordagem ISE e comparagao com a abordagem TEEB.
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Exemplo de como registrar visualmente a pergunta 1
(treinamento em Hanoi, Vietnam)

servigos em plenaria. Desta forma, vocé sera capaz de
esclarecer o que & um servigo ecossistémico e o que
nao é. Por exemplo, os participantes podem sugerir o
solo como um servigo ecossistémico, mas na verdade
o0 servigo prestado pelo ecossistema é a fertilidade do
solo. Use um quadro para organizar as respostas, e co-
loque os cartoes com os ecossistemas em uma coluna
e com 0s servigos ecossistémicos em outra.

Pergunta 2.

Vocé pode identificar possiveis trade-offs entre atividades
econdmicas e servigos ecossistémicos?

Pergunta 3.

Que interessados estao envolvidos, quem ganha e quem
perde com os padroes atuais de desenvolvimento?

(aprox. 30 min para as 2 perguntas)

Pega que identifiqguem as principais atividades econd-
micas em Bakul. Em seguida, pergunte de que servigos
ecossistémicos essas atividades econdmicas dependem
e que servigos essas atividades impactam. Finalmente,
discuta que atores podem beneficiar-se do desenvolvi-
mento econdmico e quais podem perder, considerando
os impactos sobre os servigos ecossistémicos.

Considere que os atores padem ser vencedores e per-
dedores ao mesmo tempo, dependendo de sua relagao
com a atividade econdmica e das diferentes formas de
dependéncia dos servigos ecossistémicos. Por exemplo,
comunidades costeiras podem beneficiar-se do turismo
de praia bem desenvolvido, com a criagao de empre-

gos e oportunidades de renda indireta, mas ao mesmo

tempo podem ser afetadas pelos impactos causados
pelos turistas no ecossistema (por exemplo, aumento
da geragao de residuos, impactos sobre a paisagem
através do desenvolvimento de infraestrutura, perda de
valores culturais, etc.).

Destaque que os grupos de interesse sao heterogéneos.
Por exemplo, provavelmente o governo sera menciona-
do como um dos interessados. E importante ressaltar
aqui que existem diferentes setores dentro do governo
(meio ambiente, agricultura, finangas, sadde, etc), com
diferentes interesses, agendas politicas, poderes e com-
peténcias. Assim, ao listar os interessados, especifique
0 segmento ou setor a que pertencem dentro do grupo
de interessados (que setor do governo, que investidores,
etc.).

Discuta como os servigos ecossistémicos relevantes sao
prestados pelos diferentes ecossistemas (um ecos-
sistema pode prestar varios servigos ecossistémicos).
Enfatize a quantidade de servigos prestados pelos
ecossistemas e seu papel para as atividades economi-
cas. Ressalte que, apesar de sua importancia para o
desenvolvimento econdmico, eles geralmente nao sao
considerados como um fator econdmico, uma vez que a
maioria deles nao tem um valor de mercado.

Explique e discuta o termo trade-off (vocé pode
escrever a definigdo em um flipchart) com base nas
interagoes entre atividades econémicas e servigos
ecossistémicos, e entre as atividades economicas. Vocé
pode fazer as seguintes perguntas: Que atividades eco-
nomicas tém impacto sobre um servigo ecossistémico
que é importante para outro setor econdmico? Como as
atividades econémicas competem pelos mesmos servi-
gos ecossistémicos? Qual pode ser o resultado de longo
prazo dessa competigao?

Qualquer escolha envolve um trade-off, que significa
tomar uma decisao com plena compreensao tanto das
vantagens quanto das desvantagens daguela escolha
particular. A questao é: qual & a alternativa renunciada?

Como descrito acima, apds o exercicio 1, vocé pode
incluir algum tempo para identificar servigos prestados
pelo ecossistema especifico que seja foco do curso. Isso
nao deve levar mais de 15 minutos. Discuta os servigos
ecossistémicos em plenaria. A seguir, vocé vai encon-
trar exemplos de como visualizar os resultados.



rize-se com o Pais Bakul.




Agricultura
de subsis-
téncia

Extragao de
madeira de
florestas
naturais

Depende das técnicas utilizadas. Os impac-
tos negativos podem ser:

e Qualidade da agua.

e Habitat para as espécies.

e Servigos de polinizagao.

e Armazenamento de carbono.

o ()

Os impactos positivos podem ser:

e Manutengao dos servigos ecossistémicos
dos agroecossistemas.

Florestas (depende do tipo de extragdo de
madeira)

e Manutengao da biodiversidade.
e Servigos de polinizagao.

e Habitat para as espécies.

e Armazenamento de carbono.

o Agua.

Prevengao de erosao.
Redugao de eventos extremos.
Regulagao do clima local.
Recursos medicinais.

Matérias-primas (produtos florestais madei-
ros e nao-madeireiros).

Alimentos silvestres.
Servigos turisticos.
Servigos culturais.

().
o ().

e Pequenos agricultores, povos indigenas
(seguranga alimentar).

e Setor piblico para a agricultura, seguranga
alimentar, emprego, cultura e turismo.

o ()

e Empresas madeireiras.
e Pequenos agricultores.
e |ndistria de 6leo de palma.

e Setor plblico para a agricultura, florestas,
finangas e emprego.

o ()

IndUstria de dleo de palma.
Setor piblico da economia.
Mercado internacional.

().

Pequenos agricultores.
Povos indigenas.
Populagao de Bakul.

Comunidade internacional (perda da biodi-
versidade e armazenamento de carbono).

Turismo ecoldgico.

Setor piblico para o meio ambiente, turismo
e cultura.

().

Exemplo de como registrar visualmente as respostas das
perguntas 2. e 3. (Treinamento em Guanacaste, Costa Rica).

Exemplo de como registrar visualmente as respostas das perguntas 2. e 3.
(Treinamento em Vilm, Alemanha).
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Exemplo de como registrar visualmente servigos ecossistémicos especificos
(treinamento em Guanacaste, Costa Rica).

Exemplo de como registrar visualmente servigos
ecossistémicos especificos (treinamento em Golfito, Costa Rica).




5.2 Exercicio 2. Onde tudo comega (Passos 1+2).

Objetivos do exercicio:

® Discutir e definir o ambito da avaliagao.

® Explorar as principais relagoes entre os objetivos de desenvolvimento e atividades
afins, elementos do bem-estar humano e servigos ecossistémicos.

® Priorizar os servigos ecossistémicos em questao.




Recomendagoes para o exercicio 2.

Organize os participantes em grupos de trabalho.
De-lhes tempo para ler o texto e esclarecer possiveis
davidas de entendimento. Se necesséario, ajude-os a co-
megar. Leve em consideragao que este trabalho, por ser
o0 primeiro em grupo, pode levar mais tempo do que os
proximos, na medida que os participantes vao precisar
de tempo para ajustar seus papéis no novo grupo. £ ab-

Trabalho em grupo (treinamento em Brasilia, Brasil)

to que tenham impacto um sobre o outro devido a sua
dependéncia dos mesmos servigos ecossistémicos, ou
devido a seu impacto sobre um servigo ecossistémico
essencial para outro objetivo de desenvolvimento
(trade-offs). Uma sugestao de como dividir os objetivos
de desenvolvimento:

Grupo de Trabalho 1.
Biocombustiveis e Turismo

Grupo de Trabalho 2.

Estagao de Tratamento de Agua e
Exportagao de Madeira

Grupo de Trabalho 3.

Cacau e Biocombustiveis

Vocé pode dar a cada grupo a possibilidade de traba-
Lhar um objetivo de desenvolvimento adicional. £ impor-
tante discutir todos os objetivos de desenvolvimento em
plenaria, especialmente apontando possiveis trade-offs
entre alguns deles.

Os participantes devem apresentar os resultados na
forma de uma resposta (verbal) a um edital. Incentive-
-0s a serem criativos; eles devem tentar superar seus
concorrentes! Enfatize a importancia do uso de argu-
mentos politicos e nao apenas técnicos. Lembre-os de
sua audiéncial

solutamente necessario estar disponivel para perguntas
durante todo o tempo.

Dependendo de quanto tempo tenha, vocé pode dividir
a revisao dos objetivos de desenvolvimento entre os
diferentes grupos de trabalho. E importante atribuir a
cada grupo, pelo menos, 2 objetivos de desenvolvimen-

Perguntas 1. a) + b)

a) de que servigos ecossistémicos dependem os objetivos
de desenvolvimento e atividades relacionadas?

b) que servigos ecossistémicos seriam afetados pelas ati-
vidades relacionadas aos objetivos de desenvolvimento?

c) quais seriam mais afetados?

Ambas as perguntas podem ser respondidas atravées

da realizagao de uma analise multicritérios utilizando

o exemplo de matriz na folha de exercicio. Primeiro,

os participantes terao de selecionar os servigos ecos-

sistémicos que podem estar relacionados ao plano

de desenvolvimento. Outras atividades econdmicas ou

outros elementos importantes para o bem-estar huma-

no também podem ser escolhidos e acrescentados aos

objetivos de desenvolvimento listados.

A discussao sobre a intensidade dos impactos e de-
pendéncias provavelmente levara algum tempo. Como

a analise & subjetiva, os participantes poderao debater
mais cada ponto com base em sua experiéncia pessoal.
Assim, o0s servigos ecossistémicos a serem avaliados
qualitativamente nao devem ultrapassar um total de 10.
Dependendo da dindmica do grupo (por exemplo, um
grupo conflituoso) e do tempo total para este exercicio,
vocé pode sugerir que a avaliagao seja feita em grupos
de 2, dentro do grupo de trabalho. Cada um dos grupos
menares pode avaliar 1-3 servigos ecossistémicos.
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Os participantes devem especificar claramente os
servigas ecossistémicos e os impactos identificados.
Por exemplo, quando falarem de matéria-prima devem
especificar se estao falando sobre madeira ou maté-
ria-prima para biocombustiveis. Além disso, quando

se discute a intensidade do impacto de um objetivo

de desenvolvimento sobre um servigo ecossistémico,
também se deve levar em conta o ambito regional. Por
exemplo, o objetivo de desenvolvimento “exportagao de
madeira” pode ter um impacto sobre a qualidade da
agua do rio Milaku devido a taxas de desmatamento
mais elevadas, e ao mesmo tempo nao afetar a quali-
dade da agua do Rio Coroné. Vocé pode dar aos grupos
a opgao de distinguir entre ecossistemas ou regioes ao
classificarem os impactos. Eles podem fazer a avalia-
gao de cada regiao identificada em separado, ou, para
economizar tempo, vocé pode discutir o assunto durante
as apresentagoes.

A tabela abaixo mostra um exemplo de resultados de
uma avaliagao qualitativa. Totalizar as pontuagoes em
cada linha ajuda a identificar os servigos ecossisté-
micos prioritarios. Os objetivos de desenvolvimento
dependem de ou tém maior impacto sobre os servigos
ecossistémicos com a maior pontuagao total. Sao aque-
les que devem ser selecionados para uma avaliagao
mais aprofundada. A soma de cada coluna mostra qual
objetivo de desenvolvimento/atividade econdmica/ele-
mento de bem-estar humano corre maior risco, devido
a sua alta dependéncia (verde) ou impacto (vermelho)
sobre os servigos ecossistémicos.

Pergunta 1.c)

Existe alguma concorréncia entre os diferentes objetivos
de desenvolvimento em relagao aos servigos ecossistémi-
cos? Se sim, onde?

Ao olhar a tabela, fica evidente que os objetivos de
desenvolvimento competem pelos mesmos servigos
ecossistémicos. Se considerarmos, por exemplo, agua
doce, todos os objetivos de desenvolvimento depen-
dem fortemente deste servigo. Ao mesmo tempo, varios
servigaos tém um grande impacto sobre esse servigo. Os
2 objetivos de desenvolvimento “exportagao de madeira”
e “promogao de biocombustiveis” tém impactos sobre

a qualidade da agua e, assim, afetam os objetivos de
desenvolvimento “estagao de tratamento de agua” e
“turismo ecoldgico de base comunitaria”. Naturalmente,
ao analisar se existe concorréncia entre os objetivos de
desenvolvimento, deve-se levar em conta a distribuigao
espacial da prestagao do servigo ecossistémico e seus
impactos. Discuta em plenaria que, por vezes, os planos
de desenvolvimento incluem objetivos que competem

pelos mesmos servigos ecos-

sistémicos e serao, portanto,

dificeis de serem alcangados

em longo prazo. Uma analise inicial de dependéncias
e impactos existentes pode ajudar a definir objetivos
de desenvolvimento sustentaveis. A consideragao de
questoes espaciais ajudara na elaboragao de um plano
de desenvolvimento coerente.

Pergunta 1.d)

Complementarmente, pense se ha outras atividades eco-
némicas importantes dentro do seu escopo que dependem
dos servigos ecossistémicos ou tém impacto sobre eles.
Que partes da sociedade (atores-chave e/ou interessados)
dependem diretamente dos servigos ecossistémicos? Faga
uma lista dos atores mais relevantes.

Como descrito acima, se houver outras atividades eco-
nomicas impartantes dentro do escopo que dependam
ou afetem os servigos ecossistémicos selecionados, 0s
participantes podem adiciona-las & analise (ver matriz
de referéncia para exemplos). Com base nas informa-
goes recebidas, os participantes também devem discutir
que grupos da sociedade (atores-chave e/ou interessa-
dos) dependem diretamente dos servigos ecossistémi-
cos selecionados. Veja, abaixo, uma lista de possiveis
interessados, que dependam fortemente dos servigos:

1. Pequenos agricultores (agricultura de subsisténcia).

2. Pescadores dependem fortemente de produtos da
pesca (competem com a agricultura intensiva).

3. A populagao de Indare depende de produtos alimen-
ticios para a seguranga alimentar (o suprimento de
alimentos pode competir com monoculturas).

4, Pessoas que trabalham com ecoturismo, turismo
de base comunitaria e ecoturistas (competem com
exportagao de madeira e biocombustiveis).

5. Povos indigenas usam a floresta para produgao de
alimentos, produtos florestais nao-madeireiros, ativi-
dades culturais, etc. (concorréncia com a exportagao
de madeira).

Com base na avaliagao qualitativa, os servigos ecossis-
témicos prioritarios sao os seguintes:

1. Agua doce.

2. Matérias-primas (deixar claro se & madeira ou insu-
mo para biocombustiveis).

3. Prevengao da erosao e manutengao da fertilidade do
solo.

4, Moderagao de eventos extremos.

5. Hahitat.

6. Alimentagao.



Exemplo de resultados para o exercicio 2. Objetivos de desenvolvimento e servi-
gos ecossistémicos.
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7 D = Dependéncia, | = Impacto.
® 0 = n3o relevante, 1 = relevancia baixa, 2 = relevincia moderada a grande.
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Exemplo de como registrar visualmente o exercicio; para cada objetivo de desenvolvimento (produgao biocombustivel, cons-
trugao ETA, turismo comunitario, etc.), a pontuagao da coluna da esquerda indica a relagao de dependéncia e a pontuagao da
coluna da direita indica a relagao de impacto (treinamento em Brasilia, Brasil).

Pergunta 2.

a) vocé sugere ampliar o escopo da avaliagdo?

b) se sim, por que e como?

Lembre-se, vocé tera recursos limitados e sua pro-
posta financeira vai competir com propostas de outras
empresas de consultoria. Portanto, considere esses
aspectos quando discutir a possibilidade de ampliar
0 escopo. Lembre-se que a definigdo do escopo (onde
e como comegar) sera guiada pelo propdsito de se
considerar o servigo ecossistémico em cada situagao
particular. Este ponto de entrada ira determinar o que
e como sera avaliado (TEEB, D2).

0 escopo geral & a provincia de Indare, pré-determi-
nado pelo Plano Quinquenal de Desenvolvimento da
provincia. No entanto, discuta em plenaria que pode
fazer sentido envolver outras provincias em diferen-
tes fases do processo. Por exemplo, a provincia de
Belandu fica na parte superior da bacia. Portanto, a
qualidade e quantidade de agua dos principais rios
depende dos tipos de utilizagao do solo a montante.
Com melhores sistemas de uso do solo (desmatamen-
to reduzido) e menos contaminagao (menos poluigao
pela indGstria téxtil), uma nova estagdo de tratamento
de agua em Hanku pode ser desnecessaria.

Pergunta 3.

Sintetize a informagao para apresenta-la ao conselho
consultivo na proxima reuniao e defina um porta-voz para
seu grupo. Vocé tera 10 minutos para sua apresentagao.
Tente ser breve e concentrar-se em argumentos sélidos
(tanto técnicos como politicos) para conseguir o contrato
para a avaliagao detalhada.

e Os objetivos de desenvolvimento dependem forte-
mente de um ou mais servigos ecossistémicos.

e Os objetivos de desenvolvimento tém impactos sig-
nificativos sobre os servigos ecossistémicos.

e Trade-offs existentes entre os objetivos de desen-
volvimento (biocombustiveis e cacau; biocombusti-
veis e agua/estagao de purificagao de agua; madeira
e biocombustiveis, etc.).

e Concorréncia por servigos ecossistémicos.

e A consecugao de todos os objetivos de desenvolvi-
mento pode estar em risco. Assim, uma abordagem
diferente pode ser economicamente mais viavel.

e Os eventos extremos serao mais frequentes e mais
intensos por causa das mudangas climaticas. A res-
tauragao e conservagao dos componentes naturais
pode ser custo-efetiva e trazer varios beneficios.

e A agenda de desenvolvimento depende dos ecossis-
temas e precisa ser articulada.

e 0 bem-estar humano depende direta ou indireta-
mente dos ecossistemas funcionais (por exemplo,
comunidades indigenas).

e Equilibrar beneficios de curto prazo, por exemplo, da
produgao de biocombustiveis, com ligoes em longo
prazo aprendidas em Exportul.

e Oportunidade politica de desenvolver uma agenda
“verde”.

Conclusoes

E preciso uma avaliagao mais detalhada das condi-
goes e tendéncias dos servigos ecossistémicos rele-
vantes e possiveis opgoes e instrumentos de politicas.
Questoes de governanga sao importantes e, portanto,
o marco institucional e cultural precisa ser analisado.



Objetivos do exercicio:

Explorar as condigoes e tendéncias da oferta e demanda de servigos ecossistémicos.

® /dentificar determinantes de mudanga.
® /dentificar os interessados relacionados aos determinantes.

Sugestoes para condugao do mddulo

Tempo por
elemento
(min)

Introdugao

Fichas

Trabalho de
caso

Introdugao Tempo de leitura Trabalho de caso Apresentagao de Reflexao Total
resultados
45+5 10 120 10/grupo 20 220

PPT (30 min + 15 min P&R)

e PPT. Nr. 2: Métodos de servigos ecossistémicos.

Conteido:

e Introducao a diferentes métodos para avaliagao das condigoes e tendéncias dos servigos ecossistémicos, suas vantagens e desvantagens.
e Conhecer os principais desafios na avaliagao da situagao e tendéncias dos servigos ecossistémicos.

e Considere convidar um especialista que tenha experiéncia pratica em métodos de avaliagao ecossistémica para apresentar este topico.
Introdugdo ao exercicio (5 min)

e Objetivo do exercicio.

e Distribuicao de tempo.

e Metodologia.

Antes do trabalho de caso

e Ficha Exercicio 3 - Procedendo com a avaliagao.
e Formato da matriz.

Apos o trabalho de caso

e Exemplo de matriz de resultado.

e Mantenha os mesmos grupos de trabalho, a nao ser que perceba que a configuragao anterior nao tenha funcionado.

e Para economizar tempo e manter a motivagao, divida os servigos ecossistémicos entre os diferentes grupos de forma que cada grupo nao
tenha de avaliar cada servigo ecossistémico. Um exemplo de divisao seria:
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— Grupo de Trabalho 1: Agua doce, madeira, prevengdo de erosdo e fertilidade do solo (considere isso como um servigo ecossistémico)
— Grupo de Trabalho 2: Agua doce, matéria-prima para biocombustiveis e alimentos

— Grupo de Trabalho 3: Alimentos, habitat e moderagao de eventos extremos

Apresentagao  Se houver pouco tempo, pega ao primeiro grupo para apresentar seus resultados e aos proximos para apresentarem apenas pontos
de resultados adicionais importantes. Tenha em mente que os resultados do trabalho em grupo serao necessarios para o exercicio seguinte.

Reflexao

Preparagao

Materiais

Itens adicio-
nais

Discussao aberta em plenaria.

e Incentive os participantes a contribuirem com a sua experiéncia de vida para a discussao.
e Escreva pontos, ideias e perguntas importantes no flipchart ou em cartoes.

e Possiveis questoes para reflexao para uso do facilitador:

— 0 que vocé achou facil quando respondeu as perguntas em seu grupo? O que vocé achou dificil? (Lembre-se: as respostas podem estar relacionadas com o
processo do grupo ou com o conteddo. Ambos os niveis podem ser interessantes!).

— Em um caso real, que perguntas adicionais poderiam ser interessantes ou importantes nos passos 1 e 2 da ISE?
— Vocé viveu experiéncias de vida semelhantes?

— Analisando seus resultados: quais poderiam ser as implicagoes para 0s proximos passos em um processo ISE?

e PPT sobre métodos de avaliagao de servigos ecossistémicos.

Introdugao ao trabalho de caso.

Fichas para os participantes.

e \océ pode anotar os servigos ecossistémicos de cada grupo em um flipchart.
e Vocé também pode escrever a definigao dos determinantes em um flipchart.
e 1-2 quadros por grupo.

1-2 flipcharts, 1-2 paingis por grupo, cartoes de cores diferentes, marcadores e tachinhas.
Fichas para os participantes.

Contribuigao externa para a apresentagao.
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5.3 Exercicio 3. Procedendo com a avaliagao (Passo 3).

Sugestoes para a condugao do exercicio 3.

Os resultados do exercicio podem ser inseridos na
matriz abaixo, que mostra as condigoes, tendéncias,
determinantes e interessados. Isso ajudara na identifi-
cagao dos trade-offs relacionados.

Pergunta 1.

Quais sao as condigoes e as principais tendéncias da oferta
e demanda dos servigos ecossistémicos selecionados?

Aqui, os participantes avaliam as condigoes (estado
atual) e tendéncias (desenvolvimentos futuros) dos ser-
vigos ecossistémicos definidos. E importante destacar
que 0s servigos ecossistémicos variam no tempo e no
espago (essa questao deve ser explicada na apresenta-
¢ao0). Quando se analisa as condigbes e tendéncias de
um servigo, deve-se definir area de aprovisionamento.
Por exemplo, para avaliar as condigoes e possiveis ten-
déncias do servigo ecossistémico “agua doce”, deve-se
pelo menos diferenciar entre os Rios Coroné e Milaku
(ver exemplos na matriz abaixo). Ao avaliar possiveis
tendéncias na prestagao de servigos ecossistémicos
(oferta), deve-se levar em conta as mudangas na de-
manda por esses servigos.

Durante a discussao dos resultados, destaque os
diferentes tipos de uso do solo e seu impacto sobre a
qualidade e quantidade de servigos ecossistémicos.

Pergunta 2.

Quais sao os determinantes de mudangas nos servigos
ecossistémicos?

Pergunta 3.

Que atores estao relacionados a estes determinantes?

Explique que a identificagao dos determinantes atuais
ajudara a avaliar os potenciais efeitos do plano de de-
senvolvimento sobre esses determinantes. A informagao
resultante ajudara a revelar riscos (devido a possiveis
trade-offs) e oportunidades associadas ao plano de
desenvolvimento. Além disso, ressalte que a informagao
também pode fornecer uma base de comparagao para
futuras mudangas nos servigos ecossistémicos.

Indique que frequentemente os grupos interessados es-
tao ligados a um ou mais determinantes e que é impor-
tante compreender as relagoes entre os interessados,
de modo a identificar possiveis aliangas e conflitos.
Lembre que, até agora, nao falamos de incentivos nem
do marco institucional. Vocé pode fazer a ligagao com

0 Passo 4. (Compreendendo por gue as pessoas agem
de certa forma: incentivos na forma de regulamentos,
cooperagao, informagoes e recursos disponiveis ou a
possibilidade de melhorar sua geragao de renda).

MANTENHA 0S RESULTADOS DO TRABALHO DE GRUPO
NOS QUADROS. VOCE VAI PRECISAR DELES NO EXERCICIO
SEGUINTE!



Exemplos de resultados para o exercicio 3. Condigoes e tendéncias de servigos ecossistémicos.
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® 44 = Muito bom, + = bom, = = ruim, == muito ruim

46 0 A = crescente, = = estavel, N = decrescente

Fonte: Relatério sobre o Estado dos Servigos Ecossistémicos (WRI 2008), adaptado.




Resultados do exercicio 3. Resultados do Exercicio 3.
(Treinamento em Handi, Vietna). (Treinamento em Windhoek, Namibia).
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Resultados do exercicio 3 (Observagao: Referéncia ds tendéncias de oferta - 0 e demanda - D)
(treinamento em Brasilia, Brasil).




5.4 Exercicio 4. Avaliando o marco institucional e cultural (Passo 4).

Objetivos do exercicio

® Criar uma visao geral das posigdes dos atores, interesses, valores e necessidades.

® Obter informagades sobre conflitos e aliangas possiveis e existentes.

® Resumo dos incentivos que influenciam a gestao dos ecossistemas do escopo.

Introdugao

Fichas

Trabalho de
caso

Apresentagao
de resultados

Reflexao

Preparagao

48

Materiais

PPT (20-30 min + 15 min P & R)
e PPT N ° 3: Governanga da biodiversidade

Contedido: Governanga, falhas de mercado e de governanga, externalidades, definigao de incentivos, tipos de incentivos (politicas,
regulamentagdes, orientagao fiscal ou de mercado, regras informais, etc.), formas de ajustes de incentivos, analise do marco institu-
cional e cultural.

Introdugdo ao exercicio (10 min)
e Objetivos do exercicio.
e Tempo.

e Metodologia: dramatizagdo (oficina de atores) e perguntas.

Comegando o trabalho de caso 4.a)

e Exercicio 4.a) - Avaliagao do marco institucional e cultural;
e Informagao adicional 1.

Comegando o trabalho de caso 4.b)

e Exercicio 4.b)

e Informagao adicional 2.

Apds o trabalho de caso.

e Caracteristicas dos atores.

e Alternativas para analise dos atores (mapa de atores, relagoes entre atores, atores e metas de desenvolvimento).

Exercicio 4.a):

e Divida os participantes em grupos de atores (maximo 1-3 pessoas).

e Cada representante dos atores tem 3 minutos para dar sua declaragao (quantidade total de tempo depende do nimero de grupos).
Exercicio 4.b):

Os participantes permanecem nos mesmos grupos.

Exercicio 4.a): apresentagao e discussao em forma de oficina de interessados (dramatizagao);
Exercicio 4.b): os grupos apresentam um breve resumo de suas descobertas.

e Abra a discussao em plenaria.

Incentive os participantes a contribuirem com experiéncias da vida real.

Escreva pontos importantes, ideias e perguntas no flipchart ou em cartoes.

Possiveis perguntas de reflexao para a facilitagao:

— 0 que vocé achou facil ao responder as perguntas no seu grupo? O que vocé achou dificil? (Nota: as respostas podem relacionar-se ao processo de grupo, ou
ao conteddo. Os dois aspectos podem ser interessantes!)

— Em um caso real: que perguntas adicionais poderiam ser interessantes ou importantes no passo 4 da abordagem ISE?
— Vocé teve experiéncias reais semelhantes?

— Analisando sua propria motivagao para envolver-se na conservagao da natureza e na ISE: quais sao os seus motivadores (interesses e necessidades)? Como
vocé descreve suas posigoes?

PPT sobre governanga.

Introdugao aos exercicios 4.a) e 4.b).

Escreva a definigao de governanga em um flipchart.

Apresente a oficina de atores em um flipchart.

Alogue 1-2 quadros por grupo.

Faga quadros com os resultados do exercicio 3.

Distribua as fichas para os participantes.

1-2 flipchart (s), 3 folhas de flipchart, 1-2 quadros por grupo, quadros de papel pardo, cartGes de cores diferentes, marcadores, tachinhas,
tesoura, fita adesiva.

e Fichas para os participantes.



Recomendagoes para condugao do exercicio 4.
Parte 1.

Prepare uma fala de 5 minutos, na qual vocé vai apontar
os principais interesses do seu grupo de atores. Baseie a
sua declaragao na informagao recolhida durante as etapas
anteriores e nas informagoes complementares recebidas.
Seja criativo. Tente colocar-se na posigao de sua parte
interessada! Nao se esquega de escolher uma pessoa para
apresentar os resultados durante a oficina de interessados.
Comece dando uma breve introdugao ao exercicio 4,
explicando especialmente o procedimento da 1% tarefa.
Para o exercicio 4.a), novos grupos serao criados. Divida
os participantes em grupos (maximo de 1-3 pessoas
por grupo) de acordo com a quantidade de grupos de
atores. Tente encaixar os participantes em grupos de
atores com posigoes completamente diferentes do seu
papel na vida real. Leve em conta os aspectos de géne-
ro: atribua fungoes importantes para as mulheres!

Pega a cada grupo para escolher um porta-voz, que

ira representar os interesses do grupo na oficina dos
interessados. Motive os participantes a serem criativos
e a imergirem em seu novo papel o maximo possivel.
Informe que cada porta-voz terd no maximo trés minu-
tos para sua declaragao e depois sera interrompido.

Distribua o exercicio 4.a), as informagdes adicionais e

a informagao para os interessados. Corte a informagao
para os interessados na linha pontilhada e a distribua
para o respectivo grupo. Lembre-se que, nesta fase,
cada grupo recebera apenas informagoes sobre UM gru-
po de atores. Vocé pode variar a quantidade de grupos
presentes na oficina de atores de acordo com o nimero
de participantes de seu treinamento e o tempo disponi-
vel. Enquanto os participantes leem as fichas, arganize
o ambiente para a oficina.

Ambiente para os participantes da oficina na
prefeitura

0 Governador, o Diretor da Unidade de Desenvolvimento
Rural Provincial e Municipal e o representante da Com-
panhia de Biocombustiveis estarao sentados na 12 fila.

0 diretor da Unidade de Desenvolvimento Rural Provin-
cial e Municipal ira facilitar a oficina. Esse papel deve
ser desempenhado por um dos treinadores, que seja,
portanto, capaz de moderar a discussao. O facilitador
comega pedindo que o representante de cada de grupo
de interessados faga a sua declaragao. 0 dltimo a ser
ouvido sera o representante da Companhia de Biocom-
bustiveis. O governador fara as consideragoes finais.

Como na vida real, muitas vezes, ha grupos de inte-
resse que sao favorecidos pelos tomadores de decisao
ou, por aliangas infarmais entre o setor politico e o
econdmico devido a interesses semelhantes. Vocé pode
exemplificar, dando ao representante da Companhia
de Biocombustiveis um peso maior do que aos outros
interessados.

Reuniao com a imprensa apés a oficina

Depois de terminar a “oficina de atores” um dos treina-

dores assume o papel de um reporter do jornal local.

Convide os representantes que ainda estao na oficina

para uma entrevista. Considere as seguintes perguntas:

e Que possiveis aliangas vocé poderia observar/inferir a
partir das diferentes declaragoes?

e Onde poderia haver possiveis conflitos entre os
participantes em relagao ao acesso e uso de servigos
ecossistémicos?

e Vocé sente que o Comité de Desenvolvimento repre-
senta os interesses de todos o0s grupos?

e (Que atores estao faltando?

e Por que vocé acha que esses interessados nao foram
convidados ou nao participaram?

e Por que pode ser importante convidar esses interes-
sados?

e Com quais participantes da oficina vocé iria acampar
em um fim de semana nas areas Umidas de Nelam?
Finalmente, pega aos participantes para voltarem ao
seu proprio papel e envolva todo o grupo em uma breve
discussao na qual expressem suas impressoes.
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Parte 2.

A segunda parte da avaliagao do marco institucional e
cultural examina mais atentamente as caracteristicas dos
interessados, as regras formais e informais e explora a
estrutura de incentivos.

Vocé vai usar os resultados do trabalho em grupo do
exercicio anterior e continuar a trabalhar na mesma

matriz, ou iniciar uma nova com os atores relevantes
(ver tabela abaixo). Dependendo do tempo disponivel,

Oficina de Atores (treinamento em Brasilia, Brasil).

Oficina de Atores (treinamento em Golfito, Costa Rica).

Oficina de Atores (treinamento em Guanacaste, Costa Rica).

vocé pode trabalhar na matriz em grupos ou na plena-
ria. Vocé pode pedir aos participantes para preencherem
a matriz para todos os interessados ou apenas alguns.
Distribua o Exercicio 4.b) e a informagao para os inte-
ressados completa, para que os treinandos tenham as
informagoes essenciais sobre todas as partes interes-
sadas.




Antes de realizar este exercicio, oriente os participantes
quanto a diferenga entre posigoes, interesses e necessi-
dades, utilizando o modelo “Iceberg” da seguinte forma:

Posigoes: aquilo que as pessoas dizem para proteger
seus interesses e necessidades (que estao subjacentes)
e para conseguir o que querem. Pode nao haver uma
ligagao obvia entre a posigao e os interesses e neces-
sidades subjacentes. Posigoes sao sempre negociaveis.
Exemplo: pescadores contestam um parque eolico na
costa.

Interesses sao coisas que as pessoas buscam porque
melhoram a qualidade de vida e sao desejaveis. Ha
algum espago de negociagao sobre como um interesse
e alcangado. Exemplo: continuar a pescar nas zonas de
pesca.

Necessidades sao coisas que as pessoas tentam
atender porque o nao atendimento de uma necessidade
provoca ansiedade. Necessidades nao sao negocia-
veis, embora 0s meios para satisfazer uma neces-
sidade tenham sido negociaveis. Exemplo: ganhar a
vida, sobrevivéncia da comunidade; seguranga para
criangas (fonte: http://www.scotland.gov.uk/Publica-
tions/2010/03/30180908/14).

Se vocé nao sabe por que um grupo de atores quer al-
guma coisa, nao conseguira chegar a solugoes criativas
que atendam as suas necessidades e interesses. Uma
vez que vocé entenda as necessidades e conhega os
interesses dos atores, conseguira rever os objetivos do
projeto e os resultados propostos, aumentando a possi-
bilidade de sucesso.

Exemplo da importancia de se entender os inte-
resses e necessidades dos atores.

Uma menina e um menino encontraram uma laranja.
Ambos a queriam. 0 menino a queria para comer e a
menina queria usar a casca para fazer uma obra de
arte. Nao conseguiram chegar a um acordo sobre quem
deveria ficar com a laranja, por isso pediram a profes-
sora para resolver a disputa.

A professora simplesmente cortou a laranja ao meio e
deu uma metade para cada um deles.

Foi uma boa decisao, um bom resultado?

Analisando os interesses, a melhor decisao teria sido
descascar a laranja e dar a fruta ao menino e a casca
a menina. Mas a posigao deles de ter a laranja inteira
bloqueou a visao de seus interesses e, portanto, ne-
nhum preencheu plenamente suas necessidades.

Posigao: o que vocé (diz que) quer
Interesse: porque vocé quer
Necessidade: o que vocé precisa

Pergunta 1.

Quais sao as organizagodes e instituigoes relevantes rela-
cionadas aos servigos ecossistémicos? Considere fatores
como responsabilidades, reputagdo/credibilidade, capaci-
dade, interesses, efc.

Lembre-se: os interesses dos atores estao intimamente

ligados as suas necessidades. Eles podem ser:

a) complementares (ex. inddstria madeireira devasta
floresta dando lugar para plantagoes de palma; ou
inddstria madeireira e pecudria), ou

b) concorrentes (plantagées para biocombustiveis versus
pequenos produtores agroflorestais; ou turismo versus
plantagées de palma para éleo)

Dependendo do tempo dispaonivel, ha diferentes formas

de responder a essa pergunta. Vocé pode fazer uma

breve sessao de brainstorming em plenaria na sequ-
éncia de uma oficina de atores e discutir as caracte-
risticas dos grupos de atores. Coloque quadros com

as matrizes resultantes do exercicio 3 para auxiliar na

discussao. Pergunte aos participantes que outros grupos
de interessados podem ser importantes e nao foram
mencionados antes.

Se nao restar tempo suficiente, pega aos participantes
que retornem a seus antigos grupos de trabalho e ana-
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lisem as caracteristicas dos interessados em uma nova
matriz. Coloque a matriz de exemplo e os grupos de
atores no quadro. Para poupar tempo, divida os interes-
sados em grupos de trabalho. Vocé também pode sele-
cionar alguns interessados listados na tabela abaixo.

Explique que agora os participantes irao examinar mal
atentamente os atores identificados anteriormente, para
entender qual & a relagao entre eles quanto ao acesso
e uso de servigos ecossistémicos.

Exemplo de resultados para o exercicio 4. Analise de atores




5. Exercicio 4. Avaliando o Marco Institucional e Cultural (Passo 4).
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Atores Por que agem daquela forma? Nivel de
(Provincia de poder
Indare)
Posigao Interesses/necessi-  Alto (A);
dades Médio (M);
Baixo (B).
13. e Nao confiam no e Manter meios de B
Pequenos governo. vida.
agricultores o Precisam mais e Geragao de renda.
apoio do governo. o Prosperidade a longo
e A maioria é contra prazo
0,5 b‘IOCOMbUSf e Direitos de proprie-
tiveis ki,
e Minimizar o risco de
produgao.
e (Qualidade de vida.
14. e Nao confiam no e Manter meios de B
Comunidades governo. vida.
indigenas e Contra as medidas e Geragao de renda.
(Tabakalues e de desenvolvi- o Prosperidade a longo
Hankul) mento. e
° Re|v.|nd\car Sels e Direitos de proprie-
direitos. dade.
e A maioria & contra o 31idade de vida.
0s biocombus- o
velis . Manﬁer hab}tqs cul-
turais e religiosos.
e A favor da pro-
mogao do turismo
comunitario.
15. e Pregos baixos de B
Moradores da alimentos.
cidade o Agua de boa qua-
lidade.
e Oportunidades de
lazer.
e (ualidade de vida.
e Boa Governanga
16. e Contra os biocom- e Lucro. B
Operadores bustiveis em areas o poossistemas sau-
de turismo de turismo daveis.
e Boa infraestrutura.
e Boa cooperagdo com
populagao local.
17. e Lucro. M
Indistria e Peixe de boa
pesqueira qualidade e em

quantidade a pregos
baixos.

Pergunta 2.

Que incentivos positivos ou negativas importantes atual-
mente afetam as condigées dos ecossistemas? (Eles podem
ser politicas pdblicas, subsidios, impostos, regulagao de
comando e controle, normas, regras formais e informais,
etc.)

Explique que, nesse contexto, &€ importante identificar
os incentivos que contribuem para a degradagao do
ecossistema, bem como os mecanismos e as fontes
determinantes dos incentivos, com base nas caracteris-
ticas dos atores envolvidos com os servigos ecossis-
témicos e as regras. Certifique-se de esclarecer o que
sao incentivos positivos e negativos na apresentagao
sobre Governanga. Anote a definigao de incentivos em
um flipchart.

Nivel de Relacionamentos entre os interessados
influéncia
Alto (A); Possiveis aliangas Possiveis conflitos
Médio (M);
Baixo (B).
B e Cooperativa de cacauicultores. e Empresa de biocombustiveis.
e Comunidades indigenas. e Unidade Provincial de Desen-
o Inddstria madeireira? volvimento Agricola.
e Empresa de agua? e Unidade de Dgsenvolvimgnto
. . . Rural Provincial e Municipal.
e Unidade de Meio Ambiente?
. . e (Governador
e Unidade de Turismo e Lazer.
e Operador de turismo.
e ONGs.
B e Pequenos agricultores. e Empresa de biocombustiveis.
e ONGs. e Unidade Provincial de Desen-
o Unidade de Meio Ambiente. volvimento Agricola.
o Unidade de Turismo e Lazer?  ® Unidade de Desenvolvimento
Rural Provincial.
e Governador
M e ONGs.
M e Cooperativa de cacauicultores. e Empresa de biocombustiveis.
e Unidade de Meio Ambiente. e Empresa madeireira.
e Cooperativa de pescadores e Unidade Provincial de Desen-
e Unidade de Turismo e Lazer. volvimento Agricola.
e Unidade de Desenvolvimento
Rural Provincial.
e Governador.
M e Unidade Provincial de Desen- e Cooperativa de pescadores.

volvimento Agricola. Unidade de Meio Ambiente.

e ONGs

Unidade de Desenvolvimento
Rural Provincial e Municipal.

Governador
Em cinza: novos atores ndo incluidos na oficina de atores

Descreva a diferenga entre as regras formais e infor-
mais. Regras formais decorrem de decisoes politicas em
diferentes niveis, e influenciam que servigos sao acessi-
veis a quem, quem tem permissao para usa-los e como.
Geralmente, as regras informais surgem da interagao
social local, arraigadas principalmente em valores e
crengas tradicionais e/ou locais, e as vezes constituem
uma reagao as regras formais decididas em um nivel
politico diferente (por exemplo, nacional-local). Pega
aos participantes que considerem as regras informais
existentes, especialmente as que sao contraditérias as
regras formais. Discuta em plenaria por que alguns re-
gulamentos ou regras formais nao sao eficazes e como
as regras informais funcionam.



Exemplo de matriz de resultados para o exercicio 4. Identificar e analisar os incentivos.

Pergunta 3.

Com base nos resultados da discussao, guem sao os
atores prioritarios e como os diferentes atores devem ser

envolvidos?

A escala de poder/interesse abaixo fornece alguma

orientagao.

Promogao de biocombustiveis.

Politica Florestal e da Vida Selvagem de 2005.

Promogao do plantio de cacau.

Criagao de postos de trabalho e renda resultantes de culturas
comerciais.

Licengas para extragao de madeira.

Incentivos para a produgao de culturas comerciais como prego do
cacau favoravel, fornecimento de fertilizantes e bolsas de estudo
para criangas.

Lei do Uso da Terra de 1982: culturas pertencem a agricultores,
mas a terra pertence aos proprietarios.
Direito tradicional a terra em territorios indigenas.

Desmatamento ilegal.

Mecanismos informais de administragao e utilizagao da terra
(corrupgao).

Arrendamentos maltiplos.

Conflitos.
Esforgos de conservagao sobre a operagao madeireira.
IndUstria madeireira e investidor de biocombustiveis.

Auséncia de limites bem documentados, demarcados e perma-
nentes (conflitos de fronteira).

Estratégia Nacional de Biodiversidade com pouco impacto
politico.

Atividades de extensao rural para praticas agricolas.

Culturas de povos indigenas residentes nas florestas: dependén-
cia para a sua subsisténcia e crengas.

e Politica Florestal e da Vida Selvagem de 2005 nao esta bem
implementada.

Fluxos de pagamentos nem sempre sao garantidos.

Sistema de posse da terra nao inclui a gestao de recursos natu-
rais (que pertencem ao Estado).

Titulos de terra muitas vezes nao sao bem definidos, especial-
mente em relagao a pequenos agricultores.

Deficiéncia na aplicagao e monitoramento da lei.

Corrupgao na administragao florestal.

Processo de registro complexo leva a mecanismos informais.

Terra & arrendada de maneira nao oficial para imigrantes.

Conflitos entre os pequenos proprietarios de terra e, espe-
cialmente entre agricultores e populagoes indigenas, devido a
posseiros em territorios indigenas. Investidores versus pequenos

agricultores, povos indigenas e organizagoes nao governamentais.

Inddstria da madeira contra os povos indigenas.

Apoio através de cooperagao para o desenvolvimento.

Exploragao pela indGstria madeireira e plantagoes agricolas em
areas ja desmatadas.

Promogao de atividades de geragao de renda por meio de ONGs.

Suas crengas e cultura representam um bom mecanismo de
controle social que assegura boa gestao do ecossistema.

E claro que a escala de poder/interesse & preenchida
com base na posigao de cada ator em relagao aos

objetivos de desenvolvimento originais. Explique as

Exemplo de resultado para o exercicio 4. Rede de poder/interesse.

diferentes categorias.
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5.5 Exercicio 5. Aplicagao da valoragao econdmica em Indare (Passo 5).

Objetivos do exercicio:

® Aprender métodos de valoragao econémica.

® Explorar a viabilidade da valoragao econémica no processo de tomada de decisao.

® Aprender sobre as oportunidades e riscos da valoragao econémica.

Sugestoes para a condugao do mddulo

Tempo (min)  Introdugao Tempo de Trabalho de Apresentagao  Reflexao Total
leitura caso de resultados
60 +5 10 - 40 115

Introdugao PPT (60 min. + 30 min. P & R)
e PPT Nr 4: Valoragao econdmica dos servigos ecossistémicos
Conteiido:

e Visao geral dos métodos de valoragao econdmica, suas vantagens e desvantagens, oportunidades e riscos da realizagao de valoragao
econdmica.

Considere terceirizar esta atividade. Convide um especialista em valoragao econdmica que tenha experiéncia pratica.

Se possivel, organize uma visita de campo na qual os participantes possam praticar métodos de valoragao econdmica. Se nao houver
tempo suficiente, pule o caso ficticio e discuta as questoes do exercicio 5, apds a visita de campo.

e Antes de iniciar a atividade, pega aos participantes que se dividam em pequenos subgrupos (“grupos de cochicho”) - por exemplo, apenas
com os vizinhos - e compartilhem seus conhecimentos sobre os métodos de valoragao econdmica.

Use bastante tempo para este modulo, especialmente se houver a possibilidade de praticar exemplos de valoragao econdémica com os
participantes.

Introdugao ao exercicio

Fichas Antes do trabalho
e Ficha Exercicio 5. Aplicando a valoragao econdmica em Indare.

e Métodos comuns de valoragao econémica.

e Metodologia de analise custo/beneficio para servigos ecossistémicos.
Apés o trabalho de caso
e Matriz de resultados para a questao 5.a)

Trabalho de e Mesma configuragao do grupo de trabalho anterior.

caso e Atribuir uma iniciativa para cada grupo analisar que métodos de valoragao poderiam ser usados e que tipo de informagao seria necessaria
para realizar uma valoragao econémica:

Grupo de Trabalho 1. Pode escolher entre a Reserva de Tabakalues e/ou as Zonas Umidas de Nelam
Grupo de Trabalho 2. Deve trabalhar a iniciativa do cacau
Grupo de Trabalho 3. Deve trabalhar a estagao de tratamento de agua

Apresentaqio e Grupos dao breve panorama sobre as suas conclusoes,
de resultados ° Discussao de possiveis resultados em plenaria.

Reflexao e Discussao aberta em plenaria.

Incentive os participantes a contribuirem com sua experiéncia de vida.

Anote os pontos importantes, ideias e perguntas no flipchart ou em cartoes.

Possiveis questoes para reflexao para o facilitador:

— 0 que vocé achou facil quando respondeu as questoes em seu grupo? O que vocé achou dificil? (Lembre-se: as respostas podem estar relacionadas com o
processo do grupo, ou com o conteddo. Ambos os niveis pode ser interessantes!).

— Em um caso real: que perguntas adicionais poderiam ser interessantes ou importantes no passo 5., da ISE?
— Vocé teve experiéncias de vida semelhantes?

— Analisando seus resultados: quais seriam as implicagoes para 0s proximos passos em um processo ISE?

Preparagéo e PPT sobre valoragao econdmica.

Introdugao ao trabalho de caso.

e 1 - 2 quadros por grupo.

e Fichas para os participantes.

Material e 1 - 2 quadros por grupo, papel pardo para os quadros, cartdes de cores diferentes, marcadores, tachinhas.
e Fichas para os participantes.

Itens e Viagem de campo sobre valoragao econémica.

adicionais e Exercicios praticos com os participantes.



Recomendagoes sobre a condugao do exercicio 5.

0 exercicio inteiro pode ser feito em plenaria. Vocé
pode dar aos participantes uma ficha com uma breve
descrigao de cada método de valoragao para lhes dar
alguma orientagao. E Gtil preparar alguns exemplos de
casos reais ou pedir aos participantes para comparti-
lhar suas experiéncias.

Pergunta 1.

Que métodos de valoragao vocé sugere usar em cada
uma das alternativas e quais informagées/insumos de-
vem ser considerados em cada caso?

a) a ONG Conservagao da Natureza de Bakul fez um
acordo com as unidades de gestao para a realizagao
de estudos sobre o valor econémico da Reserva de
Tabakalues e as zonas Gmidas de Nelam;

Eles tratarao do valor economico total da area prote-
gida, considerando e quantificando os beneficios que

as pessoas recebem dos servigos ecossistémicos. Os

principais beneficios da reserva de Tabakalues sao a

madeira, produtos florestais nao madeireiros (PFNMs),
servigos de bacias hidrograficas, sequestro de carbo-
no, turismo e provisao de habitat.

Exemplo de matriz de resultados para o exercicio 5. Beneficios e abordagens de valoragao para a

Reserva de Tabakalues.

Beneficios do
ecossistema

Madeira e, em certa me-
dida, produtos florestais
nao-madeireiros (PFNMs)
(plantas medicinais,
frutas, animais)

Turismo

Servigos de Bacias

Sequestro e armazena-
mento de carbono

Habitat

Valor de nao-uso (lugares
sagrados, estéticos,
valores de legado)

Abordagens de valoragao que
podem ser usadas

e Pregos de mercado, quando disponi-
veis (madeira, carne, frutas, plantas
medicinais).

Transferéncia de beneficios (para
alguns PFNMs).

e Pregos de mercado

Disposigdo a pagar (DAP).
e Custos de viagem.

e Pregos de mercado.

Custos de danos evitados.

e Custos de substituigao

Fungao de produgao.

e Pregos de mercado.

Fungao de produgao.
e Custos de substituigao.

Custo de substituigao.
Custos de danos evitados.

e Pregos de mercado

Pregos heddnicos.

Fungao de produgao.

Analise multi-critério (AMC)
(Custos de oportunidade).
e DAP.

Informagao normalmente necessaria

Prego da madeira, plantas medicinais, frutas e caga.

Biomassa (ex., possivel volume de madeira em m?, kg de carne, vegetais, etc.)
Custos de operagao.

Custos de transagao

Fluxos de receitas (valor presente liquido).

Disposigao a pagar das pessoas. Nimero de visitantes

Taxas de entrada (caso existam). Custo de viajar até la.

Tarifa de agua.

Ndmero de domicilios dotados de agua potavel.

Custos de operagao para captagao, tratamento e distribuigao de agua
Custos de oportunidade.

Atividades (ou usos do solo) de habitantes que vivem nas zonas de captagao, caso
vocé tenha de evitar alguns deles.

Danos evitados a propriedades a jusante.

Custos da substituigao dos servigos hidrologicos.

Prego do CO, (por tonelada de CO,), dependendo de mercados voluntarios de carbono
ou mercados regulamentados como o MDL.

Biomassa para calcular o CO,

Custos de florestamento, reflorestamento, redugao de desmatamento.

Considere a extragao de madeira se estiver utilizando madeira. Cuidado para nao
duplicar a contagem.

Custos para substituicao do mesmo habitat de forma artificial. Comparagao de
pregos das moradias em diferentes habitats.

Custos de seguros para evitar possiveis danos tais como avalanches, inundagoes.

Beneficios econdmicos renunciados para manter o local para atividades religiosas.
Prego que as pessoas querem pagar para manter o lugar. Se houver obras de arte, o
seu prego de mercado.
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Exemplo de matriz de resultados para o exercicio 5. Beneficios e abordagens de valoragao para
Zonas Umidas de Nelam.

b) a cooperativa de cacauicultores procura financiamen- demonstrar a contribuigao econémica dos servigos
to, pois querem aplicar a valoragao econémica para ecossistémicos agroflorestais para a provincia.

Exemplo de resultados para o exercicio 5. Beneficios e abordagens de valoragao para o cacau.




c) a empresa de dgua planeja realizar uma valoragao eco-
némica dos custos do assoreamento e da poluigao na
bacia hidrogréfica de Milaku, uma vez que seus custos
de operagao estao aumentando significativamente. Além

disso, buscam alternativas para o tratamento de
agua fa que o financiamento disponivel atualmen-
te nao é suficiente para uma unidade de trata-
mento totalmente nova;

Exemplo de matriz de resultados para o exercicio 5. Beneficios e abordagens de valoragao para bacia
hidrografica de Milaku.

Beneficios decor-
rentes da Bacia
Hidrografica

Regulagao da agua
(captura de armazena-
mento e fluxos)

Agua de irrigagao

Armazenamento e
sequestro de carbono

Abordagens de avaliagao que

podem ser usadas

Custos de substituigao.
Custos de danos evitados.

Pregos de mercado.
Fungao de produgao.

Transferéncias de beneficios.

Custos de substituigao

Pregos de mercado.

Fungao de produgao.

Informagao normalmente necessaria

Custos de substituigao da agua (por exemplo, de transporte e distribuigao de adgua
tratada de outro lugar).

Custos de danos a populagdo a jusante evitados (tais como perdas de produgdo ou
problemas de saide).

Custos de construgao de uma nova estagao de tratamento, custo operacional e de
transagao

Pregos.

Alteragoes no rendimento.

Pessoas ou familias dependentes de tais produtos.

Pregos de alternativas e substitutos.

Custos de transagao.

Mudangas na geragao de renda.

Prego do CO, (por tonelada de CO,), dependendo do tipo de mercado de carbono ou
mercados regulados como o MDL.

Custos de danos evitados.

Fertilidade do solo e Custos de substituigao.
Fungao de produgao.

Agua potavel e Custos de substituigao. o Custos de comprar a agua em outro lugar.

e Pregos de mercado.

Recreagao e Preferéncias declaradas. e Nimero de visitantes na area.
o DAP. o Taxas.

e Precos de mercado.

e Custos de viagem.

Pregos heddnicos.

Pergunta 2.

Quem deve ser influenciado pelos resultados?
Exemplos de grupos-alvo para os diferentes estudos
econémicos:

1. Pblico em geral e tomadores de decisao: aumentar
a conscientizagao quanto aos beneficios econdmicos
das areas protegidas. Informar sobre as maneiras de
criagao de mercados para servigos ecossistémicos a
fim de mobilizar recursos financeiros, por exemplo,
os mercados globais de carbono e pagamentos por
servigos de bacias hidrograficas.

2. A provincia: Criar consciéncia quanto aos beneficios
gerados pelos sistemas agroflorestais em planta-
goes de cacau e, assim, proporcionar uma forma de
justificar e estabelecer prioridades para programas
ou politicas.

Biomassa (relacionada com CO,).

Custos de fertilizantes
Diminuigdo da produgao (produtividade).

Custos de operagao e transagao.

Custos de doengas e capital humano. e Custos evitados com problemas de salde e custos de transagao.

Renda gerada por atividades relacionadas ao turismo.

Familias que dependem dessas atividades

Diferengas de pregos em casas e terrenos na area.

Distancia percorrida pelas pessoas que visitam o local.

Ndmero de postos de trabalho que dependem de tais atividades.

3. A empresa de agua: comparar a real relagao custo-
efetividade de diferentes investimentos ou opgoes de
projeto para identificar a melhor alternativa de agao.
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Durante a discussao, mostre que a finalidade de um
estudo de valoragao econdomica deve ser definida
previamente. Esses estudos possuem custo elevado, de-
mandam muito tempo e nem sempre sao pré-requisito
para influenciar a tomada de decisoes.

Pergunta 3.

Quem deve participar e como?

E importante divulgar os objetivos e a metodologia,

bem como os resultados do estudo entre todos os

interessados. Pessoas diferentes podem participar de 59
diferentes maneiras, por exemplo: cada ator representa

um recurso para diferentes aspectos, uma vez que cada
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um deles tera sua prépria visao e conhecimento. Grupos
indigenas, pequenos agricultores, indUstria madeireira,
operadores de turismo, turistas, pequenas empresas, a
empresa de agua, usuarios de agua, etc, podem prover
todo tipo de informagao importante para o estudo. Levar
em conta diferentes grupos de atores é essencial, espe-
cialmente se forem considerados aspectos qualitativos
(por exemplo, em uma analise multi-critério).

Pergunta 4.

Existem riscos potenciais relacionados a valoragao

econdémica?

e A valoragao dos servigos ecossistémicos depende de
uma boa compreensao desses servigos. No entanto,
& muito dificil saber que fungoes e aspectos am-
bientais sao necessarios para manter os servigos e
prever como as atividades humanas podem influenciar
a prestagao dos servigos. Essa falta de informagao,
muitas vezes leva os valores a serem subestimados.

e Trade-offs: a utilizagao de um servigo pode excluir
outro, por exemplo, o uso de areas Umidas para
tratamento de aguas residuais limita o uso recreativo,
enguanto alguns servigos-chave sao essenciais para
0s outros.

e A conservagao e desenvolvimento de servigos ecos-
sistémicos nao ajudam necessariamente a conservar
paisagens culturais ou a biodiversidade.

e Nem todos 0s servigos ecossistémicos sao comercia-
lizaveis.

Resultados do exercicio 5.
(treinamento em Windhoek, Namibia)

e Dependéncia na demanda pelo servigo ecossistémi-
co.

e (uestoes éticas: razoes nao econdmicas para a con-
Servagao.

Pergunta 5.

Em que outras areas uma valoragao econémica faria

sentido em Indare?

e Custos de degradagao do solo em Exportul (planicies
do leste), para definir quanto insumo de diferentes
produtores & necessario para manter o mesmo nivel
de produtividade.

e Custos de substituigao da Reserva Hancer para definir

a importancia de se manter a Reserva considerando a
qualidade e quantidade de agua.

Pergunta 6.

Ha outras maneiras de destacar o valor dos ecossistemas

e seus servigos?

e Comparar os beneficios e qualidade de vida das pes-
soas em areas bem conservadas com a qualidade de
vida das pessoas em areas degradadas.

e Considerar valores religiosos e tradicionais e as cren-
gas de diferentes grupos populacionais.

e Analisar as razoes por que algumas pessoas conser-
vam certas areas e nao outras.

Resultados do exercicio 5.
(treinamento em Windhoek, Namibia)




Elementos-chave para a discussao.

. Nao basta saber que os ecossistemas sao valio-
sos. Precisamos saber de que forma sao valiosos e
como esse valor & afetado por diferentes formas de
gestao.

. A valoragao pode fornecer dicas importantes sobre
como a conservagao pode ser financeiramente
sustentavel, desde que seja utilizada de maneira
correta.

. E importante saber quem arca com os custos e
quem se beneficia. Frequentemente, os beneficios
sao partithados de forma desigual entre os grupos.
Portanto, a perspectiva dos diferentes grupos trara
respostas diferentes da perspectiva de um grupo
particular. Esta & uma visao antropocéntrica que
pode ser Gtil.

. 0 prego & apenas um indicador do valor, mas
constitui apenas uma parte do valor total. Muitos
valores nao sao considerados no estabelecimento
de um prego (por exemplo, valores intrinsecos ou
valores de existéncia).

. Valoragao econémica: custos e beneficios tornam-se
tangiveis. Técnicas de valoragao podem ser ateis;
no entanto, devem ser usadas da maneira correta. E

importante saber o que e como medir. No fim, tudo
tem de ser negociado.

6. Possiveis beneficios e custos que vale a pena con-
siderar em uma valoragao econdmica: empregos,

custos de operagao, custos de transagao, custos de

gestao, custos de oportunidade.

7. A conversao ou a tentativa de converter os servigos

ecossistémicos em valores monetarios também &
Qtil porque o valaor & expresso em uma “moeda’,
0 que & mais facil compreender no processo de

tomada de decisao politica.

8. A valoragao econdmica pretende ser apenas uma
ajuda para a tomada de decisao. 0 montante final
de pagamentos, impostos ou parcelas por finan-
ciamento sera sempre o resultado de um processo
de negociagao politica que deve envolver os atores
afetados.

9. A tarefa de valoragao econémica também envolve
a identificagao e avaliagao dos beneficios gerados
pelas varias alternativas politicas para a agao,

e a forma de apresentagao desses beneficios em
equivalentes comparaveis, em geral, uma unidade
monetaria.

(G 0SSBY) 8Jepu| Wa eolWQUODT oedelojep) ep oedeoldy ‘g 0101043X] °G

61



5.6 Exercicio 6. Juntando as pegas (Passos 5+6).

Objetivos do exercicio:

® /dentificar opgdes de politicas adequadas que possam sustentar efetivamente a capaci-
dade dos servigos ecossistémicos de atender as necessidades das pessoas.

® /dentificar os pontos de entrada para os principais processos decisorios.

Sugestao para a execugao do mddulo

Tempo (min) Introdugao Tempo de leitura Trabalho de caso Apresentagao de Reflexoes Total
resultados
30+5 10 75 10/ grupo 30-45 170-185
Introdugao PPT (20 min + 5 min P & R)

e PPT. Nr 5: Processos decisorios: opgoes de politicas

Conteldo: pontos de entrada, opgoes de politicas, critérios para a selegao de politicas, panorama dos mecanismos
de financiamento

e De preferéncia, incluir apresentagoes sobre mecanismos de financiamento por especialistas que tenham experiéncia pratica com a sua
implementagao (ver agenda proposta).

Introdugdo ao exercicio (5 min)

Fichas Antes do trabalho de caso

e Ficha Exercicio 6 - Juntando as pegas.

e Matriz.

Apds o trabalho de caso

e Matriz de resultados para a pergunta 1 e 2.
e Matriz de resultados para a pergunta 3 e 4.
e Diario de noticias de Bakul, edigao especial.

Trabalho de Para economizar tempo, divida os objetivos entre os grupos de trabalho:

£as0 Grupo de Trabalho 1. Promogao de biocombustiveis e a produgdo de alimentos.

Grupo de Trabalho 2. Construgao de uma estagao de agua maior e melhoria do cacau.
Grupo de Trabalho 3. Desenvolvimento do turismo comunitario e da exportagao de madeira.

Apresentagao e Grupos dao uma breve “sintese da politica” para o Comité de Desenvolvimento.
de resultados e Deve-se alocar tempo suficiente para este exercicio!
Reflexao e Discussao aberta em plenaria.

e Incentive os participantes a contribuirem com sua experiéncia de vida.

e Anote pontos, ideias e perguntas importantes no flipchart ou em cartdes.
Possiveis perguntas para reflexao para o facilitador:

e 0 que vocé achou facil ao responder &s perguntas no seu grupo? O que vocé achou dificil? (Lembre-se: as respostas podem estar relacio-
nadas com o processo do grupo, ou com o conteldo. Ambos os niveis podem ser interessantes!)

e Em um caso real: que perguntas adicionais poderiam ser interessantes ou importantes no passo 6 da ISE?

Vocé teve experiéncias de vida semelhantes?

Analisando o quadro geral obtido e os resultados dos passos ISE 1-6: quais fatores contribuem e quais dificultam a tomada de decisao ISE
e posterior processo de implementagao?

e Que conclusoes vocé tiraria deste procedimento para o desenho do proximo processo multiatores?
Preparagao e PPT sobre “processos decisdrios: opgoes de politicas”.
e Introdugao ao exercicio.
e Secretamente identifique 3 a 4 representantes do Comité de Desenvolvimento entre os participantes (ver recomendagdes abaixo).
e 2 quadros por grupo de trabalho.
e Fichas para os participantes.
e Decida como apresentar o artigo de jornal.
e Video do discurso de reeleigao do governador.
Material e 2 quadros por grupo de trabalho, quadros de papel pardo, cartoes de cores diferentes, marcadores, tachinhas.
e Fichas para os participantes.
62 Itens adicionais e Apresentagao sobre os mecanismos de financiamento por especialistas externos.

Artigo de jornal com o resultado final do caso ficticio.

Discurso do Governador apds sua reeleigao. Vocé pode filmar o discurso antes e colocar na tela no final do exercicio 6. Veja abaixo mais
recomendagoes.



Recomendagoes para condugao do exercicio 6.

Antes de comegar o exercicio, identifique 3 a 4 repre-
sentantes do Comité de Desenvolvimento, sem deixar
que o resto do grupo saiba. Cada um dos “espioes” vai
participar de um grupo de trabalho no qual as opgoes
politicas possiveis serao discutidas. Os representantes
terao a oportunidade de discutir as propostas de cada
grupo de trabalho depois da sessao e decidir se vao
escolher uma, varias, ou rejeitar todas elas. No dia
sequinte (ver agenda proposta), depois de cada grupo
de trabalho apresentar a sua proposta para o Comité
de Desenvolvimento (em plenaria), os representantes
irao apresentar a plenaria sua decisao e explicar sua
escolha.

Informe os representantes do Comité de Desenvolvimen-
to como utilizar os seguintes critérios para avaliagao
das propostas: viahilidade politica, marco legal, viabi-
lidade econdmica, efetividade, equidade (0 resultado é
justo para todos os interessados? Potenciais perdedores
serdo compensados?), capacidade institucional e finan-

Dé tempo suficiente para que todos os objetivos de
desenvaolvimento sejam apresentados e discutidos na
plenaria. O treinador deve agir como um membro do
Comité de Desenvolvimento e pedir a cada grupo de
trabalho para apresentar o resumo de sua politica.

Perguntas 1. e 2. (30 min)

1. A luz das novas informagées, como uma revisao dos
objetivos de desenvolvimento poderia ajudar a:
a) reduzir sua dependéncia dos servigos ecossistémicos e
seus impactos sobre eles?
b) aumentar a oferta dos servigos ecossistémicos dos
quais estes objetivos dependem ou aos quais afetam?
2. Que objetivos de desenvolvimento adicionais poderiam
ser incluidos no plano de desenvolvimento de Indare? Para
cada objetivo de desenvolvimento, explicar por que vocé
iria ou nao revisa-lo e por que vocé recomendaria incluir
objetivos de desenvolvimento adicionais. Considere os
argumentos técnicos e politicos.

ciamento.

A discussao sobre as 2 primeiras perguntas pode ser
visualizada com a ajuda da matriz abaixo (a matriz

sera distribuida aos participantes com a folha de exer-

cicio).

Exemplo de matriz de resultados do exercicio 6. Revisao de objetivos de desenvolvimento.

Objetivo de
desenvolvimento

Construgao de uma
unidade de purificagao
de agua maior para a
cidade Hanku.

Promogao de biocom-
bustiveis, incentivo a
participagao do setor
privado (produgao
vegetal e construgao
de usinas de biocom-
bustiveis).

Desenvolvimento do
turismo comunitario
(especialmente na
reserva de Tabakalues
e nas zonas Gmidas de
Nelam).

Aumentar a exporta-
¢ao de madeira.

Nova proposta/
Revisao Sim/Nao
Sim:
Desenvolvimento de
um Plano de Gestao
Regional Integrado

de Bacias Hidrografi-
cas (GRIBH).

Sim:

Desenvolver um
Plano Regional
Sustentavel de
Biocombustiveis para
promover os biocom-
bustiveis e manter
servigos ecossisté-
micos chave.

Nao.

Sim:

Promover a gestao
sustentavel da
floresta.

Razoes

A empresa de agua nao consegue financiar a construgao de uma estagao de tratamento de agua.
Assim, deve-se encontrar financiamento externo. Toda a bacia do Milaku & fonte de agua para uma
gama de usuarios domésticos e municipais, agricultura, silvicultura, pesca, lazer e turismo. Res-
taurar a qualidade da agua de toda a bacia hidrografica beneficiaria grande parte da populagao de
Indare e nao apenas os usuarios em Hanku. Um Plano Regional de Gestao Integrada poderia apoiar
o0 uso e gestao sustentavel do solo e dos recursos hidricos da bacia, identificar usos do solo que
afetam negativamente a sustentabilidade futura da bacia e propor estratégias para abordar estas
questoes relacionadas ao uso do solo.

A produgao de biocombustiveis pode proporcionar o desenvolvimento econdmico, oportunidades de
emprego, maior seguranga energética, oportunidades para reduzir as emissoes de gases do efeito
estufa em relagao aos combustiveis fosseis, etc. Mas uma estratégia de biocombustiveis deve
considerar como conservar os estoques de carbono, evitar impactos negativos sobre a biodiversi-
dade e os ecossistemas, melhorar a qualidade e minimizar a degradagao do solo, otimizar o uso
da agua, minimizar a contaminagao ou esgotamento da agua, contribuir para o desenvolvimento
social e econdmico das populagdes locais, rurais e povos/comunidades indigenas, nao prejudicar
a seguranga alimentar e nao violar os direitos a terra. Assim, deve-se levar em conta politicas e
medidas para desenvolver uma indistria de biocombustiveis que seja sustentavel.

0 desenvolvimento do turismo de base comunitaria & uma forma de garantir a subsisténcia de
povos indigenas e pequenos agricultores. Ao mesmo tempo, ajuda a manter os ecossistemas-cha-
ve que fornecem importantes servigos para outras atividades econdmicas e para o bem-estar da
populagao de Indare.

0 aumento da exportagao de madeira poderia promover a extragao ilegal e aumentar a pressao de
empresas madeireiras em areas de floresta remanescentes, levando a uma rapida degradagao dos
ecossistemas florestais. Praticas de manejo florestal sustentavel poderiam incluir a diversificagao
das exportagoes de madeira, a implementagao de sistemas de certificagao, em combinagao com a
detecgao e monitoramento de atividades ilegais, em parcerias globais.
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Aumentar a Sim:

qualidade do cacau. Diversificagao e ampliagao da
exportagao de cacau (incluindo
produtos certificados)

Demarcagao de Novo.
terras indigenas.

A exportagao de cacau é a principal fonte de renda para pequenos agricultores em
Indare. A diversificagao de produtos do cacau para exportagao (ndo apenas graos, mas
chocolate, manteiga de cacau, cosméticos) pode gerar novas oportunidades de geragao
de renda.

A certificagao do cacau poderia ajudar a melhorar o bem-estar das comunidades envol-
vidas na cadeia produtiva. Por exemplo, os agricultores poderiam ser treinados em boas
praticas agricolas para manter a produtividade do solo de suas areas.

Protegao de terras indigenas para manter servigos ecossistémicos chave, ampliar a
protegao contra atividades ilegais, e reduzir a migragao de povos indigenas para as

Outros

Perguntas 3. e 4.

cidades.

(30 min)

3. Que medidas e atividades prioritarias seriam neces-

sarias para garantir

e/ou aumentar o fluxo de servigos

ecossistémicos relacionados a um ou mais objetivos de

desenvolvimento?

4. Pense sobre os primeiros passos para implementar as
politicas selecionadas: Quem deve ser envolvido nas ati-
vidades e como? Que papel o setor privado e a sociedade
civil devem ter?

Estas 2 perguntas sao respondidas na matriz a seguir.

Exemplo de resultado para o exercicio 6. Opgoes de politicas e sua aplicagao em Indare/Bakul.

1. Politicas naciona

Opgoes de politi-
cas/instrumentos

Pautar os SEs no plano
de desenvolvimento de
Indare.

Estabelecer e fortalecer
areas protegidas.

Demarcagao de territd-
rios indigenas.

is e subnacionais

Aplicagao em Indare/Bakul

Incorporar objetivos para a manutengao de
zonas Gmidas e florestas.

Usar uma abordagem que reconhega a
paisagem e determinantes de mudanga fora
da AP, e assegure a sustentabilidade finan-
ceira. Considerar que esta opgao pode ser
muito cara para as agéncias estaduais para
terrenos que ja pertencem a investidores.
Fortalecer APs ineficazes.

Demarcagao definitiva e protegao das areas
indigenas.

2. Incentivos economicos e fiscais

Opgoes de politi-
cas/instrumentos

Reduzir subsidios
perversos.

Usar impostos

ou outros fundos
piblicos para pagar
a manutengao de
servigos culturais e
de regulagao.

Aplicagdo em Indare/Bakul

Atualmente, os alimentos e os biocombustiveis
sao subsidiados. Disponibilizar subsidios a
tecnologias de produgao de biocombustivel
que sejam menos prejudiciais para os SE e
mudar os subsidios agricolas para promover
formas sustentaveis de uso do solo de modo

a favorecer a protegao contra cheias e a
qualidade da agua.

Alocar um percentual de recursos tributarios
provinciais para proprietarios de florestas,
areas de bacias hidrograficas e manguezais.
Decidir quem paga os impostos: aqueles que
se beneficiam de agua potavel e de protegao
contra inundagoes ou aqueles cujas agoes
degradam o servigo. Tributar vendas ou expor-
tagao de biocombustiveis & uma possibilidade.

Quais interessados devem ser envolvidos e como

Governo provincial e nacional. A provincia pode usar o poder de emissao de

licengas para refinarias de biocombustiveis para persuadir o governo nacio-
nal a apoiar o desenvolvimento de um plano sustentavel de biocombustiveis,
que incorpore investimentos na conservagao de zonas Gmidas e florestas.

Trabalhar com as provincias vizinhas para incentivar as ONGs a adquirirem
areas chave na bacia hidrografica para protegao. Cooperagao com o Ministé-
rio do Meio Ambiente e o Ministério da Agricultura (agéncia responsével por
florestas) para a criagao de areas protegidas em areas florestais chave. In-
cluir as comunidades locais. Incorporar o setor privado em medidas como a
melhoria do estado de conservagao de certas zonas negligenciadas de uma
reserva florestal por meio do replantio de espécies nativas e/ou remogao de
espécies exdticas invasoras em areas degradadas.

Continuar as negociagoes entre o governo nacional e a Federagao dos Povos
Indigenas de Bakul (FPIB). Trabalhar com ONGs e agéncias doadoras para
continuar o processo de demarcagao.

Quais interessados devem ser envolvidos e como

Implantar uma estratégia e esquema de distribuigao junto com o Ministério
da Agricultura, UPDA (Unidade Provincial de Desenvolvimento Agricola), o
Ministério do Meio Ambiente e o Ministério das Obras Pdblicas.

Governo provincial (UPDA) e empresa de dgua terdo de discutir a possibili-
dade de cobrar taxa de uso da agua. Trabalhar com institutos de pesquisa
para definir areas e proprietarios chave e chegar a acordo sobre os padroes
de uso do solo, compensagoes, etc. Talvez trabalhar com agéncias doadoras
e/ou ONGs para apoio técnico e financiamento antecipado. Esclarecer quem
ira monitorar o cumprimento. Informar ao piblico sobre o uso de recursos
provinciais para dar transparéncia.



Definir limites para
manejo de poluentes
como nitrogénio ou
fosforo e estabelecer
sistemas de trocas.

Usar as politicas de
compras piblicas
para focar a demanda
em produtos e ser-
Vigos que conservem
SE.

Abordar as principais
causas da perda de
biodiversidade.

Apoiar esquemas de
compensagao da bio-
diversidade (offset)

Explorar oportuni-
dades de esquemas
de PSE.

Gerenciar o uso de fertilizantes e pesticidas e o trata-
mento de residuos. No entanto, isso requer a capacidade
de quantificar e monitorar, bem como legislagao prevendo
limites.

Verificar se existe um programa que certifique agricultura
e/ou produgdo de biocombustiveis sustentaveis. A pro-
vincia poderia promover o uso incluindo em sua prépria
politica de compras.

Trabalhar com as comunidades para satisfazer suas
necessidades de sobrevivéncia e apoiar meios de vida al-
ternativos sustentaveis, para cessar ou reduzir a pratica
de atividades insustentaveis.

Disponibilizar uma forma de manter os servigos gerais
prestados pelas florestas e zonas Gmidas, exigindo
reposigao pelos investidores. Por exemplo, sistemas de
bancos de zonas Gmidas que permitem aos investidores
que destroem as zonas Gmidas compensar os danos am-
bientais pagando para proteger uma zona Gmida sensivel
em outro local.

Identificar SE importantes que tém de ser mantidos
(fornecimento de &gua, por exemplo), vendedores
potenciais (por exemplo, agricultores, povos indigenas),
compradores (por exemplo, empresa de dgua, empresa de
biocombustiveis) e instituigdes para a criagao de acordos
e sistemas de monitoramento (empresas, instituigdes
governamentais, agéncias doadoras, ONGs).

3. Politicas setoriais

Opgoes de politi-
cas/instrumentos
Incluir SE na ASEs.

Exigir melhores
praticas de manejo
ecossistémico para
a disponibilizagao de
licengas ou conces-
soes.

Usar o zoneamento
ou incentivos para
manter a terra
disponivel para SEs
prioritarios.

Usar servigos ecos-
sistémicos regulatd-
rios, como a protegao
de riscos naturais ou
filtragem de agua,
em vez de estruturas
construidas.

Aplicagdo em Indare/Bakul

Informar os riscos que os SE incorrem com as propostas
de desenvolvimento. Identificar oportunidades para redu-
zir os impactos e investir na regulagao dos servigos. Por
exemplo, realizar uma ASE sobre a mudanga da atividade
agricola para o cultivo de biocombustiveis.

Utilizar o licenciamento de refinarias de biocombustiveis
para alavancar melhores praticas de gestao na bacia
hidrografica e para angariar fundos para ajudar a pagar
os custos. Garantir que todo corte madeireiro comer-
cial seja regulado no ambito das concessoes florestais.
Estabelecer regras para a concessao, distribuigao local
das receitas florestais, bem como requisitos para a sub-
missao e aprovagao de planos de manejo florestal.

E menos dispendioso do que comprar reas Gmidas.
Poderia ser usado para manter margens de rios e zonas
Umidas importantes fora da produgao agricola. Zonea-
mento para usos como recreagao. Necessidade de um
marco legal e um processo politico justo para aplicar-se
o zoneamento. Apoiar iniciativas econdmicas sustentaveis
das comunidades para compensar a renda perdida.

Geralmente, fornece co-beneficios, como armazenamento
de carbono e recreagao. Analisar necessidades e fontes
de financiamento para a estagao de tratamento de agua.
Considerar como a analise custo/beneficio compara
investimentos em ecossistemas que fornecem servigos
semelhantes.

Ministério da Agricultura, UPDA (mais especificamente: Servigo
Extensao) precisa estabelecer limites e orientar os agricultores
sobre o uso de fertilizantes e pesticidas. Estabelecer cooperagao
com ONGs para orientagao dos agricultores sobre uso correto de
produtos quimicos. Trabalhar com institutos de pesquisa para
definir limites razoaveis. Agéncias doadoras e ONGs podem prover
capacitagao para o servigo de extensao.

Se nao houver programa disponivel, ver se existem programas
semelhantes na regido que possam ser adaptados. E possivel
trabalhar com ONGs e universidades para assumirem a lideranga
no desenvolvimento de uma abordagem nacional ou regional.
Trabalhar em conjunto com as agéncias agricolas para promover
o regime de certificagao. Apoiar os agricultores interessados
(ONGs, agéncias doadoras, servigo de extensao).

Trabalhar em conjunto com ONGs, setor privado (offsets de
biodiversidade), e agéncias doadoras para a criagao de projetos
de apoio a comunidade.

Acordo entre drgaos governamentais responsaveis, empresas
privadas, comunidades. Marco juridico necessario.

Ver aplicagao.

Quais interessados devem ser envolvidos e como

Governo provincial e/ou nacional.
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Acordo entre Ministério da Agricultura, Ministério do Planeja-
mento, empresas de biocombustiveis, madeireiras e comunidades
locais.

Trabalhar com agéncias governamentais responsaveis, provincias
vizinhas, proprietarios, usuarios dos solos e empresas privadas
para evitar a exploragao nessas areas. 0 zoneamento deve ser
realizado em processo participativo.

Trabalhar com servigos piblicos locais, usuarios do solo, e
agéncias governamentais responsaveis. Identificar as instituigoes
responsaveis por negociagoes e manutengao recorrente. Coopera-
¢ao com institutos de pesquisa, ONGs e agéncias doadoras pode
ser necessaria.
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Estabelecer esquemas
de certificagao que
incentivem melhores
praticas de gestao.

Introduzir programas
de educagao ou exten-
sao em boas praticas.

Desenvolver e incen-
tivar a utilizagao de
produtos e métodos
que reduzam a depen-
déncia e impacto sobre
0S Servigos.

4. Governanga

Opgoes de politi-
cas/instrumentos

Esclarecer ou reforgar
os direitos das comu-
nidades locais quanto
a0 uso e gerenciamen-
to de SE.

Desenvolver e utilizar
indicadores do setor
privado e piblico para
o SE.

Estabelecer processos
para trabalhar com os
diferentes niveis de
governo, do local ao
nacional.

5. Outros

Opgoes de politi-
cas/instrumentos

Campanha de comu-
nicagao e conscien-
tizagao.

Promover o eco-
turismo, campanhas,
tarifas especiais.

Promover os produtos
regionais (PFNM,
chocolate, etc.).

Capacitar os envolvidos no plantio ou exploragao de culturas
ou madeira bem como na pesca sobre as melhores praticas de
gestao. Os consumidores precisam ser informados.

Fornecer conhecimento para aqueles que mantém SE e incentivos
para participagao. Por exemplo, educar os agricultores quan-

to ao controle da poluigao, a erosao e o uso de fertilizantes e
pesticidas.

Reduzir a deterioragao do SE, evitando substancias nocivas ou
usando os servigos de forma mais eficiente. Financiar pesquisas
sobre tecnologias para produgao de biocombustivel celuldsico de
forma a reduzir a concorréncia entre culturas para combustiveis
e para alimentos. Combinar um requisito de incentivo, ou legal,
para conseguir a adogao generalizada de praticas agricolas de
plantio direto, ou de precisao, para culturas alimentares e para a
produgao de biocombustiveis, talvez através de plano de bacia ou
de um plano nacional.

Aplicagao em Indare/Bakul

Garantir o envolvimento dos interessados que dependem do SE
para subsisténcia e bem-estar imediatos. Estabelecer Reservas
Ecoldgicas Comunitarias (REC) e/ou arranjos de cogestao de
areas protegidas com as comunidades interessadas.

Desenvolver indicadores piblicos para areas Gmidas e conversao
de florestas que fornegam informagdes sobre o estado do SE e
para mostrar onde as praticas precisam mudar. Sao necessarios
fundos para desenvolver e divulgar indicadores e para monitora-
mento.

Criar grupos de trabalho com outras agéncias. Colaborar com a
empresa de agua para mapear as zonas Umidas e com a agéncia
agricola para desenvolver tecnologias mais eficientes para o uso
de fertilizantes, agua e madeira.

Aplicagao em Indare/Bakul

0 Ministério da Agricultura poderia estabelecer um
sistema de certificagao organica para as propriedades
e uma certificagao de praticas amigaveis da pesca
para as empresas e cooperativa de pesca. 0 Conselho
de Manejo Florestal poderia fornecer certificagao para
praticas de colheita de madeira sustentavel. Trabalhar
com institutos de pesquisa para desenvolver padroes
transparentes e cientificamente validos ou cooperar
com organizagoes de certificagao.

Trabalhar com as agéncias doadoras e/ou ONGs para a
formagao de capacidades dentro da UPDA (servigo de
extensdo). A UPDA trabalharia com os agricultores. As
ONGs podem ajudar a disseminar informagdes sobre
técnicas.

Governo provincial e nacional: Ministério da Agricultura
e UPDA devem chegar a um acordo sobre um esquema.
Trabalhar com institutos de pesquisa e ONGs para defi-
nir as melhores praticas. Incorporar empresas privadas
para financiamento.

Quais interessados devem ser envolvidos e
como

Cooperagao entre as agéncias provinciais responsaveis e
representantes das comunidades/autoridades tradicio-
nais. Assegurar que as mulheres e os pobres estejam
incluidos. Usar o apoio de ONGs para o estabelecimento
de RECs.

Trabalhar com as agéncias provinciais ou nacionais res-
ponsaveis para iniciar o uso de relatorios sobre o estado
do SE. Definir indicadores com a ajuda de institutos de
pesquisa. Encorajar as ONGs a usarem dados e informa-
goes como base para campanhas de educagao piblica.

Agéncias responsaveis nacionais, provinciais e munici-
pais.

Quais interessados devem ser envolvidos e como

Sensibilizar e informar sobre a importancia de ecossiste-
mas saudaveis para o bem-estar humano.

Criar incentivos para o turismo nacional e internacional,

desenvolver estratégias de marketing, criar uma “marca”.

Por exemplo, comece com um mercado em Hanky;
oferecer produtos regionais e informagao de sua origem;
envolver setor privado.

Unidade de Meio Ambiente, escolas, setor privado, ONGs, governo
nacional.

Unidade de Meio Ambiente, Unidade de Turismo e Lazer, operado-
res de turismo, governo nacional.

Unidade Provincial de Desenvolvimento Agricola, cooperativa de
cacauicultores, setor privado, Federagao dos Povos Indigenas de
Bakul, governo nacional.



Pergunta 5. (15 min)

Prepare um ‘resumo para formuladores de politicas” para a
discussao em plendria (apenas pontos).

Biocombustiveis: estratégia para produgao sustentavel
de biocombustiveis, permite sua produgao apenas em
areas designadas e de acordo com as normas ambien-
tais e sociais internacionais.

Unidade de purificagao de agua: implementagao de um
programa de protegao de bacias hidrograficas para me-
lhor gestao das areas a montante e das margens dos
rios, em vez da construgao de uma nova unidade de pu-
rificagao de agua. Isso ird proteger fazendas e cidades
de inundagoes e reduzir a erosao e contaminagao dos
rios. Iniciar negociagoes com a provincia Belandu para
encontrar uma solugao transfronteiriga. Implementar um
esquema de PSE entre a empresa de agua de Hanku e
os agricultores a montante.

Cacau: ajudar os agricultores no processamento de
graos de cacau, na melhoria da comercializagao do
cacau e a conseguir pregos mais elevados. Aumentar a
demanda por chocolate e produtos derivados do cacau
de Indare.

Madeira: exportagoes de madeira continuam a ser im-
portantes para Indare, mas as empresas de madeira se-
rao convidadas a preparar planos de gestao e respeitar
sistemas de certificagao de madeira para transformar
as florestas em fonte de renda sustentavel para todos
os componentes da sociedade. Promover a produgao

de produtos florestais nao-madeireiros como plantas
medicinais.

Turismo: fornecer aos turistas servigos de alta qua-
lidade e boa infraestrutura, sem destruir as praias,
zonas Umidas e florestas. Abrir um centro de formagao

profissional onde os jovens possam aprender habi-
lidades necessarias para trabalhar na indistria do
turismo. Convidar operadores de turismo estrangeiros
para visitar Bakul e promover Indare como um destino
de turismo de alta qualidade em feiras internacionais
de turismo.

Elementos-chave para a discussao

Explicar que depais de ter identificado opgoes politicas
adequadas, o proximo passo seria a criagao de uma
estratégia de implementagao e um plano de trabalho. O
plano de trabalho define as tarefas, o envolvimento

das partes interessadas, as responsabilidades e agaes,
bem como os recursos financeiros necessarios. 0 plano
precisa ser devidamente dotado de recursos e financia-
do. O melhor cenario seria uma completa integragao no
plano de desenvolvimento. O plano de trabalho deve ser
desenvolvido de forma participativa e colaborativa.

0 resultado final para o caso ficticio sera apresentado
em forma de um artigo de jornal (ver edigao especial
das noticias diarias de Bakul). Vocé pode apenas entre-
gar o artigo para os participantes ou um dos treina-
dores pode desempenhar o papel de apresentador de
noticias e ler em voz alta.

Se houver tempo, considere incluir o discurso do go-
vernador. Vocé pode pedir ao participante que desem-
penhou o papel do Governador durante a oficina de
atores do exercicio 4 para fazer o discurso. Informe o
participante com antecedéncia (de preferéncia no dia
anterior), de modo que ele possa praticar a fala e pen-
sar sobre a melhor maneira de apresenta-lo. Também
e possivel apresentar um video do Governador fazendo
o discurso como parte de um nimero especial da TV
Bakul.
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Apresentagao da sintese para formuladores de politicas (treinamento em Golfito, Costa Rica).

Apresentagao da sintese para formuladores de politicas (treinamento em Guanacaste, Costa Rica).




Resultados do exercicio 6. (Treinamento em Brasilia, Brasil).
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Discurso do governador na festa de eleigao, apds ter sido reeleito

Pronunciamento do Governador Indare
Realizado na festa da eleigao.
Prefeitura de Hanku

Obrigado, muito obrigado a todos vocés!
Eu tenho o grande prazer de poder falar com vocés hoje a noite como o governador eleito.

Primeiramente, eu quero agradecer a minha adoravel esposa e minha familia pelo apoio ilimitado
durante a campanha eleitoral. Também quero agradecer a minha equipe pela grande campanha que
organizaram.

Mas acima de tudo, quero agradecer a vocés, os cidadaos de Indare, por mais uma vez colocarem sua
confianga em mim. Nao vou desapontar vocés!

Nossa provincia esta enfrentando alguns desafios importantes. Vou colocar toda a minha energia para
supera-los. Mas também preciso da ajuda de todos vocés, para que com nosso bom senso, trabalho
duro e cooperagao, tenhamos sucesso em levar a nossa provincia avante. Deixe-me dizer-lhes nossas
prioridades para 0s proximos anos:

Vamos trabalhar com nossas empresas para criar mais empregos. £ nao vamos parar até que cada
pessoa na provincia de Indare que deseje trabalhar possa encontrar um emprego.

A educagao é a chave para o futuro de nossas criangas - e para a prosperidade de nossa provin-
cia. Vamos manter o nosso compromisso de melhorar a educagao basica e garantir que toda crianga
tenha a oportunidade de obter uma boa educagao.

Todos os cidadaos de Indare merecem bons cuidados de sadde a um prego acessivel. Vamos trabalhar
com 0 nosso governo nacional para melhorar nosso sistema de sadde, de modo que nenhuma mae,
nenhuma crianga, nenhum homem e nenhuma mulher sofra de doengas curaveis ou evitavejs.

A beleza natural de Indare muito nos orgulha. Vamos continuar a proteger as nossas florestas e o0s
nossos rios, para que nossos filhos e netos possam se beneficiar dos tesouros que a natureza nos
concedeu.

Os altimos meses tém sido tempos dificeis para Indare. Tivemos a pior enchente em nossa historia
e eu e minha equipe ainda estamos lidando com as consequéncias das inundagoes - assim como
muitos dos nossos cidadaos.

Mas este momento dificil também tem sido importante de outra forma: eu aprendi coisas novas, sobre
coisas verdes:

e Por exemplo, eu nao tinha ideia de quanto nos beneficiamos da natureza. Para ser honesto com vo-
cés, eu considerava a conservagao da natureza apenas como mais um item de custo nas despesas
puablicas. Foi um erro meu!

e Fu também nao sabia o quanto o nosso bem-estar depende de ecossistemas saudaveis.

e Quando aprendi com os especialistas o quanto nés realmente lucramos com 0S servigos ecossisté-
micos, compreendi que tinhamos que assegurar as necessidades do ecossistema em nosso pla-
nejamento de desenvolvimento. Porque se nao o fizermos, perderemos o0s servigos ecossistémicos
valiosos que precisamos para o nosso bem-estar.

e [evou algum tempo até que eu pudesse convencer os membros do comité de desenvolvimento a
mudar o nosso plano de desenvolvimento.



... e saibam que eles me chamam de Eco-governador. Eu tenho de admitir que isto me enche de
orgulho!

Caros cidadaos de Indare, levou algum tempo para rever o nosso Plano de Desenvolvimento, mas os
resultados valem a pena o esforgo: Permitam-me destacar algumas das importantes mudangas que
fizemos:

e Jescobrimos que a produgao de biocombustiveis, como originalmente planejada, traz varios riscos
sérios para a provincia. Estamos agora tratando esses riscos em nossa nova estratégia para bio-
combustiveis sustentaveis que permite a produgao de biocombustiveis apenas em areas designadas
e de acordo com as normas ambientais e sociais internacionals.

e Jecidimos nao construir a nova estagao de tratamento de agua, ja que provavelmente nem preci-
saremos dela, uma vez que iremos implementar um programa de protegao de bacias hidrograficas
para melhor gestao das areas a montante e das margens dos rios. /sso ira proteger nossas terras
e cidades de inundagoes e reduzir a erosao e contaminagao dos rios. Como alguns dos problemas
originam-se na provincia de Belandu, iniciamos negociagoes com nossos vizinhos da provincia de
Belandu para encontrarmos uma solugao transfronteiriga para o problema. Conseguimos convencer a
empresa de agua de Hanku que seria mais barato a empresa pagar um pouco para os agricultores
a montante se os agricultores melhorarem o manejo de suas terras, do que lidar com a poluigao da
agua, secas e inundagaes.

e 0 cacau de Indare é mundialmente famoso, mas com os graos, exportamos uma grande parte do
lucro. Vamos ajudar os nossos agricultores a melhorar sua comercializagao e atingir pregos mais
elevados. A partir de agora, vamos comemorar o dia do cacau de Indare em cada 1° de setembro,
para promover o nosso excelente chocolate artesanal e aumentar a demanda por chocolate e produ-
{os derivados do cacau de Indare.

e As exportagoes de madeira sao e continuarao a ser importantes para Indare. Vamos pedir as nossas
empresas madeireiras para preparar planos de manejo e entrar em sistemas de certificagao de ma-
deira para transformar nossas florestas em fonte de renda sustentavel para toda a sociedade. Aléem
disso, vamos incentivar investidores privados e promover a produgao de produtos florestais nao-ma-
deireiros, como plantas medicinais.

Gragas a beleza da nossa provincia também podemos lucrar com o turismo. Mas precisamos forne-
cer aos turistas servigos de alta qualidade e boa infraestrutura, sem destruir nossas belas praias,
areas umidas e florestas.

Vamos abrir um centro de formagao profissional, onde o0s nossos jovens possam aprender as habilida-
des necessarias para trabalhar na inddstria do turismo. Vamos convidar operadores turisticos estran-
geiros a visitar o nosso pais e promover nossa provincia como destino de turismo de alta qualidade
em feiras internacionais de turismo.

£, eu estou muito orgulhoso em dizer, como um altimo ponto, que temos o compromisso de fazer tudo
1sso e manter nosso or¢amento equilibrado. Vamos continuar a tornar o governo mais eficiente, cortar
gastos desnecessarios, como a nova planta de purificagao de agua, e eliminar 0s subsidios prejudi-
ciais. Vamos concentrar nossos recursos em nossas prioridades de desenvolvimento e em nada mais.

Mais uma vez quero agradecer a vocés por confiarem em mim para liderar Indare em busca de um
futuro melhor/
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