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PREFACIO

O documento técnico “ProFEA - Programa Nacional de Formagao de
Educadoras(es) Ambientais: por um Brasil educado e educando ambientalmente para a
sustentabilidade” é uma pega de comunicag¢ao, um convite ao dialogo.

No desenho do ProFEA, a DEA/MMA reuniu uma reflexao resultante de um longo
acumulo histérico da educagao ambiental brasileira.

Como se formaram as(os) educadoras(es) em atuagao hoje?

E possivel, ou desejavel, que a formagéo de educadoras(es) ambientais se dé nos
moldes das grades curriculares?

Ambas as distintissimas questdes possuem a mesma resposta: A formacao de
educadoras(es) ambientais € resultado de peculiares e inimitaveis trajetérias de vida,
plena de encontros, de inquietacdes, de interpretacdes, de agdes, de avaliacbes. Nao &
desejavel, e ndo ha como, colonizar a formagao de um ser humano solidario, emancipado,
critico e feliz. A formagao de gente assim pode, entretanto, ser estimulada e apoiada e é
com tal utopia que o presente documento ousa querer contribuir. A outra dimensao de
ousadia esta em buscar caminhos para que tais processos educadores se configurem
como politica publica.

] Mas, como ja se enunciou, este documento € convite para didlogo, uma vez que o
Orgdo Gestor da Educacdo Ambiental sabe que n&o pode realizar tais intentos sem a
participacdo ativa de diversos parceiros. Com milhées de educadoras(es) ambientais
agrupados em milhares de COM-VIDAS (Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de
Vida)' e com as instituigdes reunidas em centenas de Coletivos Educadores, atuando em
rede, produzindo sinergia, orientando as politicas publicas de educagdo ambiental, as
propostas reunidas neste documento podem ganhar materialidade.

Fica claro que esta materialidade ndo é homogénea, pelo contrario, a realizagcao
territorializada, contextualizada deste programa ha de se dar fazendo emergir ainda mais
a sociodiversidade brasileira. Que este material ajude a alimentas as aliangas, agdes e
reflexbes que a realidade socioambiental brasileira requer para a constru¢do da
sustentabilidade.

Equipe DEA/MMA

' Proposta do Orgdo Gestor da PNEA.



1. INTRODUGAO

A Educacdo Ambiental no Brasil é regulada pela Politica Nacional de Educagao
Ambiental — PNEA, instituida pela lei n® 9795, de abril de 1999, que definiu os seus
principios basicos dentre os quais se destacam o enfoque democratico e participativo,
uma concepg¢ao totalizante de ambiente e a garantia de continuidade e permanéncia do

processo educativo.

Com base na PNEA foi elaborado o Programa Nacional de Educagdo Ambiental -
ProNEA?, que tem por missdo contribuir com a construgdo de Sociedades Sustentaveis,
com pessoas atuantes e felizes em todo Brasil. Este programa orienta as agbes da
sociedade e do governo para a geragao e o estimulo a uma dinémica integrada dos

processos nacionais de educacao ambiental.

Pautada nos principios contidos na PNEA e no ProNEA, a Diretoria de Educacéao
Ambiental do Ministério do Meio Ambiente (DEA/MMA) elaborou este Programa Nacional
de Formagao de Educadoras(es) Ambientais (ProFEA) com a pretensado de qualificar as
politicas publicas federais de educacdo ambiental para que estas exijam menos
intervengdes diretas e mais apoio supletivo as reflexdes e agdes autogeridas
regionalmente, no sentido de desenvolver uma dinamica nacional continua e sustentavel
de processos de formagao de educadoras(es) ambientais a partir de diferentes contextos.
Esta dinamica articulada, autbnoma e interdependente tem como orientagéo, ou por
utopia, a formacdo de 180 milhdes de brasileiros(as) educados(as) e educando
ambientalmente e tem na formacdo de Coletivos Educadores uma das suas estratégias

essenciais de implementagao.

O presente Documento ao apresentar as bases conceituais, as metodologias e as
estratégias pedagodgicas do ProFEA, constitui-se na base para as construgdes
participativas de Projetos Politicos Pedagogicos, contextualizadas territorialmente pelos
Coletivos Educadores.

2 Para ler o ProNEA acesse o site http://www.mma.gov.br/index.cfm?id_estrutura=208&id_conteudo=1068



2. OBJETIVOS DO PROGRAMA

Contribuir para o surgimento de uma dinamica nacional continua de Formagéo de
Educadoras(es) Ambientais, a partir de diferentes contextos, que leve a formagéao

de uma sociedade brasileira educada e educando ambientalmente;

Apoiar e estimular processos educativos que apontem para a transformacao ética

e politica em direc&do a construgao da sustentabilidade socioambiental;

Fortalecer as instituicbes e seus sujeitos sociais para atuarem de forma
autbnoma, critica e inovadora em processos formativos, ampliando o

envolvimento da sociedade em agdes socioambientais de carater pedagogico;

Contribuir na estruturagdo de um Observatério em rede das Politicas Publicas de
formacgao de Educadoras(es) Ambientais, através da articulagdo permanente dos

Coletivos Educadores.



3. CONCEPGAO POLITICO-PEDAGOGICA

O desafio de construir uma sociedade brasileira educada e educando
ambientalmente para a sustentabilidade envolve a promog¢ado de mudangas que permeiem
o cotidiano de todos os individuos e instituicdes. Nesse sentido, a concepg¢ao pedagdgica
da educagao ambiental objetiva a articulagdo das agdes educativas voltadas as atividades
de protecao, recuperacdo e melhoria socioambiental, potencializando o papel da
educacgao para as necessarias e inadiaveis mudancgas culturais e sociais de uma transigao

societaria em direcéo a sustentabilidade.

De modo inequivoco, tal processo se destina a todos os brasileiros e brasileiras; a
maior parte destes através da educomunicagao socioambiental com o ousado intento de
promover uma ampla requalificacdo do senso comum sobre educagdo ambiental, pautado
hoje numa perspectiva explicativa das Ciéncias Naturais e em uma perspectiva punitiva e
prescritiva. Um novo senso comum relativo a educagao ambiental pretende aproxima-la
do cotidiano das pessoas, dos coletivos, da necessidade de transformar as relacbes

sociais e os mecanismos degradadores do socioambiente.

Como interpretou Isabel Carvalho?®, a formagado das(os) educadoras(es) ambientais
brasileiras(os) percorreu inumeras e diversas trajetdrias, teve por porta de entrada
diferentes origens profissionais, de militdncia politica, estudantil, ambientalista. Apds as
quatro primeiras décadas (60, 70, 80, 90) de consistente e ampla formagdo de
educadoras(es) ambientais comeca a surgir, a partir, principalmente do final da década de
90, propostas que tentam reunir as trajetérias da formacédo e as praticas da educagao
ambiental em curriculos formais, dentro das Universidades ou em ONGs e outras
instituicbes que criaram cursos programados de formag¢ao de educadoras(es) ambientais.
A maturidade da educagdo ambiental que hoje nos possibilita pensarmos uma politica
publica de educacdo ambiental tem no Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Global* uma importante base. Os principios que balizam
uma Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis ensejam a sensibilizagcéo afetiva

3

Pesquisa de doutorado que resultou no livro A invencao ecoldgica: narrativas e trajetorias da
educacdo ambiental no Brasil, Cortez, 2001.

* O tratado foi elaborado durante o processo preparatorio da Rio 92 a partir de amplo processo de didlogo
internacional coordenado por instituicoes e pessoas que viriam no Brasil a constituir a REBEA. Foi
aprovado em junho de 1992 durante a realizacdo do Férum GLobal da Sociedade Civil paralelamente a
CNUMAD - Conferéncia das Nacoes Unidas para Meio Ambiente e Desenvolvimento.



e a compreensao cognitiva da complexidade ambiental, estimulando um saber ambiental
e fortalecendo a poténcia de acdo nos diversificados atores e grupos sociais que

trabalham na perspectiva de um futuro sustentavel.

Alguns dos varios conceitos e principios que sao fundamentais para a perspectiva
de educacdo ambiental contida no ProFEA sdo a Autonomia, a Alteridade®, a
Complexidade, a Democracia, a |dentidade, a Inclusdo Social, a Justica Ambiental, a
Participagcdao e o Controle Social, o Pertencimento, a SocioBioDiversidade, o Saber
Ambiental, a Sustentabilidade, a Emancipacdo, o Territério, a Solidariedade e a
Poténcia de Agdo. Tais conceitos tem nos remetido a escolas de pensamento como a
Hermenéutica, a Teoria Critica, 0 Ambientalismo e a Educacao Popular. Estes conceitos
e principios, por sua vez, implicam em alguns principios e estratégias metodoldgicas para
a formacgao de educadoras(es) ambientais como a A¢do Comunicativa, a Pedagogia da
Praxis, a Intervengdo educacional, a Intervengcdo Psicossocial, a Pesquisa-A¢ao-
Participante, a Pesquisa-A¢do, a Pesquisa Participante, os Coletivos Educadores, a
Inter e transdisciplinaridade, o Laboratério Social, os Circulos de Cultura, a Sociologia
das Emergéncias, a Vanguarda que se autoanula, as Estruturas Educadoras, a
Construcdo do Conhecimento, a Comunidade de Aprendizagem, a Comunidade

Interpretativa e o Cardapio de Aprendizagem.

Um processo de educagado ambiental visa formar educadoras(es) ambientais e ndo
modos de ser e estar no mundo que qualifiquem as pessoas numa pré-concepgao do que
seja ambientalmente educado. O objetivo ndo é adequar o comportamento das(os)
educandas(os) a um padrao pré-existente, definido externamente como sendo ambiental
ou politicamente superior. O conteudo das mudangas de procedimento, atitude,
comportamento, opcado politica, escolhas enquanto consumidor ou produtor, as
modificagdes tecnoldgicas, deve ser definido com ou pelas(os) educandas(os), imersos

em seu contexto cultural, politico, ambiental.

A relagdo educador(a)-educanda(o) € um encontro de saberes, um dialogo
democratico sobre a realidade vivida, nao ha saberes mais importantes, ndo ha hierarquia

de conhecimentos.

> Nesta lista de termos, todos aqueles gravados em itdlico e negrito foram qualificados por autores

referéncia para a educacdo ambiental brasileira no projeto "Encontros e Caminhos" cujo primeiro livro foi
lancado em dezembro de 2005 e que vem sendo disponibilizado aos Coletivos Educadores. Os demais
termos deverdo fazer parte dos proximos volumes do mesmo projeto.



Esta concepcédo libertaria de educacdo emana de Paulo Freire, da Educacgao
Popular, das praticas educacionais dos movimentos sociais e de outras(os)
educadoras(es) e tedricas(os) sociais e do ambientalismo, seu fundamento politico € a
democracia radical que reconhece que cada ser humano detém o direito a participacao, a
definicdo de seu futuro e a construgéo da sua realidade. O desafio para esta educacgao
passa pela emancipagao de todos os sujeitos, dominados ou dominadores, explorados ou
exploradores, relagbes em que ambos os lados tém suas subjetividades lesadas e nao
emancipadas ainda que se vivencie, na realidade, uma desigualdade objetiva e material.

Sao esses os complexos didlogos que a educagdo ambiental brasileira promove e
se envolve, tecendo lagos sociais entre humanos e destes com a natureza. Busca-se
processos autdbnomos de uma conscientizacdo individual e coletiva em favor da
sustentabilidade das sociedades, onde o Desenvolvimento seja um processo natural,
idiossincratico, peculiar a cada contexto e cuja configuragado é desconhecida por todos os

sujeitos, ou seja o futuro ndo esta pré-definido.

Este programa busca a potencializagdo de processos de formagdo de
educadoras(es) ambientais, por intermédio do estabelecimento de articulagdes entre
instituicdbes que atuam com atividades socioambientais de carater pedagogico. Estas
ariculagdes propiciam a harmonizagao de interesses entre as instituicbes e as pessoas,
entre as demandas e ofertas de processos formativos em educacdo ambiental visando a

construcao de sociedades sustentaveis.

A DEA/MMA se propbe, para realizagdo deste Programa, a subsidiar processos
artesanais e contextualizados de formacédo de educadoras(es) ambientais através da
formagao e apoio a tais articulagdes interinstitucionais territorializados que denominamos

Coletivos Educadores.

3.1 Detalhamento dos Fundamentos da Formagao de Educadoras(es) Ambientais

A enunciagao dos 10 fundamentos abaixo tem por objetivo facilitar o dialogo da
proposta fundadora da politica de formacgédo de educadoras(es) ambientais da DEA/MMA

com as diversas propostas em andamento por todo o pais.

Estas experiéncias em andamento ou novos programas de formagao que queiram

articular-se com o ProFEA podem e devem dialogar com tais fundamentos e com os



demais conceitos e principios orientadores da DEA/MMA encontrados em documentos
como o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global®, a Carta da Terra e o ProNEA. Aspectos como selecdo de
participantes, modalidades educacionais, eixos pedagodgicos e metodologias poderao

encontrar, neste breve conjunto de idéias, uma base para o inicio deste dialogo.

I. Educacao de Educadoras(es): A educacao ambiental dentro de uma perspectiva
libertaria ndo busca o enquadramento dos educandos em uma norma mas sim a sua
adesao a um processo autdnomo de construgao pessoal e participagdo na transformagao
de sua realidade social e ambiental. Desta forma o sujeito formado pela educagao
ambiental esta além de uma pré-concepgdo formulada pelo educador(a), o sujeito
formado é outro(a) educador(a) ambiental. O objetivo do(a) educador(a) ambiental
libertario(a) € contribuir com a formagdo e o empoderamento de companheiras(os) de
caminhada. A educacdo enquadradora é um mal encontro, ela entristece na medida em
que retira a motivagédo e a autonomia das pessoas. O bom encontro, gerador da poténcia
de acgao, se caracteriza por n&o hierarquizar os sujeitos do encontro, por ndo submeter
vontades mas por desvelar um dialogo em que ambos protagonizam suas vidas,

fortalecem-se em suas buscas e articulam suas capacidades.

Il. Lideranga democratica ou Vanguarda que se auto-anula: educadoras(es)
ambientais desempenham um papel de lideranca na medida em que, indignados com a
realidade tal qual se apresenta e por acreditarem e visualizarem alternativas que os
demais talvez nao estejam percebendo ou acreditando na possibilidade de enfrentamento,
atuam na deflagracdo de processos educacionais para a transformacao relativa as
relagdes entre humanos e com a natureza. Atua “com” outros e nao “para” outros, em
uma perspectiva de lideranga entendida como passageira (concepgao de vanguarda que
se auto-anula, sugerida por Boaventura de Sousa Santos), que se inscreve dentro do
marco da democracia radical, na perspectiva de que todas(os) tém direito e devem
participar da definicdo do futuro. Isto ndo significa que este(a) educador(a) ambiental se

retira do cenario, mas tdo somente que deseja e busca a perda da propria centralidade,

6 Este e outros documentos referenciais das Politicas PUblicas de EA brasileira estio acessiveis no site

http://www.mma.gov.br/port/sdi/ea/documentos/index.htm
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inegavel no inicio do processo mas que deve propiciar a emergéncia de novas(os)
educadoras(es), novas liderangas. O futuro desejado € um contexto no qual os diversos
processos transformadores da realidade, rumo a justica socioambiental, a democracia, a
qualidade de vida e a sustentabilidade sejam orientados pelos diferentes atores e grupos
sociais, sem hierarquias nas relagées educador(a)-educando(a).

lll. Intervencao educacional critica e emancipatéria: Atendendo aos dois
fundamentos anteriores o processo de formacdo de educadoras(es) ambientais nao
consiste no acumulo de conhecimentos, o eixo da aprendizagem nao € uma “grade
curricular” fechada, repleta de saberes pré-definidos, mas principalmente um processo de
potencializagdo dos individuos e grupos para transformacdo de suas realidades. Esta
potencializagdo passa pela realizagdo de intervengdes socioambientais reflexivas,
educacionais, criticas e emancipatoérias. Deve-se desenvolver um dialogo interpretativo a
partir das distintas leituras da realidade vivenciada, da enunciagdo do futuro desejado e
da formulagdo das distintas propostas, projetos, agdes, estudos para enfrentamento das
problematicas (dentro do marco da complexidade) e transformacdo da realidade

socioambiental no sentido da sustentabilidade e da felicidade.

IV. Formagao de coletivos de Pesquisa-Acao-Participante (ou Pessoas que
Aprendem Participando): Educadoras(es) ambientais devem encontrar no coletivo seu
espaco de acgdo, de vida politica (vita activa em Arendt), de reflexdo. A formagao de
coletivos é um fundamento da proposta por entendermos que toda(o) educador(a)
ambiental, vive intensamente a condicdo humana (segundo Arendt) de “inter homines
esse”, ou seja, de estar entre humanos. Um sujeito entre sujeitos, um(a) educador(a)
entre educadores(as). O foco nos coletivos locais deve-se ao seu reconhecimento como
sujeitos protagonistas do contexto e de seu conhecimento profundo da realidade, dos
valores que a permeiam e das praticas sociais correntes. Estes coletivos se qualificam por
varias caracteristicas interdependentes, sdo um grupo de encontro (tem prazer em estar
junto), um grupo de reflexdo e um grupo de agéo. Teoricamente encontramos qualificagao
na Pesquisa-acéo (Kurt Lewin, Thiollent, Barbier), na Pesquisa Participante (Brand&o), na
idéia de Laboratério Social (Lewin), na Comunidade Interpretativa (Boaventura e
Habermas) e nos Circulos de Cultura (Paulo Freire). Em resumo sdo grupos que se

11



tornam coletivos identitarios, pesquisadores, criticos e ativos no seu contexto social. A
qualidade do didlogo dentro deste coletivo tem por referencial a situagao linguistica ideal
de Habermas, na qual os preconceitos se desinstrumentalizam, na qual impera o desejo
da emancipacéao individual e coletiva, na qual todos se expressam buscando superar os
impedimentos objetivos e subjetivos a comunicagao livre. A estes coletivos temos
denominado grupos PAP (Pesquisa-Agao Participante). Os PAP1 e 2 sdo formados por
representantes de instituicbes que se colocam o desafio de atuarem na formacéo de
pessoas educadoras que se constituam como PAP3 e se coloquem a missao de formar
grupos de pessoas educadoras aglutinadas nos grupos PAP4 e assim por diante.

V. Interdependéncia e Articulacao dos diferentes grupos PAP: Os Coletivos
Educadores e os demais grupos PAP encontram limites cotidianos para sua acao, para o
acesso a informacdes, para a intervengdo em politicas publicas. Estes limites s6 séo
superaveis pela articulagdo destes Coletivos na perspectiva de rede, ou seja, PAP2, 3, 4
se conectam de multiplas formas. Prevemos um espaco/momento chamado Observatério
da Formagao de Educadoras(es) Ambientais no qual estes diversos Coletivos articulam
conhecimentos, experiéncias, metodologias para se avaliarem, para sistematizarem
informacbes, para formularem propostas politicas, para incrementarem o rol de
possibilidades de troca entre os coletivos. Esta articulagdo que entendemos como
Observatério em Rede’ se torna a interlocutora das politicas publicas nos diferentes niveis

do Estado e da Sociedade Civil.

VI. Autogestao e continuidade do processo educativo: O processo de atuagao
dos grupos PAP deve permitir a elaboragao e desenvolvimento de um plano de educagao
continuada, permanente e autogestionaria. A Pesquisa-A¢ao-Participante é uma
metodologia que induz a autogestdo, entretanto, a continuidade depende da
democratizagdo dos processos decisorios, da mobilizagdo de diferentes organizagdes, de
diferentes saberes e da sinergia de recursos. O exercicio com a gestdo do proprio

processo formativo esta pautado no desenvolvimento de um cardapio de aprendizagem?®

7

A proposta do Observatério em Rede da Educagdo Ambiental esta melhor detalhada em outros
documentos do Orgdo Gestor.

O cardapio de aprendizagem é uma das bases para a continuidade e a autogestdo do processo educativo,
constitui-se em um rol de possibilidades de aprendizagem, com diferentes contelidos e formatos que
pode ser acessada por grupos, ou individualmente, pelas(os) educadoras(es) ambientais.
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que deve se iniciar a partir da formagao dos grupos PAP. Cada processo formativo deve
ter um curriculo centrado na Praxis, os conteudos devem ser acessados, optados
conforme a préxis do coletivo exige. E importante destacar que ndo ha riqueza a ser
desperdicada, além das instituigdes educacionais contribuem com os recursos e 0s

saberes do processo educativo todas as organizagdes sociais e individuos.

VII. Multiplicidade de espagos e vias educadoras: O senso comum nos faz
pensar no encontro presencial de sala de aula como o unico momento da educacgao. Na
perspectiva desta proposta a educagao faz parte da vida e como tal deve estar planejada
para diferentes espacos e vias. E desejavel que a educagao seja tanto presencial quanto
a distancia e difusa. O cardapio deve ser disponibilizado por diferentes vias, como
oficinas, cursos presenciais, textos, programas radiofénicos, de TV... Os espacos do
cotidiano da vida ja sao educativos, neles vivemos e aprendemos mas podem também ser
educadores, os viveiros, as trilhas as faixas de pedestres, os meios de transporte. Esta
multiplicidade de espagos também é condicdo para a continuidade e autogestdo do
processo formativo que nao seria possivel se s6 contemplassemos a educagao no
encontro presencial, em sala de aula, entre educador(a) e educanda(o). Assim, a
educacéo, intencionada, planejada, desenvolvida e avaliada pode se valer, dos espagos
da educacgao formal tanto quanto das instancias de participagdo democratica, das ruas,

das pragas e de todo o espaco publico.

VIIl. Didlogo com experiéncias sociais disponiveis de enfrentamento da
problematica socioambiental: A educacdo ambiental tem por principal riqueza ser um
campo aberto, em permanente construgcédo, assim sendo, a educagao ambiental sempre
se alimentou, a partir do debate ambientalista, de diversos campos do conhecimento, da
sociologia a ecologia, da psicologia a economia, da pedagogia a ciéncia politica, a
antropologia. Esta certa “antropofagia cultural” da educagcdo ambiental tem fortalecido
suas praticas e reflexdes. No entender da Proposta Politica em questdo, a educagao
ambiental deve efetivamente incorporar este dialogo no ambito das praticas sociais.
Boaventura de Sousa Santos acusa a modernidade de ter restringido as possibilidades do
presente (como se sé pudessemos nos adequar num rol muito restrito de opg¢des de ser,

saber, fazer, consumir, produzir). Em contraposicao a este processo cumpre a educagao
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ambiental fazer o que Boaventura denomina de “Sociologia das Emergéncias” e que pode
ser entendido como o reconhecimento, o entendimento e a valorizacdo das experiéncias
sociais disponiveis. Tudo aquilo que estiver sendo feito, a agroecologia, os grupos
ambientalistas, os grupos de jovens, de mulheres, as receitas alternativas, as plantas
medicinais, as cooperativas de produgdo e consumo, os grupos de auto-construgao, as
iniciativas de comércio justo e solidario, os mutirbes; aquilo que parecia anacronico,
arcaico, como cozinhar com lenha, plantar feijdo e milho casado, o Cosme e Damiao, a
visita entre amigos. Sao tantas as experiéncias que devem ser alimento para as praticas
da educacao ambiental, tantos os sujeitos que devem ser entendidos como sujeitos da
educagao ambiental. A educagao ambiental em qualquer contexto n&do pode negar sua
esséncia dialégica e desvelar praticas prescritivas, a(o) educador(a) ambiental deve ser
um(a) facilitador(a) mediador(a) do alargamento do presente através da “Sociologia das
Emergéncias” que ao invés de sugerir a forma certa de ser e estar no mundo lera na
realidade o conjunto de opg¢des que permite a construgdo do futuro desejado. Exige

Mapeamento Socioambiental® das mesmas e conseguinte digndstico participativo.

IX. Totalidade e Permanéncia: Toda pessoa tem o direito de participar da definicao
do futuro do seu pais. Cada territério deve se configurar de acordo com os desejos e as
acdes de 100% de seus integrantes. Este fundamento da proposta também é uma
decorréncia do principio da participacdo ampla e irrestrita da democracia radical. A idéia
da participagédo de todas(os) néo significa harmonia ou auséncia de conflito, mas sim a
busca da democratizagcado da sociedade, do controle social do Estado contribuindo para a
superacao da desigualdade socioeconémica e politica historicamente construidas em

NOSSO pais.

A estratégia metodoldgica que fundamenta a busca da totalidade € a Arquitetura da
Capilaridade e a permanéncia também depende deste desenho, uma vez que ao se
formarem inumeros grupos de Pesquisa-Ac¢ao estes se enraizam em seus contextos, se
articulam com as politicas locais, estaduais e nacionais. S6 as instituicoes e as pessoas
que se comprometem com a educagao ambiental e se articulam para isso € que podem

garantir-lhe a permanéncia.

° A proposta e um roteiro geral para mapeamento socioambiental estd detalhada em outros textos do

Orgdo Gestor da EA.
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X. Democratizagao e acessibilidade a informagoes e aos foros de participagao:
As informagdes, os cardapios de aprendizagem, os foros de participagdo criados néo
devem ser privatizados, sdo espacgos e conhecimentos publicos. Deve haver, por parte
das(os) educadoras(es) ambientais, dos coletivos, a busca por socializar praticas, debates
e conhecimentos. Esta busca se efetiva na elaboragcdo de pecas de comunicagao de
massa, no planejamento de processos educacionais que abarquem todo o contexto, na
disponibilizagcdo dos dados e informagdes em bases de dados publicas como o Sistema
Brasileiro de Educagdo Ambiental - SIBEA'™. A democratizagdo exigira dos(as)
educandas(os) e educadoras(es) processos de tradugcdo (saber popular para saber
técnico e vice-versa) e de transposi¢do da midia (de video para texto, de audio comum
para MP3, de artigo cientifico para cartilha, de oficina presencial para video, etc...). A
disponibilizagdo de informagdes em diferentes meios, diferentes midias visa a sua
acessibilidade amplamente democratica, desde o(a) educando(a) que atua dentro da

Universidade ao ribeirinho que acessa menos meios eletrénicos.

10 Acessivel pelo site www.mma.gov.br/educambiental
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4. METODOLOGIA DO PROGRAMA DE FORMACAO
A Estratégia metodologica 4-3-3

Apesar de, inicialmente, haver a participagcdo direta da DEA/MMA, o objetivo é
promover uma continuidade autogerida, perene, sustentavel. Para isso propomos um
conjunto de procedimentos entendidos didaticamente em 4 Processos Educacionais, 3
Eixos metodolégicos e 3 Modalidades de Ensino, que chamamos metaforicamente de

estratégia 4-3-3 (em aluséo a tatica de futebol).

Os 4 Processos Educacionais s&o a Formacdo de Educadoras(es) Ambientais, a
Educomunicagdo Socioambiental, a Educacdo através da Escola e de outros espacos e

Estruturas Educadoras e a Educagdo em Foros e Colegiados;

Os 3 Eixos Pedagogicos sao: i) O acesso a conteudos e processos formadores
através de Cardapios; ii) A constituicao e participacdo em Comunidades Interpretativas
e de Aprendizagem; iii) A elaboracdo, implementacdo e avaliacdo de Intervencoes
Educacionais como Praxis Pedagdgica.

As 3 modalidades de Ensino/Aprendizagem sdo: 1) Educacdo Presencial; 2)
Educacédo_a Distancia; 3) Educacao_ Difusa.

A divisdo da proposta nestes 10 itens tem por objetivo facilitar o entendimento da
variedade de modalidades, instrumentos, estratégias que podem compor um programa de
formagado, entretanto, ndo devem ser entendidos como fragmentos isolados mas
necessariamente articulados e interdependentes.

4.1 Os 4 Processos Educacionais sao:

. Formacdao de Educadoras(es) Ambientais: Refere-se a formacdo de
educadoras(es) cuja funcao primordial é editar o conhecimento construido durante o seu
processo de aprendizagem, apropriando-o para o seu contexto e atuando na formagéao de
novas(os) educadoras(es)/editoras(es). O processo consiste em reforgar a capacidade
dos editores para estabelecer convergéncia entre as questdes sociais e ambientais, o
local e o global, além de sintetizar a complexidade envolvida nas questbes ambientais,
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potencializando a sua acao junto a sua base no sentido de identificar e contribuir para a
formagdo de novos(as) formadores(as)/editores(as) que atuem como educadoras(es)
ambientais cotidianamente. A formagao de educadoras(es) ambientais tem intima relagcao
com os 3 eixos pedagogicos, da-se através deles e culmina na formagao de
educadoras(es) ambientais populares atuando em todo o contexto territorial. Estas(es)
educadoras(es) ambientais populares formam-se através da constituicdo e apoio as COM-
VIDAS" (Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de Vida) e que também sao
resultado do trabalho dessas(es) educadoras(es). As COM-VIDAs séo espagos plenos de
intencionalidade educacional e nelas os participantes também se inserem num processo
de formagédo enquanto educadoras(es) ambientais. Entre os 4 Processos Educacionais
talvez possamos dizer que a formagdo de educadoras(es) ambientais tem um papel
central na medida em que, ao formar novas(os) protagonistas na educagédo ambiental do

territério possibilita que se incremente os outros 3 processos.

Il. Educomunicagdo Socioambiental: A educomunicagc&o envolve varias dimensdes
forjadas no contato entre a educagdo, a comunicagdo e a cultura, nas quais
educadoras(es) ambientais promovem e participam de ag¢des comunicativas, e
comunicadoras(es) e canais de comunicagdo incorporam principios da educagao
ambiental. Apesar de ser um conceito relativamente novo, a pratica, ja antiga,
corresponde a vertente critica e emancipatéria da educagdo ambiental, aplicada no
contexto da comunicagdo com carater educativo e mobilizador. A educomunicagéo
socioambiental ndo € o mesmo que a comunicagéo institucional de uma agéo, programa
ou projeto (que é de competéncia especifica de uma assessoria de comunicagao); pois
envolve o conjunto de intervengdes de promocédo do direito a comunicagdo, além da
participacdo nos processos de criagdo, produgdo, recepgcdo e gestdo da tematica
ambiental nos meios de comunicacgao.

Este processo facilita a percep¢do da maneira como os temas ligados ao meio
ambiente sao editados nos meios de comunicagcdo, e visa promover a expressao
comunicativa das(os) educadoras(es) ambientais, além de fortalecer as competéncias e

habilidades expressivas e de dominio de ferramentas tecnolégicas de informagao

11

Na articulagao DEA/MMA e CGEA/MEC utilizamos a mesma terminologia, COM-VIDA, para grupos de
acao reflexao inseridos na Escola, na Comunidade ou em outros segmentos. A proposta da COM-VIDA
escolar encontra-se detalhada no site
http://portal.mec.gov.br/secad/index.php?option=content&task=view&id=96&Itemid=225.
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pelas(os) educadoras(es) ambientais envolvidos no processo formativo. Pode ser
deflagrado através do uso das tecnologias de comunicagao e informagéo no processo de
ensino/aprendizagem e da produgéo e difusdo de materiais didaticos, de campanhas de
educacao ambiental, insercées educativas, video e tele-conferéncias, palestras e debates
com o publico total de educadoras(es) ambientais, intervengdes na midia de massa, etc.
Sao exemplos de acgdes deflagradoras: inser¢gées educativas em noticiarios locais,
programas de radio, televisdo e midia impressa, musicas (jingles), sistemas de
informacgao (SINIMA, SIBEA, banco de dados MES), etc. Os objetivos sdo: a) promover
um processo amplo de requalificagdo do senso comum sobre meio ambiente e educagao
ambiental; b) estimular a demanda institucionalizada ou territorializada por processos de
formagao de educadoras(es) ambientais; c) estimular e apoiar a qualificacdo de pessoas e
grupos sociais na utilizagcédo, produgao, recepcao e gestdo dos instrumentos e meios de
comunicagao e, d) promover a agao comunicativa continuada nas estruturas educadoras,

como forma de estimulo a participacao e a gestdo democratica das mesmas.

Algumas acgdes fundamentais dos Coletivos Educadores no que se refere ao
processo de Educomunicagdo Socioambiental s&o: a) mapeamento das estruturas
comunicadoras existentes na area de atuacdo do Coletivo, especialmente canais de
comunicacgao, laboratoérios universitarios de produgdo e ongs, com atuagado ou potencial
de atuagcdo como educadoras(es) ambientais; b) promogédo de oficinas de produgéo
interativa de pegas de comunicagédo educativa ambiental, considerando a diversidade de
linguagens que podem ser utilizadas (radio, video, internet, teatro, revista, fanzine, etc).
Essas oficinas devem favorecer a articulacdo de atores institucionais para definir
cardapios relativos a formacédo de habilidades comunicativas de educadoras(es)
ambientais. O principio da interatividade pressupde o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias entre comunicadores profissionais e populares,
educadores formais, ndo formais e informais, desde a criagao até a difusao das pecas de
comunicacéo; e c) facilitagdo do acesso de pegas de comunicagédo produzidas no ambito
do Coletivo aos meios de comunicacao, especialmente aos comunitarios, educativos e

regionais.

lll. Educagao por meio da escola e outros espagos ou estruturas educadoras:
A principal estrutura educadora construida na nossa sociedade e que € resultado de

amplas lutas sociais pela democratizagdo do acesso a educagao €, sem duvida, a Escola.
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Entretanto, na perspectiva desta proposta a educagao faz parte da vida e como tal deve
estar planejada para diferentes espacos e estruturas. E, ou pode ser, educadora n&o s6 a
sala de aula mas também um viveiro, uma trilha interpretativa ecoldgica rural ou urbana,
uma mostra fotografica, uma faixa de pedestres, as Salas Verdes, um Centro de
Educacao Ambiental, ciclovias, sistemas de informacéao (SINIMA, SIBEA, banco de dados
MES), instalagdes do sistema de abastecimento de agua, as estagdes de tratamento de
agua e de esgoto, o sistema de gerenciamento de residuos. Além de exemplares as
estruturas devem induzir acbes e reflexdes em prol da qualidade ambiental e de vida
comuns. Deve ficar muito claro que a educagdo ndao se da sem intencionalidade
educacional e estes espacos e estruturas devem ser planejados com a explicitagdo desta
intencionalidade. Todo encontro € educativo, toda vivéncia humana pode ser educativa
mas sO € educador o encontro e a vivéncia que tiverem sido planejados para isso. Se
aprendemos e nos formamos com aquilo que vivemos, podemos pensar 0S espagos € as
estruturas do cotidiano para que instiguem e propiciem afei¢gdes, sensagoes, reflexdes e

acdes condizentes com um projeto de sociedades sustentaveis, democraticas e felizes.

IV.Educacao em Foros e Colegiados: A participagdao nos espacos politicos dos
foros e colegiados (Conselhos de Educacgao, de Saude, de Meio Ambiente, das Cidades;
Agendas 21; CIEAs; Redes de Educacdo Ambiental; Comités de Bacias; Conselhos de
Fiscalizacdo e Regulagao de Consorcios Publicos) é tanto resultado da articulagao politica
e cidada de educadoras(es) ambientais como também é uma porta de entrada para a
insercdo de atrizes e atores sociais em processos de formagdo de educadoras(es)
ambientais. O desafio é fazer com que a participagdo nesses foros e colegiados seja um
processo educador, de participacao, representagcao, compartiihamento de percepgdes e
visdes, cooperacao, mediacado de conflitos e construgdo de dialogos e entendimentos. Na
mesma perspectiva em que discutimos o processo apresentado no item anterior, os foros
e colegiados sao, antes de tudo, espagos de encontros humanos, encontros
educacionais, processos educativos "per se". Como planejamos estes encontros para que
sejam encontros educadores? Como fazer para que estimulem nos participantes destes
espagos o desenvolvimento de praticas solidarias, democraticas, transformadoras?
Inumeros foros e colegiados de participagdo tem surgido dentro do marco da
descentralizagado. A falta de critica nestes espacgos, num pais como o Brasil, pode reciclar

os poderes oligarquicos e fortalecer velhos e novos coronelismos. Isto porque estes
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espacgos além de espacgos de encontro tém sido criados para serem instancias de tomada
de decisao politica e controle social. Planejar a atuagao e as intervengdes educacionais
nestes foros e colegiados sob a perspectiva da educagcdo ambiental critica e
emancipatéria ndo tem apenas um grande potencial educador mas também um potencial
transformador da realidade socioambiental em funcdo dos poderes atribuidos a muitos

destes espacos de participacao politica.

4.2. Os 3 eixos metodologicos sao:

A.) O acesso a conteudos e processos formadores através de Cardapios: O
cardapio de aprendizagem é a base para a continuidade e a autogestdo do processo
educativo. O cardapio € uma lista que pode ser acessada pelos Coletivos, ou mesmo
individualmente, pelas(os) educadoras(es) ambientais. Cada curso, cada processo
formativo deve ter um curriculo centrado na Praxis, os conteudos devem ser acessados,
optados conforme a praxis do coletivo exige. O rol de disciplinas de uma instituicdo de
ensino deve fazer parte do cardapio de aprendizagem, o coletivo de educandos pode,
entretanto, optar por nenhuma delas caso perceba mais pertinente outras formas
(oficinas, materiais didaticos, videos, consultorias, softwares, jogos de desempenho de
papéis -RPGs) de apoio a sua agao-reflexao.

Tal idéia decorre da ética da liberdade, do reconhecimento das diversidades, da
autonomia no processo de aprendizagem e visa adequar o processo a cada contexto, a
cada coletivo assim como promover o exercicio do dialogo, da negociagdo e da
construgéo do préprio processo de aprendizagem. A idéia de Cardapio possui dois niveis
articulados, um nacional no qual a DEA/MMA se responsabiliza por produzir um amplo
Cardapio Nacional divulgado pelo SIBEA e outro mais contextual, local, no qual, dentro de
um processo especifico de formagao de educadoras(es) ocorre um Diagndstico do Estado
da Arte que identifica estes materiais/processos e a prépria producdo deles em seus
processos de Intervencdo Educacional. Estes materiais/processos identificados ou
produzidos em cada contexto deverao também alimentar o cardapio nacional.

B.) A constituigdo e participacdo em Comunidades Interpretativas e de

Aprendizagem: S&o grupos dialégicos empenhados em interpretar critica e

historicamente o contexto para conduzir a emancipagcdo individual e coletiva. A
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proliferacdo de tais espacos € chave para reequilibrar as fungdes Regulagao-
Emancipacgéao e os papéis de Estado, Comunidade e Mercado. Para Boaventura de Sousa
Santos a Comunidade € o espag¢o da emancipacao e o desvelamento de Comunidades
Interpretativas € fundamental para reposicionar a Comunidade enquanto forca
transformadora da sociedade. O desvelamento de praticas solidarias € um indicador do
processo de Comunidades Interpretativas e de Aprendizagem. Este eixo metodoldgico
deve ser percorrido por todos os grupos de Pesquisa-Agao-Participante, sejam os
Coletivos Educadores ou as COM-VIDAS (Comunidades de Aprendizagem e Qualidade
de Vida). Além dos desafios objetivos externos a comunidade estes espagos precisam,
muitas vezes enfrentar as assimetrias de poder e linguagem dentro do proprio grupo na
definicdo e busca do futuro desejado. Para que se tornem sedes produtoras da
emancipagcdo e da solidariedade as Comunidades requerem a interpretacdo e

aprendizagem coletivas permanentes.

C.) A elaboragao, implementacao e avaliagéo de Intervencdes Educacionais como

Praxis Pedagdgica: A intervencdo é o eixo central do processo formativo, envolvendo
agdes educacionais intencionais dos educandos junto com outros sujeitos da comunidade.
Este eixo metodoldgico se aplica a todos os grupos de Pesquisa-Ac¢ao-Participante, os
Coletivos Educadores tem por intervengdo educacional o processo que desenvolvem
junto aos Formadoras(es) de Educadoras(es) Ambientais, os(as) Educadoras(es)
Ambientais Populares, por sua vez, com as pessoas de sua comunidade planejam e
executam intervencdes educacionais socioambientais, buscando solucbes para
problemas concretos da comunidade. A idéia de Praxis que embasa o eixo das
Intervengdes Educacionais traz implicita a necessidade da articulagdo orgéanica de acao e
reflexdo; agdo e teoria sao indissociaveis em qualquer projeto trasnformador. A
centralidade deste eixo metodoldgico ndo demarca uma hierarquia entre os eixos mas
sugere que a demanda por itens de cardapio de aprendizagem e as pautas das
Comunidades Interpretativas e de Aprendizagem sao definidas a partir daquilo que emana

da Praxis pedagogica.

4.3. As 3 modalidades de Ensino/Aprendizagem sao:

i. ) Educagdo Presencial: A educagao presencial € a modalidade mais usual da

educacao, dentro da perspectiva da DEA/MMA, o momento presencial da educacgao é
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extremamente valioso e importante, deve propiciar uma interagao significativa, com
multiplos sentidos, multiplas linguagens. O “olho no olho” viabilizado na educacgao
presencial possibilita o fortalecimento de lagos, a pesquisa mais profunda das “utopias” e
dos obstaculos a sua realizagao.

ii.) Educacédo_a Distancia (EaD): Existem processos de educacéo presencial que

sdo mais distantes que muitos processos de educacgao a distancia. A EaD é fundamental
nao apenas pela necessidade, mas por um desejo de promover uma ruptura com as
perspectivas mais verticais de educagado que confundem ensino e aprendizagem como se
fossem lineares ou iguais. A EaD é uma das bases da sustentabilidade dos processos de

formagao de educadoras(es) Ambientais.

iii.) Educacdo Difusa.: Reune processos gerados por educadoras(es) e
educandas(os) nos quais perde-se o controle sobre quem a recebe ou sobre como a
edita. Esta educagao difusa, planejada e implementada em cada contexto corresponde,
em parte, a educomunicagao socioambiental, conforme o Programa de Educomunicagao
Socioambiental (Documento Técnico n° 2 - MMA/MEC), tornando-se mais qualificada e
apropriada localmente (municipio, Bioma, assentamentos etc...). A educomunicagao
supOe a articulagdo das agdes presenciais com a intervengao criativa e na gestdo dos
processos de difusdo educativa pelos meios de comunicagdo. Ela é planejada e
implementada para sensibilizar os participantes, tornando-os mais receptivos a acéao
dos(as) educadoras(es) e dispostos a buscarem/construirem conhecimentos e tomarem

atitudes para além daquelas deflagradas pelas modalidades presenciais e a distancia.

2 Programa acessivel pelo site www.mma.gov.br/educambiental.
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5. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

Um projeto politico pedagodgico consiste na formulagdo e enunciacédo de uma
proposta educacional, de suas diretrizes filoséficas, suas bases conceituais e politicas até
a sua operacionalizagao.

Uma pedagogia pressupde um projeto societario, um projeto de ser humano e de
suas relagdes. Este projeto pode ser democratico ou ndo, a depender da concepgéao de
sociedade e sujeitos sociais que se tem. O percurso da formulacdo do PPP pode, em
tese, ser centralizado em um individuo ou grupo o que o caracterizaria como um PPP
autoritario, ainda que seu conteudo se diga democratico. Ser construido de forma
participativa & portanto mais que uma caracteristica deste processo, €, antes de tudo, um

principio politico.

O PPP nunca é um produto acabado e definitivo ou uma cartilha normatizadora, é
um processo de gestdo continua orientada pelos principios e objetivos educacionais de
um grupo. Este grupo que o elabora deve ser representativo, legitimado e sensivel as
demandas do contexto para o qual o projeto se destina. O documento que resulta do
processo de elaboragao do PPP traz uma visao de educacgao pautada em uma visao de
sociedade e que, a partir de seus sujeitos e realidade, tragam uma proposta de agao
pedagdgica e social. E, portanto, um documento identitario, no qual os sujeitos se véem e
atuam sobre as suas demandas e planos, que serdo periodicamente revistos e
sistematicamente reconstruidos. Um PPP, em linhas gerais, € constituido de trés Marcos,

o Conceitual, o Situacional e o Operacional.

O Marco Conceitual contém a idealizagdo, o sonho de futuro, a concepcao de
sociedade e de ser humano partilhada pelo grupo. Nesta idealizagcdo estdo definidos
principios, valores, ética que o grupo reconhece como bases para este futuro. O Marco
Conceitual é o elemento menos volatil, menos dinamico do PPP, por isso deve ser
construido com a maxima profundidade possivel, evitando-se a comodidade dos chavdes,
das frases feitas e das belas palavras vazias de significado para o grupo. As proposi¢oes
para o Marco Conceitual feitas devem ser refletidas, significadas, apropriadas
profundamente pelos participantes. A constru¢do do Marco Conceitual pede uma reflexao

critica sobre a sociedade em que vivemos, sobre como queremos que a sociedade seja,
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que qualidades humanas queremos promover. Para que n&o se recaia em um
subjetivismo, segundo o qual todos os problemas da sociedade humana sao resolvidos
pelas mudangas pessoais, € fundamental que se reflita sobre os aspectos estruturais da
sociedade que reforcam a desigualdade, a injustiga, o egoismo, o individualismo e outras
caracteristicas de nosso tempo. A concepgao dialética da historia e da relagado sociedade-
individuo é fundamental para adensar o Marco Conceitual e torna-lo realista e mais

empoderador que um protocolo de boas intencdes.

No que tange o Programa Nacional de Formacao de Educadoras(es) Ambientais o
Marco Conceitual esta descrito nos tépicos apresentados anteriormente. Tampouco estes
itens, que consideramos Marco Conceitual do ProFEA sao estanques, sdo uma base para
o dialogo com a sociedade, com as(os) educadoras(es) ambientais e todas as pessoas e
instituicdes que desejem ser parceiras deste programa.

O Marco Situacional refere-se as caracteristicas presentes do contexto, um
diagndstico da realidade socio-educacional local. Um diagndstico que deve ser pensado
como ponto de partida para a realizagdo de planos de trabalho ndo apenas no sentido
“curativo”, mas também “preventivo”. Neste campo cabe-nos uma reflexdo cuidadosa, ha
algumas tendéncias em relagdo ao processo e aos produtos do Marco Situacional que
conduzem a uma grande “entropia” (degradagao da energia) do Marco Operacional que
termina perdendo o nexo légico com o Marco Conceitual. Isto ocorre porque o Marco
Situacional se torna tao forte que parece que ainda ndo podemos dialogar com o sonho
do Marco Conceitual pois a superagcdo da Situacdo se impde na operagédo de curto e
médio prazo. Acontece que desta forma o universo de problemas nos desmobiliza e
impede-nos de perceber melhor o que realmente buscamos. E como se depois de
enunciar que desejamos uma sociedade menos excludente e mais solidaria passassemos
a pautar nosso plano operacional no diagnostico de que nosso publico ndo tem tido alta
taxa de aprovacao nos vestibulares e assumissemos isso como desafio. Entendendo

mais, devemos evitar:

1. Tratar o Marco Situacional como conjunto de lamurias sobre as auséncias do
contexto uma vez que estas lamurias tendem a induzir um tipo de “lista de compras” e de

tarefas no Marco Operacional;

2. Tratar o Marco Situacional como ébvio pois a idéia de que “todo mundo sabe qual
€ o0 problema” compromete a percepgdo da problematica, da complexidade e a

24



potencialidade do Marco Situacional,

3. Tratar o Marco Situacional como colegéo de negatividades ignora as experiéncias
socioeducacionais disponiveis, as capacidades latentes e torna o Marco Operacional um

processo profundamente dependente de intervencdes externas ao contexto.

O Marco Situacional para se tornar operacional € a conexao entre o Marco
Conceitual e o Operacional, ele é construido no contexto de uma Oficina de Futuro
composta por problemas (e a interpretacdo destes), dos sonhos (e também da
interpretacdo destes) e das potencialidades associando estes elementos a uma analise
conjuntural mais ampla (Mundo-Brasil-Bioma-Regido-Municipio), analise historica,
estrutural que permite entender os problemas vividos, os sonhos idealizados e as

possibilidades dos caminhos delineados.

O Marco Operacional deve ser o planejamento objetivo das estratégias e agdes a
serem desenvolvidas, decorre de uma analise que contempla Marco Situacional e
Conceitual ao mesmo tempo. O Marco Operacional deve ser detalhado ao nivel do
cotidiano, se possivel, para que cada individuo envolvido saiba o que deve fazer na
“segunda-feira”. Um bom Marco Operacional tem seu “Sul”"® no Marco Conceitual e ndo
no Situacional, o Marco Situacional é o ponto de partida mas o ponto de chegada néo € o
seu “inverso”. Para que isto ocorra, a construgdo participativa do Marco Operacional
requer uma continua (re)conexao com o Marco Conceitual que deve estar sempre visivel.
Findo o primeiro esbo¢o do Marco Situacional miramos o "Sul" e podemos fazer uma
tempestade de idéias que enfrentam nossas fragilidades e exploram nossas
potencialidades atuais para que caminhemos mais na diregdo que desejamos. Este largo
conjunto de acdes diversificadas pode ser agrupado em eixos estratégicos e priorizados
segundo diversos critérios. Podemos imaginar critérios como a disponibilidade de
recursos (fisicos, financeiros, humanos, capacidades instaladas no grupo), como potencial
de alavancagem de uma agao (acédo que produz efeitos positivos sobre varios aspectos
ou que deflagram sinergia com outros sujeitos, outras instituicdes), como urgéncia frente a
um problema central e outros critérios definidos pelo grupo. Um marco operacional de um

programa de formagéo de educadoras(es) ambientais pautado no ProFEA deve conter no

3 0O jogo com a expressdo ter por "Norte" substituindo por "Sul" é uma provocacao para refletirmos sobre o

referencial do hemisfério Norte, do dito Primeiro Mundo, entretanto ter o Sul por referéncia pode instigar
as mesmas reflexGes nas regides Norte e Nordeste do Brasil e que poderiamos substituir por ter por
"Norte" ou ter por "Nordeste" a idéia do rumo, assim "nortear" poderia ser "sulear" ou "nordestear" ou
"centro-oestear" e assim por diante. Nenhuma polarizagao, neste sentido, é positiva, o ideal é que o
rumo seja o proprio local e sua solidariedade e intercambio justo com os outros locais do globo.
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minimo as estratégias para o desenvolvimento dos 3 eixos pedagdgicos:
1) para a Elaboragao e Disponibilizagdo de um Cardapio de Aprendizagem;

2) para o Estabelecimento de Comunidades Interpretativas e de Aprendizagem (ou
grupos PAP, ou Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de Vida...);

3) para o Desenvolvimento e Apoio as Intervengdes Socioeducacionais dos
educandos.

Outros itens importantes sdo: 1) A arquitetura da capilaridade; 2) A estratégia de
selecdo de educandos(as); 3) A perspectiva de articulagdo com Foros e Colegiados do
territério para favorecer seu papel educador; 4) A perspectiva de contribuir com o
desenvolvimento do papel educacional de diversas estruturas; 5) Uma proposta basica de
educomunicagdo socioambiental e 6) Uma proposta de educacéo a distancia.

A partir do Marco Conceitual € importante que seja desenvolvida, no Marco
Operacional, uma estratégia de avaliagdo participativa que seja implementada ao longo
de todo o processo. Uma estratégia de avaliacdo deve conter os indicadores basicos, 0s
instrumentos que aferirdo estes indicadores, os tipos de registros que devem ser
desenvolvidos para respaldar as avaliagcbes, quem desenvolvera quais etapas das

avaliagdes e como estas avaliacdes serao base para a reconstru¢cao do PPP.

A elaboragdo de um PPP democratico ocorre em instancias e momentos de
participacado representativos, legitimos, transparentes e dialégicos. Invariavelmente tais
momentos exigem uma mediacdo que possibilite a objetivacdo pari passo ao
aprofundamento interpretativo e critico das proposicdes, ha a necessidade de uma
desinstrumentalizacdo dos preconceitos, do reconhecimento e valorizagcdo das diferentes
contribuicdes e experiéncias da totalidade dos participantes. E importante que este
processo alcance os sujeitos sociais como um todo, que este processo nao se torne uma
expressdo burocratica onde apenas os técnicos tenham acesso. E um planejamento
participativo que discute planos de construcdo socio-educacional que afetam toda a
comunidade, desta forma, deve ser por ela apropriado. Um documento como este nunca
fica pronto, ele € uma dindmica e deve ser reavaliado e reconstruido a partir de um
tempo pré definido pelo grupo e respaldado nas avaliagdes participativas planejadas e

implementadas.
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6. 0 QUE E UM COLETIVO EDUCADOR?"

Sao grupos de educadoras(es) de varias instituicbes que atuam no campo da
educacado ambiental, educagao popular, ambientalismos e mobilizagcdo social. O Coletivo
Educador desenvolve processos formativos sincronicos de educagado ambiental e popular
destinados a totalidade da base territorial onde atua, procurando atendé-la de forma
permanente e continuada.

Esse Coletivo Educador deve constituir-se como um grupo de pessoas que
compartilham suas observagodes, visdes e interpretagcdes da mesma forma que planejam,
implementam e avaliam processos de formacdo de educadoras(es) ambientais. Esses
processos formativos deverao ser participativos e continuados, envolvendo a comunidade

como um todo desde a sua concepcao até a implementacao e a avaliagao.

O Coletivo Educador é entendido como um grupo articulado de Pessoas que
Aprendem Participando (que denominamos de grupos PAP), orientado pela metodologia
da Pesquisa-Acao-Participante. Esta metodologia refere-se ao procedimento democratico
e participativo de diagnosticar e interpretar a realidade, sonhar sua transformacéo,
planejar intervengdes educacionais, implementa-las e avalia-las. O Coletivo Educador
realizara a formacdo de educadoras(es), construindo conceitos, aprendendo,
implementando agdes, realizando intervengdes, avaliando e, assim, vivendo a Pedagogia
da Préaxis.

Exemplos de instituicdes que podem compor um Coletivo Educador sao instituicdes
de Ensino, Universidades, Governo de Estado, Prefeituras Municipais, Nucleos de
Educagdo Ambiental (NEAs)/IBAMA, Redes de Educagdo Ambiental, Organizagdes Nao-
Governamentais - ONGs, Pastorais, Federacdes, Sindicatos, etc.

6.1 Papel do Coletivo Educador

O papel de um Coletivo Educador é promover reflexao critica, aprofundamento

" No livro "Encontro e Caminhos: formagdo de Educadoras(es) Ambientais e Coletivos Educadores"
encontra-se um capitulo explicativo sobre Coletivos Educadores, acessar na pagina www.mma.gov.br
/educambiental
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conceitual, instrumentalizagdo para a agao, proatividade dos seus participantes e
articulagao institucional visando a continuidade e sinergia de processos de aprendizagem
de modo a permear, de forma permanente, todo o tecido social do territério
estrategicamente estipulado.

Os Coletivos Educadores favorecem:

1) a continuidade e permanéncia dos processos educacionais (em contraposi¢ao a

programas pontuais);

2) a consisténcia e adequagao das propostas de formagao (em contraposicédo a

programas desenvolvidos desde uma perspectiva estranha ao contexto);

3) a otimizagdo de recursos locais, regionais e federais (em contraposi¢do a
pulverizagao desarticulada das aplicagdes);

4) a ampliagdo das cargas horarias de formagdo (em contraposicédo a cursos de

curta duragao);

5) a articulagdo de programas e projetos de desenvolvimento territorial sustentavel
(em contraposigao a overdose de espacgos e propostas que enfraquecem os projetos e as
liderangas regionais);

6) as competéncias regionais em educagdao e ambiente (em contraposicdo as
perspectivas de saberes notdrios e centralizados no exterior).

Por meio desses Coletivos Educadores as instituicbes e movimentos do campo
socioambiental poderdo articular suas politicas de formagdo de gestores publicos,
conselheiros, técnicos, agentes de desenvolvimento local, educadoras(es),
professoras(es) e liderangas dos mais diferentes setores e segmentos, assim como
qualificar seus foros de participagao social e suas intervencdes educacionais voltadas a
criacdo e/ou aprimoramento de estruturas e espagos que tenham potencialidade de

atuacdo como educadoras na dire¢ao da sustentabilidade.

Para que o processo formativo envolva todas as comunidades e setores de um
determinado territorio cada Coletivo Educador deve planejar a sua capilaridade. Para que

a formagdo de educadoras(es) ambientais seja ampla, democratica e efetiva,
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desenvolvemos a proposta da arquitetura da capilaridade, permitindo que os processos

formativos atinjam toda a sociedade, articulando os diferentes grupos de Pessoas que

Aprendem Participando ou grupos de Pesquisa-Agao-Participante (PAPs).
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7. A ESTRATEGIA DA ARQUITETURA DA CAPILARIDADE

A formagédo de educadoras(es) ambientais, na perspectiva de abranger todo um
territério, deve se constituir a partir de uma cuidadosa Arquitetura da Capilaridade, o
programa devera ser realizado nos diversos territérios com apoio do Orgdo Gestor da EA
no pais, mas com o claro objetivo de promover uma continuidade autogerida, perene,

sustentavel.

A arquitetura define um projeto de intervengdo educacional que, interpretando as
condigdes ambientais e a dinamica e estrutura social, busca estratégias que possibilitem o
envolvimento qualificado da totalidade da populacdo de um determinado contexto. Para
isto define estrutura de circulos concéntricos de comunidades interpretativas de
aprendizagem (os grupos de Pesquisa-Agao-Participativa), partindo do primeiro nivel (de
menor numero, inicial) até o nivel mais afastado (envolvendo a totalidade da populagao

daquele territério ou setor social).

O contato entre os grupos envolvidos nos diferentes momentos e niveis de
capilarizacdo potencializa a manutengao dos principios basicos da formacgao para todas
as pessoas envolvidas. A forma como serdo estruturados os grupos de
educandos(as)/educadoras(es) é definida de acordo com as caracteristicas encontradas

na organizagao das atividades de cada nivel.

A arquitetura da capilaridade € pensada em cada contexto, tem por objetivo ter
educadoras(es) ambientais atuando em toda a sua diversidade, cada cidada ou cidadao
podera estar em contato com um(a) Educador(a) Ambiental, qualquer cidada ou cidadao
pode participar de um coletivo de reflexdo sobre a sua realidade, seja no ambito do
trabalho, do bairro, da comunidade. Para que isso ocorra a arquitetura da capilaridade se
inicia no PAP2, que contém as pessoas das instituicdes formadoras, o interlocutor a priori
do PAP2 é o PAP3, grupos de educandas(os) compostos por pessoas com grande
capacidade de comunicacdo e de capilaridade, sdo liderancas comunitarias, ativistas e
técnicas(os) de ONGs, Agentes de Saude, Sindicalistas, Agentes de Pastorais. As(0s)
educadoras(es) dos grupos PAP3 mediardo e animardo os processos formativos dos
grupos PAP4, compostos por pessoas que deverao congregar tal diversidade que permita

o envolvimento de toda a populagdo do territério através das intervengdes das(os)
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educadoras(es) dos grupos PAP4. O planejamento da arquitetura comega com a selegao
dos individuos que comporao os grupos PAP3, € um momento chave e deve buscar a
diversidade possivel. O mapeamento das experiéncias sociais disponiveis permite que se
perceba a existéncia de grupos de acao-reflexdo no territério, que ja vém enfrentando a
problematica, estes grupos ja sao possiveis PAP4, as liderancas e técnicas(os) das
entidades que os vém apoiando sao possiveis componentes de grupos PAP3. A
composicdo PAP2, 3, 4 é decorréncia da leitura do mapeamento. Exige um processo
seletivo cuidadoso dos PAP3, principalmente. A composicdo do PAP2 comega com a
articulagao das instituicdes regionais mais conhecidas e se aprofunda no préprio processo
de mapeamento que estas instituicbes co-realizam como parte de seu processo
pedagdgico. E importante que se compreenda que as(os) educadoras(es) ambientais
populares (do PAP4) passam a atuar como formadoras(es) das(os) educadoras(es)
ambientais nos grupos que iniciaram a sequencia de formadoras(es) de educadoras(es)

ambientais, rompendo com a concepgéo linear e unidirecional educador(a)-educando(a).

A formulacdo da arquitetura da capilaridade requer um mapeamento da realidade
que entenda os sujeitos coletivos e individuais atuantes, a distribuicdo espacial dos
mesmos no territério e na populagdo em fungcdo da sua segmentagédo (urbano-rural,
étnica, socioeconémica, etaria, de género, etc...). Cabe destacar que o planejamento da
arquitetura da capilaridade é condigdo para a definicdo da estratégia de selegdo de

educandos para cada processo.
Assim, o importante é que:

» Defina-se o tamanho e as caracteristicas da populagdo a ser envolvida no
processo educacional, segmentando-a por setores que permitam o desenho da
estrutura de capilarizagdo. Por exemplo, pode-se fazer uma simples segmentacao
espacial, definindo-se quantos habitantes moram por municipio (rural e urbano),
quantos por bairro, por quarteirdo ou rua. Pode-se também segmentar a populagéo
por faixas etarias ou por area de atuagcdo profissional — professores(as),
agricultores(as), pescadores(as), comerciantes, operarios(as), donos(as) de casa,
empregados(as) domésticos, ambulantes, etc... Estas diferentes formas de
segmentagdo podem se combinar e possibilitar uma divisdo mais detalhada com

aspectos geograficos, etarios, de género, profissionais articulados.
> Se queremos um processo educacional que chegue a toda a base social, que
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permeie todo o tecido social, precisamos ter educadoras(es) permanentemente
atuando em cada um dos segmentos/setores apontados no item anterior. A
quantidade de pessoas a serem formadas como formadores(as) de educadoras(es)
depende do tamanho da base, dos recursos disponiveis, da disponibilidade de
procedimentos tutoriais, das condi¢des para atuagado do educador na base — que
podemos chamar de Educador(a) Ambiental Popular (EAP), ndo so6 pelos
compromissos ideolégicos emancipatorios e empoderadores dos educandos
assumidos, mas também porque a sua atuagéo € de cidadao/cidada voluntario(a)
que precisa desenvolver inUmeras outras atividades cotidianamente, para sua
prépria sobrevivéncia. Podemos, para exemplificar, pensar em um educador(a)
ambiental popular por quarteirdo — imaginando um quarteirdo tipico de 10 mil
metros quadrados, com 40 casas e 160 moradores — numa cidade com 16 mil
habitantes teremos 100 quarteirbes, portanto a necessidade de formarmos 100
EAP. Podemos debater a necessidade de 2 educadoras(es) atuarem
continuamente na formagéo destes 100, em por exemplo, 2 grupos de 50 que se
reunem uma vez por semana. Ha inumeros exercicios de desenho de capilaridade,
aplicado a contextos rurais, contextos metropolitanos, contextos de assentamentos,
contextos de baixissima densidade demografica, importante € que cada Coletivo
Educador faga o seu delienamento tendo como perspectiva o envolvimento da
totalidade do territorio da forma mais qualificada possivel.

Para formar as(os) educadoras(es) ambientais (PAP3), que atuardo na formagao
dos EAP (PAP4), que por sua vez atuam permanente e cotidianamente com a sua
base, precisamos de um esfor¢o profissional de parceiros locais e/ou setoriais.
Estes, ao aderir a esta proposta, a editam para suas condi¢des especificas,
passem a construir um grupo de Pesquisa-Ac¢ao-Participativa (PAP2) e atuam na

formagao de seus proprios participantes e das pessoas do grupo PAP3.

Compete a DEA/MMA em parceria com a CGEA/MEC e outras instituicbes de
ambito nacional elaborar o seu grupo (PAP1) que atue na articulagcéo, parcerias e
subsidios que permitam a atuagdo e multiplicagdo dos PAP2, bem como a propria
formagado dos participantes (PAP1). Quanto a formagédo dos participantes destes
PAPs, como educadoras(es) ambientais, agitadoras(es) socioambientais,
vanguarda ou quadros de elite que nao pretendem formar pessoas que sejam a

sua imagem e semelhanga, mas sim pessoas que tenham iniciativa e criatividade e
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atuem pelo bem comum, podemos recorrer ao conceito de Vanguarda que se Auto-

anula (de Boaventura de Sousa Santos) ou ao TAO da lideranga (de Lao Tse).

Para tanto, a arquitetura da capilaridade se inicia no PAP2, o Coletivo Educador,
que como grupo que reune instituigdes, garante a continuidade do processo e sua
estruturagdo pedagdgica e logistica. Seus interlocutores diretos, os(as) formadores(as) de
educadoras(es) ambientais formam, entre si, grupos de Pesquisa-Ag¢ao-Participante 3
(PAP3) que pesquisam e atuam para consubstanciar suas praticas para a formagao de
educadoras(es) ambientais populares que, por sua vez, constituem-se em grupos de
Pesquisa-Acao-Participante 4 (PAP4). A identificagdo dos sujeitos que compéem PAP2, 3
e 4 deve permitir o envolvimento de todo o contexto social em sua diversidade cultural,

étnica, religiosa, econdmica e social.

Representagao esquematica da arquitetura de capilaridade
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Como se observa no diagrama acima, o movimento permite a visualizagdo dos

processos formadores articulados entre 4 instancias:
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1-Orgao Gestor da PNEA (PAP1);
2-Coletivo Educador (PAP 2);
3-Formadoras(es) de Educadoras(es) Ambientais (PAP 3) e

4- Educadoras(es) Ambientais Populares que animam as COM-VIDAS
(Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de Vida) (PAP 4).

A experiéncia do desenvolvimento de coletivos educadores, até 0 momento, tem
revelado a pertinéncia de que a arquitetura da capilaridade possa ter diferentes desenhos
em funcado da diversidade social e institucional da realidade brasileira. Observa-se que em
funcdo da diversidade e quantidade de instituicdes, do histérico das mesmas com
educacao ambiental, das caracteristicas da populagao, sua diversidade, sua distribuigao
demografica pelo territério, do histérico de lutas e movimentos sociais, em fungao das
facilidades de transporte e comunicacdo, da disponibilidade de recursos e de outros

aspectos podemos pensar em alguns diferentes cenarios ilustrativos.

Cenarios possiveis para a Arquitetura da Capilaridade:

CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3
| par2 2] <[ ears
PAP3

PAP3 PAP4 PAP4

PAP4
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CENARIO 1: neste cenario um grupo PAP2 planeja a atuac&o no territério através
da formagédo de um grupo PAP3 que por sua vez atua na formagao de um grupo PAP4.
Este cenario tende a ocorrer, predominantemente quando ha um conjunto amplo e
diversificado de instituicbes que podem e se interessam por compor um grupo PAP2.
Outro aspecto que contribui para que a Arquitetura da Capilaridade tenha este desenho é
uma base populacional ampla e diversificada de tal forma que o grupo PAP2 n&o poderia
atendé-la diretamente. As metropoles superpopulosas (Salvador, Recife, Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Porto Alegre, Belo Horizonte) repletas de universidades, ONGs, sindicatos,
movimentos culturais e sociais tendem a ter uma arquitetura da capilaridade deste tipo.

CENARIO 2: neste cenario o grupo PAP2 atua na formacdo de um grupo PAP3
mas envolve-se também, diretamente, no processo de formagdo de grupos PAP4. Isto
tende a ocorrer quando o conjunto de instituicbes do PAP2 ndo é tdo amplo e a base
populacional permite que o PAP2 participe da formacdo de educadoras(es) de
educadoras(es) (junto as liderangas de diferentes segimentos) tanto quanto na formagao
de educadoras(es) ambientais populares (junto a base). Cidades centrais como Capitais
ndo metropolitanas e grandes cidades, com uma populagdo grande e uma boa
disponibilidade de instituigdes envolvidas com educagao ambiental, educagao popular

tendem a se configurar neste cenario.

CENARIO 3: neste caso o conjunto de instituicdes do PAP2 é restrito e ndo
consegue organizar sozinho um programa de formagdo amplo para um grupo PAP3.
Nesta situagdo a melhor alternativa é tentar envolver o grupo PAP3 desde o inicio, deixa
de haver uma distingdo de fungbes de PAP2 e PAP3, ambos os grupos pensam,
planejam, desenvolvem e avaliam o processo de formacao de educadoras(es) ambientais
populares. Este cenario tende a ocorrer em contextos predominantemente rurais, com
uma base populacional menor e mais dispersa e com uma base institucional menos ampla

como o Semi-arido nordestino e a Regido Amazodnica.

Estes cenarios sdo meramente didaticos, na realidade podemos ter mesclas dos
mesmos. Mesmo no cenario 1 € interessante que o grupo PAP2 possa ter envolvimento
direto com educadoras(es) ambientais populares. Em qualquer um dos cenarios €
importante, como ocorre no cenario 3, que a proposta do programa de formacéo seja
pensada em parceria com todos os PAP, ou no minimo repensada ao longo do processo

e seja gerida participativamente por todas as pessoas envolvidas.
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8. COM-VIDAS: COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM E QUALIDADE DE
VIDA

"Em |lugar de professor, com ftradicbes fortemente
‘doadoras’, o Coordenador de Debates. Em lugar de aula
discursiva, o dialogo. Em Ilugar de aluno, com tradicbes
passivas, o participante do grupo" (Paulo Freire, Educagao
como pratica da liberdade, 1999: 111).

A concepcao do Comunidade de Aprendizagem e Qualidade de Vida é uma
retomada da idéia dos Circulos de Cultura de Paulo Freire. A distincdo de nome deve-se
a necessidade de qualificarmos este espaco como parte de uma proposta de Educacéao
Popular Ambiental, que tem por referenciais varias propostas metodoldgicas relacionadas
a grupos de acgao e reflexao tais como os Laboratérios Sociais, os grupos de Pesquisa-
Acéo-Participante, as Comunidades Interpretativas e as Comunidades de Aprendizagem.
A concepgao tedrico-metodolégica que pauta o Circulo de Cultura aplica-se a
Comunidade de Aprendizagem e Qualidade de Vida, neste acrescentamos as bases do
Socioambientalismo, da Justica Ambiental, do Ecologismo Popular, da Ecologia Politica e
outras vertentes ambientalistas. O Circulo de Cultura é uma estratégia da educagao
libertadora, esta também €& proposta da Comunidade de Aprendizagem e Qualidade de
Vida.

Nas comunidades dao-se encontros presenciais de sujeitos de saberes com suas
histérias de vida e de seu lugar e que neste encontro fazem das Comunidades espacos
privilegiados, plenos de potencial para a realizacdo de diagndsticos e planejamentos
dialogicos. Lugar de pesquisa, avaliagao, reflexdo, decises, pratica, acoes, afetividade,
cultivos, cultura. Assim, concordando com a perspectiva Habermasiana da comunicagao,
o didlogo nas Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de Vida cria espagos

emancipatérios dos sujeitos e dos lugares.

"E um lugar onde todos tém a palavra, onde todos léem e
escrevem o mundo. E um espaco de trabalho, pesquisa,
exposicado de praticas, dindmicas, vivéncias que possibilitam a
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construgédo coletiva do conhecimento."®

Sao lugares da emancipagao cuja medida € o surgimento de praticas solidarias
(Boaventura de Sousa Santos, 2000). A plena realizagdo das Comunidades de
Aprendizagem e Qualidade de Vida contribui para a descolonizagdo do Futuro, para a
superacao do "Utopismo automatico da tecnologia", para o resgate da comunidade

(interpretativa) como base da emancipacgéao e da significagao das vidas humanas.

A proliferacdo de Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de Vida € um dos
mais importantes resultados esperados do ProFEA. Imaginamos que em todos os lugares
em que as pessoas vivem, trabalham, se divertem, interagem seja possivel a criagdo de
Comunidades de Aprendizagem e Qualidade de Vida. Sdo espacgos situados no espaco e
no tempo, participam de um conjunto presente de relagbes sociais, humanas,
econdmicas, ambientais que foi construido, mais ou menos democraticamente, ao longo
da histéria passada, e que pode ser reconstruido para um futuro desejado por todos que
dele participam. Que novo conjunto de relagdes aquele grupo, daquela Comunidade
deseja?

Tampouco sdo as Comundiades isoladas, tampouco possuem poder para, sozinhos,
mudarem aspectos macroecondmicos, fendbmenos de alcance regional ou mundial que os
influenciam. Assim, além do alcance que estas Comunidades deverao ter no ambito da
vida das pessoas de um lugar imaginamos a articulagdo das Comunidades, sempre
dentro da mesma perspectiva democratica e emancipatéria. Esta articulagdo de
Comunidades pode sim alcangar uma capacidade de transformacéao da realidade que nao

podemos imaginar.

As Comunidades, segundo o ProFEA, sdo um desafio das(os) educadoras(es)
ambientais populares e que devem alcangar toda a base de um territério no qual o
programa esta sendo desenvolvido. Para que isto ocorra ha que se delinear uma
arquitetura da capilaridade, pautada nas caracteristicas institucionais e da
sociodiversidade. O ideal é que todo e qualquer individuo possa afiliar-se a uma
Comunidade de Aprendizagem e Qualidade de Vida relacionado a seu quarteirdo, sua
comunidade de vida, seu sindicato, seu grupo de jovens ou outros recortes dos grupos

sociais que fizerem sentido para cada sujeito.

Extraido em 3 de fevereiro de 2006 da pagina http://www.paulofreire.org/forum_circulo.htm.
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As reunides da Comunidade de Aprendizagem e Qualidade de Vida devem definir
um coordenador e um relator, com rodizio das fung¢des. Deve ser buscado um clima de
confianca mutua, cooperacao e afetividade evitando-se centralismos e autoritarismos de
todo o tipo. O ritmo, o formato, as pautas dos encontros da Comunidade de
Aprendizagem e Qualidade de Vida sao definidos por cada um deles. De qualquer forma
sugerimos, a seguir, um roteiro geral que pode ser adotado, este roteiro dialoga com a
proposta do Circulo de Cultura de Paulo Freire, com as Oficinas de Futuro propostas pelo
Instituto Ecoar, com as Comunidades Eclesiais de Base, a metodologia que fundamenta
todas estas propostas € a Pesquisa-A¢ao (ou Pesquisa Participante ou Pesquisa-Agao-

Participante):

1. Divulgacao e convite aberto através de Fanzines, Radio Comunitaria, Igrejas, Boca-a-

boca, etc...;
2. Encontro de apresentagao das pessoas, da proposta e das diferentes expectativas;

3. Levantamento das pautas de interesse, dentre os aspectos socioambientais, para

reflexdo e agao coletiva;

4. Discussao sobre os temas analisando-se sua complexidade e os multiplos fatores que

determinam o fendmeno socioambiental definido;

5. As discussdes e planejamentos podem ser apoiadas por coletas de dados, por
materiais pedagodgicos, dados secundarios ou por educadoras(es) e outros agentes

externos ao grupo;

6. Definicdo de prioridades e Planejamento de intervengdo socioambiental e

educacional'®;
7. Desenvolvimento da intervencao coletiva;
8. Avaliacao processual e replanejamentos;

9. Agdes de articulagdo com outras Comunidades.

16 As oficinas de Futuro e os processos participativos de construcdo de Agendas XXI do Pedaco,
desenvolvidas pelo Instituto Ecoar para a Cidadania, junto a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, a USP e
outros parceiros, no final dos anos 90 e hoje completamente utilizados no campo da educacao ambeintal
e da Agenda XXI Local, podem ser utilizados como técnicas de estimulo a participagao e de visualizagao
das prioridades daquelas pessoas.
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A articulagdo entre Comunidades permite planejamento de agdes conjuntas, troca
de experiéncias e a participagcao na construgcao das politicas publicas, principalmente nas

de educacao ambiental.
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9. EXEMPLO DA PROPOSTA GERAL DA FORMAGAO

A concepgéo politica, o projeto politico pedagogico geral, as bases conceituais
desta proposta devem ser entendidas a partir do documento que sistematiza a Proposta
de Formacado de Educadoras(es) Ambientais da DEA/MMA. Isto caracteriza um Marco
Conceitual comum, que permite a articulagdo e sinergia das diferentes propostas de
Formagado desenvolvidas no pais, entretanto, cada regido, cada grupo de institui¢coes,

cada grupo de sujeitos requer um desenho proprio.

Ao disponibilizarmos este exemplo pretendemos reforcar a importadncia da
metodologia 4-3-3, sua factibilidade e a necessidade de superarmos propostas pontuais
de formacdo. E importante ressaltarmos que a formagdo de grupos de educadoras(es)
-PAP3, é um dos processos formativos sincronicos e convergentes do 4-3-3 a ser
desenvolvido pelo Coletivo Educador. Temos a perspectiva de que estes grupos de
educadoras(es) -PAP3 se tornardo parceiros cotidianos no desenvolvimento do 4-3-3, ou
seja, aprofundardao e ampliardo os processos educacionais, formando outras(os)
educadoras(es), apoiando educagao por meio de Foros e Colegiados, em Estruturas

Educadoras e pela Educomunicacdo Socioambiental no territério.

E importante, para que estes grupos de educadoras(es) PAP3 sejam parceiros no
desenvolvimento do 4-3-3, que o Coletivo Educador também assuma o compromisso de
alimentar e motivar a atuacdo educadora desses grupos PAP3 e demais grupos de
educadoras(es) ambientais populares (PAP4) e as COM-VIDAs - Comunidades de
Qualidade de Vida e Aprendizagem. Nesta perspectiva o Coletivo Educador nao finaliza
sua atuacao e parceria com um grupo, sua fungao inicial de envolver e articular passa a
ter menor necessidade, uma vez que aquele grupo passa a se reconhecer e se articular
melhor, mas a atuacdo do Coletivo Educador deve ser entendida como permanente e

continuada.

Abaixo segue uma estrutura possivel para uma proposta inicial de formacédo que
pode facilitar o entendimento de como instrumentalizar a proposta em questdo e até

mesmo ser tomada na integra pelos Coletivos Educadores.

O Eixo pedagogico do Cardapio de Aprendizagem pode ser materializado atraveés:
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1) da disponibilizagdo de Cursos/Oficinas (ou outros itens) escolhidas pelo grupo

PAP3 como um todo;

2) de Cursos/Oficinas (ou outros itens) escolhidas por grupos menores de um
municipio ou de um segmento (os individuos de um municipio decidem que precisam
aprender algo sobre Mata Ciliar, ou sobre Residuos Sdélidos, ou sobre Pesquisa-Agao e
que tem relagdo mais direta com as necessidades identificadas por eles, ou ainda o grupo
de individuos PAP3 que sao professores decidem optar por aprender mais sobre projetos

educacionais em escolas) ou
3) de Itens de cardapio acessados individualmente.

Vale lembrar que os itens de cardapio ndo s&o, necessariamente, um encontro
educador(a)-educando(a) presencial mas também pode ser o acesso a materiais
educativos, a Espagos Educadores ou um processo de educagdo ambiental a distancia. O
estabelecimento do Cardapio de Aprendizagem requer necessariamente a superagao das
grades de disciplinas, da idéia de conteudos minimos sem os quais ndo se forma a(o)

educador(a) ambiental.

O Eixo pedagogico Intervengao Educacional critica e emancipatéria para
formagdo de grupos de educadoras(es) ambientais populares pode ser apoiado, no
processo educacional dos PAP3, através de Encontros para aprofundar metodologia,
delinear intervencdo, avalia-la, do desenvolvimento da Intervengcdo Educacional e de
processos de Tutoria em grupo (espacgo para analisar e cooperar nas intervencdes). A
Intervencédo Educacional desenvolvida pelo PAP3 deve se centrar na formagao de grupos
nos quais se formam as(os) educadoras(es) ambientais populares e pode ser
complementada por outros itens de Educacédo Difusa, Educomunicagdo Socioambiental,
Educagao em Estruturas Educadoras. A intervengéo educacional é um eixo pedagdgico
condutor dos outros dois na medida em que as reflexdes na Comunidade Interpretativa e
as demandas por itens do Cardapio de Aprendizagem referem-se basicamente aos

desafios e descobertas do processo de intervencéo.

O Eixo pedagogico Comunidade Interpretativa e de Aprendizagem pode se
constituir das mais diversas formas e arranjos, o importante € que sua composi¢ao, suas
tematicas, seu sistema de funcionamento sejam adequados para as pessoas que dele

fazem parte. Tem que fazer sentido reunirem-se em grupos reflexivos e criticos, que os
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alimentem em suas praticas e os mantenham animados frente aos desafios enquanto
educadoras(es). As Comunidades Interpretativas e de Aprendizagem podem ser
animadas pelos membros do grupo PAP2 (Coletivo Educador) através de sua participagao
em alguns momentos para apoiar a analise e cooperagao nas intervengdes, ou através do
apoio a encontros de grupos tematicos ou microterritoriais. A animacao das Comunidades
Interpretativas e de Aprendizagem deve induzir um clima de cooperagao e de
transparéncia e também possibilitar reflexao profunda sobre significados das praticas e
sobre a complexidade do contexto socioambiental nas quais as praticas
socioeducacionais estao se inserindo.

Podemos assim, neste exemplo, pensar a metodologia em fungcdo de Momentos
que tornem factivel a realizagao dos 3 eixos pedagdgicos:

. Planejamento e Avaliacao da Intervencdo Educacional: Neste exemplo que
imaginamos poderiam ser realizados encontros bimestrais de 16-24 horas nos quais o

grupo de educandos planeja e avalia suas interveng¢des educacionais, partilhando suas
intengdes e inquietagdes, ouvindo sugestdes de educadoras(es) e educandos(as). Estes

encontros podem ocorrer ao longo de todo o processo formativo.

Il. Cursos/Momentos de Formacao: Neste exemplo que imaginamos poderiam ser

realizados encontros bimestrais de 16-24 horas nos quais as(os) educandas(os) acessam
conteudos e instrumentos de interesse para sua formagao e para apoio aos processos de
intervencdo pedagdgica desenvolvidos por eles. Estes momentos de formagao seréo
definidos participativamente a partir dos Cardapios de Aprendizagem Regionais
disponiveis, acessados pelo grupo PAP3 inteiro. Estes cursos ou momentos de formagao

podem ter modalidades presenciais e a distancia.

lll. Tutoria’” em grupo: Neste exemplo que imaginamos poderiam ser realizados

encontros mensais somando uma carga horaria de 4 a 6 horas nos quais grupos menores
(6-12 educandos), compostos em fungdo da proximidade territorial ou do segmento da
sociedade (rural, urbano, sindical, movimento, empresa...) em que atuam, relatam suas
experiéncias, partilham duvidas, descobertas e reorientam suas praticas pedagogicas
com o apoio de um(a) Educador(a) do PAP2. A relagao com este tutor pode se dar tanto

presencial quanto virtualmente.

7 A expressdo tutoria pode causar estranheza para os que associam o termo tutorar a idéia de tutelar. A
proposta é inversa a idéia de tutela, referimo-nos ao apoio, a orientagao oferecida por um sujeito a
outro.

42



IV. Registro e Aprendizagem Dirigida em Grupo: a partir das questdes surgidas
no momento presencial da tutoria o grupo sera orientado ao estudo e registro coletivo, a

leituras, a debates sobre videos, ao acompanhamento e apoio mutuo na intervencéo, ao
aprofundamento em temas especificos. Estes grupos também poderdo acessar
consultorias especializadas a partir do Coletivo Educador ou outras modalidades do
Cardapio de Aprendizagem Regional. A carga horaria mensal deste momento do

processo também devera variar entre 4 e 6 horas mensais.

V. Registro e Aprendizagem Dirigida Individual: cada educanda(o) devera, neste
exemplo, desenvolver um Diario no qual registra suas atividades, suas leituras, suas

questdes. O Tutor também apoiara o estudo individual indicando videos, textos ou visitas
técnicas para a formagao da(o) educanda(o). A carga horaria sera extremamente variavel

mas nunca inferior a 4 horas mensais ao longo de todo o processo formativo.

VI. Intervencdo Pedagdgica: cada educando devera, neste exemplo, a partir de
um momento definido pelo Coletivo Educador, iniciar um processo de intervencao
educacional orientada (composta por pesquisa-agdo, diagnostico e planejamento
participativo, formacdo de educadoras(es) ambientais populares, projetos comunitarios,
planos de aprendizagem coletiva, formagdo de comunidades interpretativas etc...) que
devera durar um minimo de 12 meses com carga horaria minima de 20 horas por més

(240 horas de intervengéo).

Considerando-se o tempo médio de 24 meses para um programa inicial de
Formagado de Educadoras(es) Ambientais e as cargas horarias minimas sugeridas neste

exemplo temos a seguinte carga horaria:

* Planejamento e Avaliagdo da Intervencédo Educacional: e Cursos/Momentos
de Formagao significam encontros mensais de 16 horas (no minimo)= 300
horas

» Tutoria em grupo, Registro e Aprendizagem Dirigida Individual e Registro e
Aprendizagem Dirigida Individual significam 12 horas de trabalho orientado a
partir do segundo més de curso durante todo o tempo da formagao = 260

horas

* Intervencdo Pedagogica = 240 horas
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* Duragao do Programa Inicial de formagao para um mesmo grupo: 24 meses (conforme

o contexto podera variar entre 18-36 meses)

» Carga Horaria - total estimado da formacao inicial, neste exemplo = 800 horas

(conforme o contexto podera variar entre 600 e 1200 horas)
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