""E muito melhor arriscar coisas

grandiosas, alcancar triunfos e

glorias, m
derrota, do @

esmo expondo-se a
ue formar fila com os

pobres de es

0irito que nem gozam

muito nem sofrem muito, porque
vivem nessa penumbra cinzenta que

nao conhece vitoria nem derrota”

(Theodore Roosevelt)
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PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
O que estamos procurando?

“Um processo de transformacao no qual

a exploracao dos recursos, a direcao dos
Investimentos, a orientacao do
desenvolvimento tecnologico e a
mudanca institucional se harmonizam e
reforcam o potencial presente e futuro, a
fim de atender as necessidades e

aspiracoes humanas”.




PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

O gue devemos questionar?

Como as atividades do
TCU
afetam(o), contribuem
(para) ou
se relacionam (com) o DS?




PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

OBJETIVO GERAL

(O que temos a fazer?)

Realizar levantamento, no ambito do TCU,
das acoes administrativas
e de controle externo gue contribuam
para o desenvolvimento sustentavel,
visando elaborar uma EDS
para o Tribunal.




PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Pesquisar Metodologias

2. Desenvolver Metodologia
Especifica

3. Realizar Levantamento no
TCU

4. Elaborar proposta de EDS

5. Formular Programa de
Capacitacao em DS

)



PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

O QUE FAZ UMA EDS?

Analisa a situacao da Instituicao
(levantamento), com base em
parametros de sustentabilidade e
estabelece mecanismos e condi¢oes
(EDS) para que suas acoes
presentes e futuras sejam
executadas de forma sustentavel.




PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

O que vem a ser ““de forma
sustentavel”?

Conciliar protecao ambiental,
justica social, respeito as
diversidades culturalis,
estabilidade politico-institucional
e eficiéncia, eficacia e economia

dos processos. @
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PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

O QUE FOI FEITO

Estabelecidos 0s principios basicos a serem
seguidos na elaboracao de wuma EDS
(desenvolvida uma metodologia especifica para
o0 TCU e para a Adm. Publ, a titulo de
benchmarking).

Descritas as acoes e oportunidades do TCU na
area de DS (EDS inicial).

Desenvolvida uma proposta de desenvolvimento
e Implantacao de uma EDS.

Desenhado um programa de capacitacao em
gestao para o DS.
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PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
Dimensodes Espaciais do Desenvolvimento Sustentavel

REGIONAL

Os blocos regionais.

GLOBAL NACIONAL

As nagdes.

ORGANIZACIONAL

LOCAL

Organizagdes pablicas e
privadas de quaisquer
natureza.

As cidades e as
comumidades.
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PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

Dimensoes Conceituais do Desenvolvimento Sustentavel

AMBIENTAL

Preservagio € uso
equilibrado dos
recursos ambientais.

SOCIAL
Bem-estar social,
qualidade de  wida,
mneclusio social, relagio
responsiva mutua nas
relagdes de trabalho.

ECONOMICA

Eficiéncia, ehcéacia e
economia dos
Processos.

CULTURAL .
POLITICO-

Respeito as diversidades INSTITUCIONAL

culturais, raciais e de Gc-vcmm_ga, _

género. democracia, capacidade
mstitucional,
fortalecimento da

sociedade ecivil, garantia
¢ amphag¢io de direitos.



S PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
Estrutura das Matrizes de Sustentabilidade

A = acdo %&
B = descricao
C = atores ou responsaveis

D = como afeta o DS (dimensao
conceitual do efeito da acao)

E = dimensao espacial do efeito da acao
F = indice de sustentabilidade (IS)
G =oportunidades de melhoria
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@
e S PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

0 AREAS DO LEVANTAMENTO

Administrativa e de
Planejamento e Gestao

Controle Externo

Comunicacao Institucional
e Capacitacao
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Acao

Fiscalizg-
cbes - Area
Ambiental

Questoes
Ambientais

Atividades
que
fortalecem
as acoOes de
controle.

PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
Area de Controle Externo

Como afeta o desenvolvimento Oportunidades de Melhoria
sustentavel
Melhorias nos processos diretos de- Aumentar o guantitativo, a
gestao ambiental: protecdo, abrangéncia e a integracdo das
preservacdo e uso equilibrado dos fiscalizacdes (atuacao transversal).
recursos ambientais. - Aumentar/melhorar a capacitacéao

do servidores na area objeto da
fiscalizacgdo.
Melhorias nos processos indiretos de- Aumentar o0 quantitativo de
gestao ambiental: protecao, fiscalizagcbes com insercdo de questdes
preservacdao e uso equilibrado dosambientais.
recursos ambientais no ambito das- Prover capacitacdo especifica na
politicas, programas e atividades area de controle da gestdo ambiental
governamentais das mais diversas para os servidores que participam de
areas. tais fiscalizagdes.
- Realizar oficinas envolvendo a
equipe de fiscalizacdo e a Aarea
responsavel pelo processo técnico de
insercdo de questdes ambientais nas
fiscalizacgdes.
Tém impacto na melhoria dos - Sistematizar tais atividades e inseri-
processos de planejamento e execucdo las, na medida do possivel, nas acdes
das fiscalizacdes listadas para as areas estratégicas do controle externo para
ambiental, social, cultural e politico- avancar 0 desenvolvimento
institucional e, portanto contribui para sustentavel.
0 DS em todas as dimensdes agregando - Ampliar a participacdo do corpo
valor as melhorias acima |listadas, técnico nao gerencial em tais
ainda que de forma indireta e de dificil atividades.
percepcao.



A tividade

A plicacdao de
técnicas
eficientes

para
adm inistrar
0 uso de

energia

Criacgao de
projeto
ecoldgico de
gestdao lixo e
dos

m ateriais
reciclaveis

A docao de
flexibilidade
para

cum primen -
to de tarefas.

PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
Areas Administrativa e de Planejamento e Gestao

Como afeta o
desenvolvimento
sustentavel

Im pacta positivamente o
D S, pois gera
considerdvel reducdo do
consum o de energia,
contribuindo, dessa
forma, para a wutilizacao
racional dos recursos
naturais e preservacadao do
m eio am biente.

Tem im pacto positivo no
D S, porqgue, ao m esm o
tem po em gue contribui
para a preservacao do
m eio am biente, influi na
geracao de em pregos.
D essa form a, atua n a
dim ensao social d a

sustentabilidade.

Im pacta positivamente o
DS, pois propicia que 05
colaboradores tenham
oportunidade de ajustar
suas agendas as
necessidades pessoais.
Permite interacdo dos
interesses institucionais
com aos interesses

pessoais dos

colaboradores

Oportunidade de melhoria

area de
recursos

auditoria n a
de

R ealizar
energia
naturais)
U tilizar

um a
(consum os

ilum inacdo inteligente

Promover o uso de outras técnicas
para dim inuir 0 consum o de
energia

A dotar m etas de consum o e

sistem as de avaliacdo dos resultados
esperados.

Im plantacdao da A3P no ambito do
TCU Im plantacdo de projeto
ecolégico que preveja no minim o: a
criacdo de sistem a de reciclagem ;
im plantacdo de coleta seletiva

a

de
m ateriais recicladaveis; a utilizacdao de
ao

técnicas de construcad
ecologicamente corretas; o0 exame
do design de produtos e servicos; o
trabalho em parceria com

fornecedores e clientes; m anutencéao

da qualidade do ar elevada;
destinacadao do lixo.
Criar mecanismos que permitam a

flexibilidade em
leva ao
institucionais

todo o processo que
cum primento das m etas
(ex: teletrabalho),
com o form a de aumentar a
responsabilidade entre o TCU &€ o
servidor e de diminuir os gastos
com recursos institucionais.



Atividade

Treinamen-
to sobre a
diversidade

Treinamen-

to de
Educacdao
Ambiental
sob um
enfoque
emancipaté-
rio.

Acdes de
comunica-
cao social
para

inform ar e
sensibilizar

guanto ao
DS ea A;P.

PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
Areas de Comunicacao Institucional e Capacitacao de Pessoal

Como afeta o desenvolvimento sustentavel

Tem impacto positivo ao tempo em que permite
0 alargamento da visdo do treinando. Faz com
gue se perceba que tudo toma parte de um
sistema Unico, que toda atividade influi e ¢
influenciada por outras. Desenvolve a
consciéncia do estado de inter-relacdo e de
interdependéncia essencial a todos os fenémenos
fisicos, bioldgicos, psicolégicos, sociais e
culturais.

Gera impacto positivo no DS, porque promove

uma consciéncia critica acerca dos multiplos
aspectos (ecolobgicos, sociais, politicos,
econdmicos, culturais etc) que envolvem a

guestdo da crise ambiental contemporéanea.

Gera impacto positivo no DS porque estimula a
pratica de acdes positivas gquanto ao uso
racional dos recursos, minimizando o impacto
ambiental tanto no ambiente de trabalho como
familiar.

Oportunidade de melhoria

Incrementar 0 ndmero de
treinamento, bem como estendé-lo

aos servidores terceirizados e
estagiarios. Promover acbes que
permitam o desenvolvimento do

desenvolvimento
diversos niveis

paradigma do
sustentavel nos
institucionais.

Internalizacdo consciente e ampla
pelo educando da complexidade da
problem atica gue envolve a
guestédo ambiental, capaz de
despertar uma preocupacdo ética
pelo meio ambiente e promover
mudancas esponténeas nas
escolhas sociais guanto ao
consumo, além de robustecer o
debate sobre a solugdo da crise
ambiental planetéaria.

Apreenséo pelos servidores,
terceirizados e estagiarios dos
paradigmas do desenvolvimento
sustentavel e AzP. Promoc¢do do
uso racional dos recursos, evitando
desperdicios, tanto no campo da
vida profissional como privada.
Economia financeira, em funcédo do
uso racional dos recursos.
Fortalecimento da cidadania, do
sentimento de pertencimento de
ator social da vida publica e do

espirito de grupo.
p grup —
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PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

PRODUTQOS

Metodologia Especifica para realizar
levantamento sobre DS institucional

Compilacao do “estado da arte atual” das
metodologias utilizadas em gestao para o
desenvolvimentos sustentavel

Proposta de EDS-TCU
Programa de Formacao de Gestores em DS
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PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

BENEFICIOS PARA O TCU

contribuir com os compromissos da “Agenda 21”

motivar clientela, parceiros e outras instituicoes de
CE a seguir seu exemplo

Integracdo do fator desenvolvimento sustentavel
(DS) nos produtos de fiscalizacao

Introducao do fator DS nas atividades
administrativas

aumento da conscientizacao entre os servidores em
assuntos de DS

lideranca, por meio de exemplos, com o intuito de
promover EDS (a exemplo da A3P) em organizacgoes
publicas
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5;,:_ - } PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”
Como Colocar em Pratica?

(1°) comunicacao “/\

(2°) capacitacao

(3°) iImplementacao

(4°) monitoramento

(5°) revisao

(6°) elaboracao de relatorios
gerenciais

(7°) atualizacao
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g: PROJETO “TCU SUSTENTAVEL”

Mais Informacoes? ?
| %

Romilson Rodrigues Pereira
TCU/Adfis

E-mail: romilsonrp@tcu.gov.br
Tel: 3316-7765
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