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Sustentabilidade no Setor Publico

v’ Fiscal: Apelo a dimensao fiscal do governo federal
equacionada ao longo dos ultimos 10 anos (receita x
despesas)

v' Gasto: Diretrizes para limitacdo de despesas focada
apenas no recurso financeiro

v Processos de execucao da despesa: Ineficientes com o
periodo do tempo, avaliacao e monitoramento escassos na
dinamica operacional



Demandas sociais
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Contexto

Gestao Qualidade do Gasto

+ Estratégico

Estratégias
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Planejamento, Orcamento e Gestao

MINISTERIO |

—

Orgaos Colegiados:

- Comissao de Financiamentos Externos;

— - Comissao de Nacional de Cartografia;

- Comissao Nacional de Classificacao;

- Comissao Nacional de Populagao e Desenvolvimento.

SECRETARIA EXECUTIVA Gabinete do
| Ministro
|| || || || Assessoria
Depto. de Coord. Depto. de Coord. Depto. de Adm. Subsec. de Econémica
e Controle das de Processos de de Pessoal de | Planejt., Orgam®.
Empresas Estatais| Extingao e Liquidagao Orgaos Extintos| e Administragao Consultoria
Juridica
(=
T | | | |
/ \
SECRET. DE SECRET.DE |  SECRET. SECRET.DE | SECRET.DE | SECRET.DO
PLANEJAMENTO g SECRET. LOGISTICAE A
ORCAMENTO DE ASSUNTOS = RECURSOS PATRIMONIO
INVESTIMENTOS\  “rEperal | INTERNACIONAIs| PE GESTAO | TECNOLOGIA HUMANOS DA UNIAO
ESTRATEGICOS / DA INFORMACAO
\ /
S o -7

Entidades Vinculadas:
- Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica;
- Fundagcao Escola Nacional de Administragao Publica.




Planejamento Estratéegico

Visao, Missao e Diretrizes Estratégicas da
Secretaria de Orcamento Federal - SOF/MP

MISSAO _ Racionalizar o processo de alocacgao de recursos, zelando pelo equilibrio das contas
/ publicas, com foco em resultados para a Sociedade.

Ser referéncia no emprego de informagoes e metodologias orgamentarias para a
formulagao e execugao de politicas publicas.

Premissa | — Desenvolvimento continuo da identidade da SOF;

Premissa Il — Fortalecimento do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal;

Premissa lll - Aumento da integracdo do Orgdo Central com os setoriais;

Premissa IV — Integragao maior com os Estados e Municipios na area orgcamentaria;

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS Premissa V — Aperfeicoamento dos recursos tecnolégicos aplicados aos processos de

planejamento e orgamento;
Premissa VI — Aprimoramento do arcabougo conceitual de planejamento e orcamento e
dos processos orgamentarios;

Premissa VIl — Sensibilizar a Sociedade para a importancia do orgamento publico como
instrumento de viabilizagao das necessidades da Sociedade.




Programa de
Eficiencia do
Gasto




O Programa




Objetivo Geral

“Melhorar a qualidade do gasto publico por
intermédio da eliminacao do desperdicio e da
melhoria continua da gestao dos processos, com a

finalidade de otimizar a prestacao de bens e

servigos aos cidadaos.”




Objetivos Especificos

v Promover o uso eficiente dos recursos publicos

v" Estimular a troca de boas praticas

v" Conscientizar os servidores publicos

v" Incentivar o desenvolvimento de estudos para aprimorar a
qualidade do gasto




Principios

® Adesao: sem carater impositivo

® Tncentivo: para aquele que gerar bons resultados

na gestao de recursos publicos
® Parceria: entre orgaos e entidades publicas

® Disseminacao de conhecimentos: mediante a

troca de experiéncias bem sucedidas



Escopo

® Despesas de funcionamento

- (Capacidade de gerenciamento e suporte para a
execucao de politicas publicas finalisticas.

- Despesas selecionadas:

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional Material de Consumo

Servicos de Processamento de Dados Diarias e Passagens
Manutencao de Bens Imoveis Energia Elétrica
Servicos de Telecomunicacoes Agua e Esgoto
Limpeza e Conservacao Vigilancia



Cenario

QUESTOES FUNDAMENTAIS

v"Onde melhorar a qualidade do gasto?
v Como racionalizar o gasto?

FOCO

v’ Identificar onde estao as oportunidades
v Definir as acdes necessarias para concretizar essas
oportunidades



Forma de atuacao
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Sustentacao dos Resultados

Comité
Lideranca

Comités
Gestores

Unidades
Descentralizadas
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Logica de Alcance dos Resultados

Exemplo de Meta

Servigco de Energia Elétrica - Unidade A

30

20

10 | ”
0

kWh
1
1
1
1

mar |abr |mai | jun | jul |ago| set | out nov |dez | jan

fev

B Série historica 22.720.219.0/17.114.016.321.421.022.2/121.523.022.9

= = = = Unidade D 17.214.714.714.714.714.714.717.217.217.217 .2
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Logica de Alcance dos Resultados

Exemplo de Plano de Acao

IOrgéo: Unidade: A |
IPacote de gasto: Energia Elétrica Meta: Reduzir em 15% o consumo de kWh até o final de julho de 2010. |
IEconomia: R$ 85.000,00 Data: 06/08/09 Visto: Responsavel: Patricia |
1. Alteracéo tarifaria Samantha 26/10/2009 Setor 1 27.000 Contactar a concessionaria.
2. Compra de capacitores Carina 15/03/2010

2.a. Preparar edital Vanessa 05/11/2009 Unidade A 18.000 Preparar ed.ltal; realizar licitacao;

2.b. Realizar licitagdo Matheus 05/02/2010 instalar equipamentos

2.c. Instalar equipamentos Antonio 15/03/2010
3. Alterar demanda contratada Cassia 26/10/2009 Setor1,3e4 40.000 Contactar a concessionaria

S

Orgamento Federal



Logica de Alcance dos Resultados

Exemplo de Acompanhamento

Orgdio: Unidace: & |
Pacote de gastor Energia Elétrica eta: Reduzir em 15% o consumo de kAvh até o final de julho de 2010 Data de elaboracio do plano: 0608/2009 |
Economia: RF §5.000,00 Diatar 150272010 Responzavel Patricia Yiato; |

Solugdo Proposta Responsavel Procedimento Observagoes Data término Status
& concessionaria foi

contactada em setembro9
acatou & solictacdo. Os

1. Alteracio tarifaris Samartha 2BM0/2009  Contactsr 3 concessionatia. L ) 0110009 [ ]
efeitas financeiros
aparecerdo a partiv oo inicio
de outubra,

2. Compra de capacitores carina 150372010 [ ]

& conzuttoria juridics demorou
2.5, Preparar edital Wanessa 0571172009 para likerar o edital por conter 100209 [ ]

. ) algumas clausulas novas,
Preparar edital; realizar

licitacdo; instalar & lictacéo esté prevista para
equipamentos o dig 2000272010, O atrasa
2.h. Realizar lictagio Matheus 03022010 deveu-se & Lms sétie de ®
iMpUYnacOes gue oCorreram
no periodo.
2o, Instalar equipamentos Antonio 150352010 [ ]

& concessionaria solictou
prazo até final de novembro
prata implementsr & steracdo
3. Atterar demanda cortratada Céssia 26M0/2009  Cortactar a concession@ria  com o objetivo de realizar 01409 [ ]
algunz estudos com o drgdo
para estabelecer o valor exato
da demanda.

Legenda:
& Acdo concluida

@ Acdo em andamento

@ Acdo strasads
Ao cancelada

Orgamento Federal



Orgdos Clientes

v Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
v" Ministério dos Transportes

v" Ministério da Justica

v Ministério da Defesa

v" Ministério da Educacao




Principais Resultados
Despesas Finalisticas

A atuacao nas despesas finalisticas foi possivel nos Ministérios da Defesa e da Educacao e
possibilitaram mais de R$ 100 milhdes de ganho ao longo do acompanhamento

R$ 6,4 1,7 1004
milhdes| 92,3 B —

FNDE— SRH-MP HFA-MD Resultado

MEC Total
A Sentencas Mat. e Equip.
[I'ransferenCIaS [ Judiciais Medico e Hospitalar l (
Resultado acumulado setembro/08 a agosto/09 s ’ F

Orgamento Federal




Principais Resultados
Despesas Administrativas

Grafico Real vs Meta
Acumulado até Ago/09 (R$ Mil)
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Resultado acumulado setembro/08 a agosto/09



Iniciativas de Eficiéncia e Sustentabilidade

Integracao entre programas e agdoes em curso no
Poder Executivo Federal

Minas e Energia
Ministério de Minas e Energia

- Programa Nacional de
Conservagdo de Energia
Elétrica (Procel)

Meio Ambiente

Ministério do Meio Ambiente

Agenda Ambiental da
) Administracido Publica

E Planejamento

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Central de
SLTI

Contratacoes

Programa de
SOF ;%?) Eficiéncia do

Gasto (PEG)

SPL  Novos Prédios

Parceiros:

CAI'A
CDES




Iniciativas de Eficiéncia e Sustentabilidade

Eficiéncia Sustentabilidade Central de

Energética Ambiental Contratagoes
Energias Eficiéncia Novas

Renovaveis do Gasto Edificacoes

Reducao do
impacto
ambiental

Economias
financeiras

Humanizacao e
Conscientizacio



Obrigado!

Contato

Secretaria de Orcamento Federal

Célia Corréa

Secretario-Adjunto de Gestao Corporativa

Eliomar Wesley Ayres da Fonseca Rios

Coordenador-Geral de Inovacao, Assuntos Orcamentarios e Federativos
Marcio Luiz de Albuguerque Oliveira

Coordenadora de Assuntos Federativos e Inovadores

Rosana Lordelo

Equipe Técnica

Alexandre Maia  André do Valle Catarina Pinheiro Leila Frossard

Leonardo Melo Luiz Aires

Orgcamento Federal

E-mail

gasto.eficiente@planejamento.gov.br
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