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LICITALICITAÇÇÕES SUSTENTÕES SUSTENTÁÁVEISVEIS

ValValééria Dria D’’AmicoAmico
Casa Civil – Governo do Estado de São Paulo
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COMITÊ DE QUALIDADE DA GESTÃO PCOMITÊ DE QUALIDADE DA GESTÃO PÚÚBLICABLICA

CASA CIVIL - FAZENDA - PLANEJAMENTO - PGE
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

OBJETIVO

introduzir critérios de ordem ambiental nos 
procedimentos de aquisição de bens, serviços, 
obras e serviços de engenharia, compatíveis com 
as políticas do governo.

agenda 21 capítulo 4 - mudança dos padrões de consumo
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COMPRAS PÚBLICAS - SP

Valor Médio Anual Negociado (2004)
• materiais - R$ 3,25 bilhões
• serviços - R$ 2,30 bilhões
•obras  - R$ 7 bilhões

Unidades Compradoras: 1.625

Catálogo de Materiais e Serviços: 
• 63.000 itens

Cadastro de Fornecedores :
• 55.000

responsabilidaderesponsabilidade
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COMPRAS PÚBLICAS - SP

1,600 VISITS POR/ DIA
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Estratégia de implementação dos trabalhos

Grupos de trabalho - gestão participativa

SMA
PGE
Fazenda
Planejamento
Sabesp
DER
CDHU
Saúde
Cetesb
e outros
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Projeto

Materiais

Obras e 
serviços de engenharia Serviços Gerais

LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS 
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

•consumo de água 
•consumo de energia
•emissão de poluição
•geração de resíduos
•toxicidade nos bens e insumos
•durabilidade

Critérios gerais observados no plano de ação para 
implementação do projeto:
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Serviços Gerais

Os serviços terceirizados de maior relevância 
nas despesas estão padronizados em 12 
manuais de utilização obrigatória:

•limpeza, vigilância, alimentação, transporte, etc

Objeto da aplicaObjeto da aplicaçção das aão das aççõesões
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Serviços Gerais (julho/05)

Ações:
• Compatibilizados com a legislação ambiental
• Alteradas as Especificações Técnicas:

* Economia de água - (eliminação de uso,  utilização de água 
de reúso, parceria na identificação de vazamentos, etc)

* Economia de energia – (parceria no uso racional, 
equipamentos economizadores, etc)

* Forte redução do consumo de produtos para limpeza 
* Utilização de combustível menos poluente nos veículos 

envolvidos na execução dos serviços (álcool)
* Capacitação dos empregados das empresas terceirizadas 

(ensino à distância)
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Obras e serviços de 
engenharia >Não estão padronizados
Ações:

• Supervisão Ambiental das Obras e Serviços de 
Engenharia independente e  Co-responsável

• Certificado de Conformidade Ambiental, contendo as 
exigências ambientais atendidas, em atendimento e não 
atendidas

• Vinculação do Certificado de Conformidade Ambiental 
ao processamento ao pagamento

• Diretrizes - revisão de métodos construtivos, 
procedência de insumos (madeira)
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Materiais

Objeto da aplicaObjeto da aplicaçção das aão das aççõesões

Catálogo de Materials: 63.000 itens

considerando-se os aspectos ambientais e volume 
de compras foram selecionados e classificados 
como estratégicos 7.500 itens do catálogo de 
materiais.  



March, 2005 14

LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS
Materiais
Ações

– identificar,  banir ou  alterar itens desconformes com a 
legislação ambiental. Cerca de 150 itens revistos. (amianto, 
veículos, etc)

– novos itens de consumo ( papel reciclado, papel livre de cloro, 
geladeira livre de CFC e HFC, etc,)  Cerca de 30 itens estão 
em desenvolvimento

– Banir itens  por precaução (madeiras de espécies ameaçadas, 
etc. )

– identificar entre as opções de consumo itens associados a 
melhor prática ambiental - marca  verde (veículos movidos a 
álcool, acessórios sanitários economizadores de água, etc).
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Aspectos sociais em licitações sustentáveis
( para pensar)

•capacidade de estimular mercados
(novos negócios, geração de empregos, micro e  
pequenas empresas, etc.)

•induzir padrões éticos e sociais
(trabalho infantil, discriminação, direitos trabalhistas,  
sanções administrativas, transparência, etc)
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

próximos passos:

capacitação dos servidores especificadores

capacitação e envolvimento dos compradores

capacitação e envolvimento dos recebedores e 
gestores de contratos

premiação para melhores práticas

parcerias - conhecimento

especificação de critério 

indicadores de resultados
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LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS

OBRIGADA!
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